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AVARP STIORNARFORMANNS

Heildarafkoma Isavia & &rinu 2014 nam 2.197
milljonum kréna. Rekstrarafkoma fyrir fjarmagns-
lidi og skatta nam 3.328 m.kr. og batnadi um
511 m.kr. milli dra. Staersta hlutann ma rekja til
reksturs Keflavikurflugvallar eda um 3.059 m.kr.
Flugleidsogusvid skiladi 205 m kr. rekstrarhagnadi,
innanlandsflugvellir 16 mkr. og rekstur Frihafnar-
innar & Keflavikurflugvelli skiladi 52 m.kr.
rekstrarhagnadi. Farpegum fjélgadi verulega

& Keflavikurflugvelli milli ara, eda um 20,5%,

og heildarfjoldi farpega var um 3,9 milljonir.
Flugfarpegum f innanlandsflugi faekkadi & hinn
boéginn um 2,8% milli &ra en peir voru alls
675.828 & arinu 2014. pa fjolgadi flognum kilo-
metrum i islenska Uthafsflugstjérnarsvaedinu um
11,1% en peir voru 186,1 milljén talsins arid 2014.

Verkefni Isavia grundvallast & 6flugu starfsfolki
sem sinnir fjdlbreyttum, sérhaefdum og krefjandi
storfum um allt land, allan arsins hring. Starf-
semi félagsins skiptir miklu mali fyrir islenskt

samfélag enda hefur fyrirtaekid pad hlutverk ad
reka alla flugvelli landsins og sinna flugumferd®d
innanlands, til og fra landinu og 4 islenska
uthafsflugstjérnarsvaedinu. bad er félaginu
kappsmal ad sinna hlutverki sinu pannig ad
starfsemi flugvalla og flugleidsdgu gangi vel og
orugglega fyrir sig. Oflug flugleidsdgupjonusta
er mikilvaeg fyrir pessa starfsemi og pétt milli-
landaflug fari a® mestu um Keflavikurflugvoll
og Reykjavikurflugvoll, gegna flugvellirnir &
Akureyri og Egilsstédum par einnig pydingar-
miklu hlutverki.

Starfsmannafjoldi Isavia og doétturfélaga naer
hamarki yfir sumartimann. A &rinu 2014 voru
1.135 starfsmenn i 1.056 stodugildum pegar
mest 1ét, sem er 6,5% aukning fra fyrra ari.
Medalfjoldi stodugilda var um 914 arid 2014,
en sumarstarfsmenn voru alls 283, langflestir
i Keflavik eda 254.
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OFLUG FLUGLEIDSOGUPJONUSTA

Ari® 2014 flugu yfir 130 pusund flugvélar
samtals 186 milljonir kilémetra um islenska
flugstjornarsvaedid sem er 12,5% fjélgun fra
fyrra ari. Mikill hluti pessarar flugumferdar er
& milli Evrépu og Nordur-Ameriku, en um 25%
heildarumferdarinnar fer um islenska
flugstjornarsvaedid.

Isavia fagnadi storum afanga i névember pegar
flugleidsogupjonustan ték i notkun nyja taekni
sem atlad er ad leysa ratsjar af holmi vid
flugumferdarstjorn. Nyja kerfid nefnist Auto-
matic Dependent Surveillance og er Island med
fyrstu I16ndum i heiminum til pess ad hefja
rekstur kerfisins i yfirflugi og pad fyrsta i
Evrépu. Innleiding kerfisins staekkar umtalsvert
pau svaedi par sem beita ma minni adskilnadi
og koma fleiri flugvélum fyrir likt og med
ratsjarstjornun. Rekstrarhagkvaemni flugfélaga
eykst med pvi ad flugvélar geta valid
hagkvaemari flugferla og haedir sem styttir
flugtima og dregur Ur eldsneytiseydslu og par
med Utblaestri grédurhusalofttegunda.

INNANLANDSFLUGVELLIR

Isavia rekur innanlandsflugvelli fyrir islenska
rikid samkvaemt pjonustusamningi vid innan-
rikisraduneytid. [ skyrslu félagsins um stédu
innanlandsflugvalla, sem Ut kom i arslok 2012,
er skyrt dregid fram ad verulegt fé skortir til
pess ad stadid verdi undir naudsynlegum
fjarfestingum og endurbétum & flugvéllum
landsins. pott g6dur drangur hafi nadst
kostnadaradhaldi og rekstri flugvallakerfisins er
fyrirsjdanlegt ad draga purfi nokkud ur pjénustu
4 komandi arum ef framlog til malaflokksins
aukast ekki. Ymsum endurbétum hefur préa-
faldlega verid frestad og forgangsrédun hefur
snuist um ad innanlandskerfid uppfylli flug-
oryggiskrofur. pvi er jdkveett ad sja aukid framlag
til framkvaemda 4 innanlandsflugvoéllum i fjar-
|6gum arsins 2015, en jafnframt er ljést ad porf
verdur fyrir sambeerileg framloég & komandi arum.

Ekki verdur hja pvi komist ad arétta mikilveegi
pess ad greida ur peirri dvissu sem rikt hefur um
framtid Reykjavikurflugvallar. { skipulagi
Reykjavikurborgar er skyrt kvedid & um lokun
flugvallarins i nainni framti® og mun su akvordun
hafa umtalsverd ahrif & flugsamgodngukerfi
landsins. Samkomulag hefur itrekad verid gert
milli rikis og borgar um breytingar og naudsyn-
legar endurbeaetur a flugvellinum en ekki hefur
tekist ad fylgja peim eftir. Isavia er ekki akvord-
unaradili um framti® flugvallarins fremur en adra
bjonustu rikisins f flugsamgéngum. Ovissa |
pessum efnum hefur neikvaed ahrif & rekstur
0g uppbyggingu innanlandsflugvalla og er pvi
brynt ad stjornvold skeri Gr um framti®
Reykjavikurflugvallar hid fyrsta.

KEFLAVIKURFLUGVOLLUR i ORUM
VEXTI

Azetlanir flugfélaga sem starfa & Keflavikurflugvelli
benda til pess ad fjdlgun ferdamanna verdi
umtalsverd & naestu drum. Framundan eru stor
verkefni vid frekari uppbyggingu & Keflavikur-
flugvelli sem aetlad er ad tryggja pjénustu vid
ort steekkandi hép ferdamanna sem leggja leid
sina til landsins. Nytt farangursflokkunarkerfi
sem tekid var i notkun & arinu tvofaldadi afkasta-
getuna. A &rinu hofst vinna vid staekkun flug-
stodvarinnar med 5.000 fermetra vidbyggingu,
sex brottfararhlidum fyrir akstur farpega til
flugvéla og bidsvaedum. Staekkunin audveldar
m.a. adskilnad farpega & leid til og fra [6ndum

i Schengen-vegabréfasambandinu frd 68rum
farbegum og med henni faest einnig umtalsverd
afkastaaukning & haannatima med lagmarks-
fjarfestingarkostnadi. Tvo brottfararhlid verda
opnud i sumar dsamt vopnaleitarsvaedi og &
byggingin 6l ad vera komin i notkun sumarid 2016.

Azetlad er ad fjarfesting i afkastaaukandi
framkvaemdum & Keflavikurflugvelli muni
hlaupa & tugum milljarda kréna & komandi
arum. bvi er ljést ad tryggja verdur tekjumyndun
félagsins frekar svo unnt verdi ad sinna peim
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verkefnum sem framundan eru og stydja megi
pannig vid &framhaldandi voxt ferdapjon-
ustunnar sem hefur veri®d 6flugur drifkraftur

i islensku hagkerfi, ekki sist hin sidari ar.

Fyrir allmérgum arum var lagt upp med
markvissa daetlun um ad byggja upp pad
ordspor fyrir Keflavikurflugvoll ad hann hefdi
gaedi og pjénustu vid farpega i fyrirrami.
Flugvollurinn hefur um langt arabil verid i
fremstu rod a pessu svidi og a sidastlidnu ari
nadist sa merki &fangi ad flugvollurinn var
valinn besti flugvéllur { Evropu i vidamikilli
pjonustukdnnun medal farpega & 6llum helstu
flugvollum heims. Flugvollurinn var einnig valinn
4 heidurslista alpjodasamtaka flugvalla fyrir
samfelldan &rangur i pjonustukdnnunum fra
arinu 2008.

ENDURBATTUR
BROTTFARARSALUR

Samningstimi rekstraradila verslunar- og
veitingarymis { Flugstod Leifs Eirikssonar rann Gt
um sidustu dramot. Af pvi tilefni var dkvedid
arid 2013 ad efna til forvals & rekstraradilum og
rédast { endurhénnun & brottfararsal flug-
stodvarinnar med staekkudu verslunar- og
veitingarymi og fjélgun veitingastada sem og
staekkudu rymi fyrir 6ryggisleit vegna fj¢lgunar
farpega. 1 ljosi breyttrar farbegaskiptingar og
mikillar aukningar erlendra ferdamanna voru
skilmalar forvalsins midadir vid pad ad islensk
nattira og menning yrdi hofd ad leidarljosi vid
endurskipulagningu og hénnun.

Forvalid vakti mikla athygli og dhuga innanlands
og erlendis og voru tilbod opnud i mars 2014.
Fjoldi goédra og metnadarfullra tillagna barst.
Frambod verslana og veitingastada hefur mikil
ahrif 4 dnaegju og heildarupplifun farpega af
flugvellinum og pvi var i mati & umsdknum rik
ahersla 16gd & hugmyndir bjédenda um
pjonustu, utfaerslu peirra & honnun rekstrarrymis
sem og adlogun pess ad pvi leidarljosi, sem lagt
var upp med vid endurskipan svaedisins.

Eftir itarlegt og fjolpaett valferli sem unnid var
ad alpjodlegri fyrirmynd urdu prettan tillogur
fyrir valinu, flestar fra islenskum fyrirtaekjum, en
auk peirra voru tvo fyrirtaeki med mikla reynslu
af rekstri & alpjédlegum flugvéllum. Sex
verslanir og einn veitingastadur voru valin til

pess ad halda &fram rekstri en vid baettust tvaer
nyjar verslanir og fjérir veitingastadir.

Breytingarnar i brottfararsal munu auka
voruurval og leigutekjur flugstodvarinnar
umtalsvert dsamt pvi ad baeta pjonustu vid
aukinn farpegafjolda sem buist er vid 4 naestu
arum. beim fylgir einnig fjélgun starfa 1 flug-
stodinni og auknar tekjur af verslunarsvaedinu
munu stydja vid mikilvaegar fjarfestingar sem
framundan eru & flugvellinum. Framkvaemdir
hofust i ndvembermanudi sidastlidnum og er
gert rad fyrir ad peim ljuki f vor.

OFLUG DOTTURFELOG

Isavia & tvo détturfélog sem annast olika
starfsemi. Annarsvegar er pad Frihofnin sem
rekur frihafnarverslanir & Keflavikurflugvelli og
hinsvegar er pad Tern Systems sem proéar
hugbunad fyrir flugleidsogupjonustu. Baedi
pessi félog hafa 4 ad skipa 6flugu starfsfolki
sem hefur ndd gédum darangri f sinum rekstri.
Arid 2014 var Frihdfnin var valin besta frihafnar-
verslun f Evropu annad &rid { roéd hja alpjodlega
fagtimaritinu Business Destinations. betta synir
ad voruurval og pjonusta Frihafnarinnar er eins
0g best verdur & kosid i alpjodasamanburdi.

pa hefur Tern Systems nad eftirtektarverdum
arangri i proun og markadssetningu & vorum
sinum 4 alpjédavisu og hafa kerfi fra fyrirtaekinu
verid sett upp vida um heim, baedi i Evropu,
Asfu og Afriku.

PROUNARAZATLUN TIL
NASTU 25 ARA

Um pessar mundir er unnid ad lokafragangi a
nyju 16gbodnu adalskipulagi Keflavikurflugvallar
sem buist er vid ad afgreitt verdi sidar & pessu
ari. Jafnhlida peirri vinnu efndi Isavia til alpjéd-
legrar hugmyndasamkeppni um svonefnt
Masterplan sem tekur a skipulagslegum pattum
flugvallarins med hlidsjon af umferdar- og
farpegaspaé til arsins 2040. Azetlunin er fram-
tidarsyn a landnytingu, uppbyggingu flug-
vallarmannavirkja og umhverfisaaetlun sem
nytist 6llum hlutadeigandi vid akvardanatdku
um fjarfestingar og skipulagsmal med
hagkvaemni og vistvaena proun ad leidarljosi.

Sex alpjédleg fyrirtaeki med mikla reynslu i
skipulagsmalum flugvalla toku patt |
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samkeppninni og skiludu inn metnadarfullum
tillogum. Valnefnd var einréma i nidurstodu
sinni og sémuleidis var samhljomur { alitsgjof
hagsmunaadila. Hlutskorpust vard tillaga
honnunarstofunnar Nordic Office of
Architecture i Noregi sem hefur komid ad
morgum stérum flugvallaverkefnum. Nu fer

i hond utfeersla hugmyndanna i samradi vid
Isavia og hagsmunaadila og er gert rad fyrir ad
nyrri préunaraaetlun verdi skilad f september-
manudi naestkomandi.

STORAR AKVARDANIR FRAMUNDAN

Ljost er ad Isavia gegnir pydingarmiklu hlutverki
i uppbyggingu ferdapjénustunnar & [slandi.
Félagid parf ad radast i miklar og kostnadar-
samar framkvaemdir & komandi arum til pess ad
meeta auknum fjolda erlendra ferdamanna.

A sama tima eru uppi vaentingar um ad félagi®
greidi haar ardgreidslur. Eigi hvort tveggja ad
fara saman parf fleiri adila til pess ad standa
undir fyrirhugudum framkvaemdum. Mérg

teekifeeri eru framundan og peim fylgja storar
akvardanir. Rikisvaldid, sem fer med eignarhald
a Isavia og er stor pjonustukaupandi, stendur
pvi frammi fyrir storum akvordunum, annars
vegar um framtidaruppbyggingu Keflavikur-
flugvallar og hins vegar um pjénustustig i flug-
samgongum innanlands. Vid undirbuning slikra
akvar®ana eiga stjérn og stjérnendur Isavia ad
geta ordid ad godu lidi.

Pad er gaefa hvers fyrirtaekis ad hafa gott
starfsfolk sem hefur rikan metnad til ad gera
avallt sitt besta og er pad raunar lykilatridi pess
ad unnt sé ad na gédum arangri. Mér er baedi
ljuft og skylt ad feera forstjora, framkveemda-
stjorn og oOllu starfsfélki bestu pakkir fyrir goda
samvinu og vel unnin storf i pagu fyrirtaekisins
4 lidénu starfsari.

Fyrir hénd stjornar Isavia,
Ingimundur Sigurpdlsson, formadur.

Stjorn og forstjori Isavia. Stjorn Isavia, sem kosin var a sidasta adalfundi félagsins, 3. april 2014, skipa pau Ragnar

Oskarsson fv. framhaldskélakennar, Ingimundur Sigurpélsson forstjéri islandspdsts, Matthias Imsland

adstodarmadur félags- og hiisnaedismalaradherra, Heida Kristin Helgadattir bladamadur, Bjsrn Oli Hauksson

forstjori og Sigrun Traustadattir vidskiptafraedingur.

i varastjorn voru kjérin Fridbjérg Matthiasdéttir, Jens Gardar Helgason, Jén Nordfjérd, Sigurbjérn Trausti

Vilhjalmsson, og Tryggvi Haraldsson. Stjornin skipti verkum med sér pannig ad Ingimundur Sigurpalsson var kosinn

formadur og Matthias Imsland varaformadur.
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STARFSSVID

veitir flugleidsdgupjonustu {inn-
anlandsflugi og alpjédaflugi a storu svaediyfir
nordanverdu Nordur-Atlantshafi. islenska flugstjérn-
arsvaedid er med peim staerstu (heimi og pekur alls
um 5,4 milljonir ferkilometra.

annast rekstur og
vidhald allra flugvalla og lendingarstada rikisins utan
Keflavikurflugvallar, p.m.t. flugbrautir og 6nnur
mannvirki, ljosa- og vélblinad dsamt flugvernd.

Mannvirkjapjonustan veitir rekstrarsvidum fyrirtaek-
isins sérhaefda stodpjonustu vegna vidhalds og
mannvirkjagerdar.

Starfsemi felur { sér daglegan
rekstur, eftirlit og vidhald athafnasvaeda loftfara og
annarra flugvallarmannvirkja, rekstur slkkvi- og
bjorgunarpjonustu, vélaverkstaedis, sjonraens leid-
sogubunadar og potugildra a flugbrautum asamt feel-
ingu fugla og annarra dyra, hladstjorn, staedisut-
hlutun og flugvallarhreinsun.

hefur med hondum
rekstur, vidhald og uppbyggingu flugstédvarinnar,
verslunarrekstur med tollfrjalsar vorur a flugvallar-
svadinu, flugvernd, studning vid pjonustuadila i flug-
stédinni, starfsemi { tengslum vid flugrekstur og adra
starfsemi sem naudsynlegt er ad reka innan hafta-
svadis flugverndar.

er stoddeild vid stjorn félagsins,
forstjora og rekstrarsvid. Verkefnin taka til
stefnumdtunar og samhaefingar starfsemirekstrar-
svida a bord vid markads- og upplysingamal, vid-
skiptaproun, l6gfraedimal og stjérnarhaetti, samskipti
vid stjornvold, skipulagsmal, pjodréttarlegar skyldur,
samraemingu flugverndar og flugvalla auk umsyslu
vegna stjorna dotturfélaga.

annast mannaudsmal, starfs-
préun, pjalfun, freedsly, vinnuvernd og hefur med
héndum launavinnslu, kjarasamninga, innri samskipta-
mal, stefnuinnleidingu og arangursmaelingar.

starfar pvert a allar rekstrareiningar
sem hagdeild og veitir fjélbreytta stodpjonustu a svidi
reikningshalds, fjarstyringar og fjarmognunar auk
innkaupa- og kerfispjonustu.

starfar { tengslum vid proun og
stjornun og annast heildarskipulagningu og samhaef-
ingu Oryggis- og geedamala fyrirtaekisins auk
umhverfismala.

Framkvaemdastjérn Isavia. Fra vinstri: Sigurdur Olafsson, Hlynur Sigurdsson, Bjérn Oli Hauksson forstjori,

Sveinbjérn Indridason, Elin Arnadéttir, Helga R. Eyjolfsddttir, Prostur Soring, Haukur Hauksson og Asgeir Péalsson.
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LYKILTOLUR UR REKSTRI

UR REKSTRARREIKNINGI 2014 2013 2012 2011
Tekjur 22.079 19.810 18.397 16.511
EBITDA 4.906 4.470 3.823 3.653
EBIT 3.328 2.818 2.396 2.302
Fjarmunatekjur/gjold -605 1.200 -1.465 -1.542
Hagnadur fyrir skatta 2.724 4.018 932 760
Rekstrarhagnadur 2.197 3.217 738 604
UR EFNAHAGSREIKNING]

Varanlegir rekstrarfjarmunir 25.715 23.179 21.784 21.615
Eignir 40.849 34.511 33.390 32.520
Eigid fé 17.061 14.864 11.647 10.917
Vaxtaberandi skuldir 17.900 14.609 17.397 17.728
Veltufjarhlutfall 1,91 1,24 1,26 1,21
UR SJOBSTREYMI

Rekstrarhreyfingar 4.628 4.032 3.535 3.545
Fjarfestingahreyfingar -5.754 -2.966 -1.730 -725
Fjarmognunarhreyfingar 2.857 -1.324 -1.362 -1.721
Handbeaert fé i lok timabils 4.491 2.730 3.026 2.609
KENNITOLUR

Framlegd®arhlutfall rekstrar 22% 23% 21% 22%
Hagnadarhlutfall 10% 16% 4% 4%
Veltuhradi eigna 0,59 0,58 0,56 0,51
Ardsemi eiginfjar 14% 24% 7% 6%
Hagnadur a hverja kronu nafnverds hlutafjar 0,39 0,58 0,13 0,11
Eiginfjarhlutfall 42% 43% 35% 34%
Medafjoldi starfa 914 848 790 729

Fjarhaedir i milljonum kréna
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Tekjur samstaedunnar

/1 Tekjur af flugallabjénustu // Fasteignatekjur
/1 Vdrusala // Tekjur vegna alpjédaflughjonustu // Adrar tekjur

2.1%

168.9%

2,6%
16.9% 10
// 2014
// 2013
8,3%
38.2%
38.9%
Tekjur af flugvallapjonustu
2.9% /1 Pjdnustusamningur vid IRR // Lendingargjéld
// Flugverndargjold // Farpegagjold // Onnur gjold
2.9%
22.0%
// 2013
31.8%
20,3%

Rekstrarkostnadur

/1 Kostnadarverd seldra vara // Laun og annar starfsmannakostnadur
/1 Skrifstofu- og stjornunarkostnadur // Annar rekstrarkostnadur // Afskriftir

15,6%

97% 999y

16.8%

//2014 // 2013

3,0% 3,0%

48,6%
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Hanna Birna Kristjansdottir
innanrikisrddherra og Dagur B.
—~ : Eggertssonborgarstjoritoku
3milljénastifarpeginn for um Flugstéd Leifs Eirtkssonar { september fyrstu skéflustungu ad staekkun
ogafpvitilefnifeerdu starfsmenn flugstédvarinnar farbeganum blom flugstjérnarmidstodvarinnar
oggjafir. {Reykjavik inévember.

Flugleidsogusvid Isavia fagnadistérum éfanga pegar ADS-Bvar
formlega tekid { notkun { flugstjéornarmidstodinni i Reykjavik en island
er fyrstalandid { Evrépu ograunar eitt af fyrstu [6ndum { heiminum til

a
|

Isavia styrktiBjorgunarsveitina a Héradi til smidi a bjorgunarkerru

sem er frabaer vidbdt vid blinad sveitarinnar. Hugmyndin ad kerrunni

kemur fra NikulasiBragasyni, starfsmannilsavia & Egilsstadaflugvelli

enhanner jafnframt medlimur Bjérgunarsveitarinnar. Styrktarsjodur

Isavia styrkti24 bjorgunarsveitirum land allt um samtals 8 milljénir .
kréna arid 2014. D E———

ISAVIA - Eimskip - Landsvirkjun - Alcoa Fiardail - Dekkjahéllin - Brunavarnir 4 Héradi- Donna

L3

Staersta flugvél {heimi, Antonov An-225Mrya, lenti
4 Keflavikurflugvelli (jani. Vélin millilenti a leid sinni
tilKanada og var tilkomumikid myndband af henni
ad lenda (Keflavik synt (kvoldfréttum Stédvar 2.

Jardhreeringar hofust i eldst6d Bardarbungu 23.agust og ( kjélfarid s
" komadgerdastjorn Isaviasaman til pess ad meta adstaedur og 3 Fjorir nyir slokkvibilar fyrir flugvallar-
samrama adgerdir. Starfad var med hléum fra pviatburdir héfust bjonustuKeflavikurflugvallar komu

ogpartilgos hofst i Holuhrauni 31. 4gust. Atburdirnir h6fdu litil ahrif til landsins {desember. Um er ad
a4 flugsamgongur en mest var dvissan @ medan haetta var & gosi undir raedanyjakynsléd slokkvibilamed : .
jokli. margvislegum tolvustyrdumbunadi. - ¥




Flugdagurinn var haldinn hatidlegur { Reykjavik { mai
og 4 Akureyri{junien samt{mis var haldid upp @ afmeeli
Akureyrarflugvallar sem fagnadi 60 araafmaeli & arinu.

SAT préf féru fram & nyju fjarskiptastjérnkerfii Gufunesiog kom
pad vel it ur préfunum. Kerfinu er etlad ad leysa af holmindverandi
flarskiptastjérnkerfisem er ordid 30 ara gamalt og pvi komid
tilarasinna.

Isavia og Tern Systems voru med sameiginlegan bas
4 World ATM syningunni  Madrid i mars. Basinn var {
formiflugbrautar og vaktimikla athygliog dhuga
apjonustulsaviaog Tern.

FarangursflokkunarkerfiKeflav(kur-
flugvallar var staekkad og endurbaett
dérinuogafkastageta pess tvofald-
adistvid breytingarnar.

Lid Isavianadiglaesilegum arangri{ Wow cyclothon
keppninniog safnadiaheitum til styrktar Baeklunar-
og skurddeild Landspitalans.

-

lt DXL
_..‘ 'ﬁ

1 Keflavikurflugvollur var valinn bestl flugvéllur {Evrépu i pjonustukdnnun Airports TI
‘ Council Internationhal medal farbega & 6llum helstu flugvéllumum allan heim. ﬁ
| Frihéfninvar einnig valin besta frihfn { Evrépu af timaritinu Business Destinations,

annad arid (rod!

Ftoglﬁ var til fjélda nyrra afangastada
4arinuogpvimikid bakad!
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REKSTUR OG AFKOMA

Bjorn Oli Hauksson, forstjéri.

Heildartekjur Isavia samstadunnar namu 22.079
milljonum krona sem er aukning upp & 2.269
milljonir kréna fra fyrra ari. bessa aukningu ma ad
staerstum hluta rekja til fjdlgunar ferdamanna um
Keflavikurflugvéll en peim fjolgadi um alls 20.5%
milli ara. P4 var einnig toluverd aukning & umferd
um {slenska flugstjérnarsvadid eda um12,5% milli
ara. Mest vard hlutfallslega tekjuaukningin {
verslunarrekstri en paer tekjur jukust um 13,6%,
tekjur af flugvallarekstri jukust um 12,6%, tekjur
vegna flugleidsdgupjonustu jukust um 8,7%, en
tekjur vegna pjonustusamnings vid Innanrikis-
raduneytid laekkudu um 4,8%.

MIKIL FJOLGUN
MILLILANDAFARPEGA

HeildarfjoldifarpegasemforumKeflavikurflugvoll
var 3.867.418 sem er aukningupp & 657.557 farpega
eda 20,5%. bar af fjélgadi brottfararfarpegumum
223232 farpega. A 68rum flugvéllum sem félagid
rekur vard samtals brottfararfarbega { aaetlunar-
flugiupp & samtals 2,8%.

BETRI AFKOMA )
GRUNNREKSTRAR MILLI ARA

Rekstrarafkoma fyrir fjarmagnslidi arid 2014 nam
3.328 milljénum krona samanborid vid 2.818
milljénir kréna arid & undan. Pa jokst medalfjoldi
starfa hja samstaedunni um 8% og var 914 arid
2014 samanborid vid 848 arid 2013. Par af var
medalfjoldi starfa hja modurfélaginu 721 (7,1%
aukning), hja Frih6fninni um 152 (8,8% aukning) og
hja Tern 41 (17,1% aukning). Heildarafkoma arsins
2014 var jakvaed um 2.197 milljénir kréna sem er um
1.020 milljonum kréna lakari afkoma en arid 2013.
Pessi munur verdur til vegna gengisahrifa af
erlendum langtimalanum en ahrif vegna fjareigna
og skulda { erlendum myntum voru neikvaed um
164 milljonir krona arid 2014 a medan pau voru
jakvaed um 1.573 milljénir krona &rid 2013. Heér er
um ad reeda mun upp a1.737 milljonir kréna.
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AUKNING i FJARFESTINGUM

Heildareignir samstaedunnar namu  40.849
milljénum krona { arslok 2014 og par af eru 31.402
milljonir krona tilkomnar vegna varanlegra
rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna. Alls ndmu
fjarfestingar { varanlegum rekstrarfjarmunum
3.844 milljonum krona og par af eru 3.283 milljénir
krona tilkomnar vegna Keflavikurflugvallar.
Eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 41,8% { lok ars
2014 samanborid vid 43,1% arid a undan. Pessa
laekkun ma rekja til lantéku félagsins { lok ars 2014,
enpadlanvartekid tilad fjarmagnaafkastaaukandi
fjarfestingar félagsins a Keflavikurflugvelli ari®
2015. Adgengi félagsins ad fjarmagni um sidustu
aramot var afar gott, handbaert fé ad medtéldu
bundnu innlani nam 6.347 milljonum kroéna ( lok ars
2014 til vidbotar vid um 1.230 milljona krona
6adregid langtimalan.

Rekstur samstaedunnar skiladi afram gdédu
sjodstreymi, en handbaert fé fra rekstri arid 2014
nam 4.628 milljénum kréna sem er aukning upp a
um 596 milljénir kréna fra sama timabili { fyrra.

SKIPTING TEKNA:
Flugleidsdgupjonusta 4122
Flugvallatekjur 7.263
Verslunartekjur 8594
pjonustusamningur IRR 1.414
Adrar tekjur 686

*Fjarhaedir  milljonum kréna 22.079

VERULEGAR SKATTGREIDSLUR
TIL RIKISINS

Arid 2015 greidir médurfélag Isavia tekjuskatt til
rikisins { fyrsta skipti fra stofnun pess en félagid
hefur nu fullnytt yfirfaeranlegt tap sem til stadar
var. Gert er rad fyrir ad fjarhadin nemi um 324
milljonum kréna, eda alls 332 mkr. ef horft er til
samstadunnar { heild. ba skiladi Frihofnin um 397
milljonum krona { afengis- og tébaksgjald til
rikissjods og hefur pvi skilad alls um 1349
milljénum kréna fra arinu 2011, til rikissjods { formi
fyrrnefndra gjalda.

Rekstur Isavia var farszell & arinu 2014 og ljost ad
starfsmenn hafa lagt sig fram { sinu starfi fyrir
fyrirtaekid, hvar sem storf peirra bera nidur. Eg vil
pakka o6llum samstarfsménnum fyrir vel unnin
storf a arinu 2014.

Bjérn Oli Hauksson, forstjori

3793 87%
6.453 12,6%
7.568 13,6%
1.486 -4,8%
510 34,7%
19.810
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ARITUN OHADS ENDURSKODANDA

TIL STJORNAR 0G
HLUTHAFA ISAVIA OHF.

Vi héfum, { umbodi Rikisendurskodunar, endur-
skodad medfylgjandi samstaduarsreikning Isavia
ohf. fyrir arid 2014. Samstaeduars-reikningurinn
hefur ad geyma skyrslu stjérnar, yfirlit um
heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um eigid
fé, yfirlit um sjoédstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir ogadrar skyringar.

ABYRGD STJORNAR OG FORSTJORA
A ARSREIKNINGNUM

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og
framsetningu samstaeduarsreikningsins { sam-
reemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir eru sampykktir af Evropusambandinu. Stjorn
og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti
semnaudsynlegt er vardandigerd og framsetningu
samstaeduarsreiknings, pannig ad hann sé an
verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
edamistaka.

ABYRGD ENDURSKODENDA

Abyrgd okkar felst { pvi aliti sem vid [atum { [js &
arsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var { samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur
ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa
faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur { sér adgerdir til stadfestingar a
fjarhaedum og skyringum { arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir 4 faglegu mati
endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad
verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort
sem er af véldum sviksemi eda mistaka. Vid
ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
félagsins sem vardar gerd og framsetningu
arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa
alit & virkni innra  eftirlits  fyrirtaekisins.
Endurskodun felur einnig { sér mat a peim
reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem
stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og
mat a framsetningu hans { heild.

Vi teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad
nzgilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkara.

ALIT

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn
gefiglogga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu
2014, efnahag hennar 31. desember 2014 og
breytingu & handbaeru fé & arinu 2014, { samraemi
vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu.

Reykjavik, 17.mars 2015

Deloitte ehf.

Anna Birgitta Geirfinnsdottir
endurskodandi
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SKYRSLA STJORNAR

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar &
grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélog og er
heimili og varnarping félagsins & Reykjavikur-
flugvelli. Isavia ohf. annast rekstur og uppbyggingu
allra flugvalla & Islandi og styrir jafnframt
flugumferd a islenska flugstjérnarsvaedinu. Eitt af
hlutverkum Isavia ohf. er ad tryggja ad flugéryggi
sé { samraemi vid vidurkenndar alpjodlegar
oryggiskrofur og adferdir.

Samstaeduarsreikningurinn  fyrir arid 2014 er
gerdur { samraemi vid alpjodlega reiknings-
skilastadla (IFRS) eins og beir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu.

Samkvaemt yfirliti um heildarafkomu félagsins
namu rekstrartekjur samstaedunnar a arinu 2014
um 22.079 milljénum kréna. Hagnadur arsins nam
um 2197 milljénum kréna. Samkveemt efna-
hagsreikningi { lok ars 2014 nema heildareignir
samstadunnar um 40.849 milljénum krdna,
bokfaert eigid fé um 17.061 milljonum krona og er
eiginfjarhlutfall félagsins 41,77%. Fjoldi arsverka
var 914 & arinu 2014.

Chapoee M5 wpinfiic.

Ingimundur Sigurpalsson

tjornarformadu

)

ﬂa Knstm Hclgadottn
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ar O skarsson

%stjéri 62 Cﬁ{a’u R

Bjérn Oli Hauksson

i lok arsins var einn hluthafi { félaginu sem er
Rikissjodur. Stjornfélagsins leggur til ad ekkiverdi
greiddur Ut ardur til hluthafa a arinu 2015 vegna
rekstrararsins 2014 en visar ad 0dru leyti
arsreikninginn um breytingar a eigin fé félagsins
ogradstofun hagnadar.

Stjérnog forstjérilsavia ohf. stadfesta samkvaemt
peirra bestu vitund ad samstaeduarsreikningur
pessi gefi glogga mynd af rekstrarafkomu
félagsins, eignum, skuldum og breytingu &
handbaeru fé a arinu. Ennfremur er pad alit stjérnar
og forstjora Isavia ohf. ad reikningsskilareglur
félagsins séu videigandi og ad { samstaedu-
arsreikningi pessum sé ad finna gott yfirlit yfir
préunogarangurirekstrifélagsins, ahattustyringu
og helstu dvissupaetti { umhverfifélagsins.

Stjorn og forstjori Isavia ohf. hafa { dag yfirfari® og
sampykkt samstaeduarsreikning félagsins fyrir
arid 2014 med undirritun sinni.

Reykjavik, 17. mars 2015

/@@//

Matthias Pall Ims

g3 ﬁ,f,,r/ .

gt

Sigmin Traustadottir
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YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU ARSINS 2014

Skyr. 2014 2013
ReKStrartekjur ... 4 22.079.436 19.810.467
Kostnadarverd seldra vara ...........cccccoiiiiiiiiiiiieeeeeee (4.259.114) (3.884.242)
Laun og annar starfsmannakostnadur (9.434.734) (8.259.347)
Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur ............. (5653.267) (615.727)
Annar rekstrarkostnadur .............cccccceeeiennn. (2.925.815) (2.681.532)
F N £ 41 1 S SRRRRTSPIN (1.578.116) (1.651.998)
Rekstrarhagnadéur 3.328.389 2.817.621
Fiarmunatekjur ...........oeeeeee 6 210.658 245.863
FJjAarmagnsgjold ..o 6 (650.947) (618.355)
Adrar tekjur (gjold) af fijareignum og fjarskuldum ........................... 6 (164.220) 1.572.715
Hagnadur fyrir skatta 2.723.881 4.017.844
B =] U] &= 0 S 7 (526.647) (801.335)
Heildarafkoma arsins 2.197.234 3.216.509

Fjarhaedir i pusundum kréna
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31 DESEMBER 2014

Eignir

Skyr.
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarffarmunir ............cccoooiiie 8
Oefnislegar iGN ...........cocv oo 9
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ............cccooveiiiiiiiiiiinnn. 1
Veltufjarmunir
AV o] ] o] o T 1 OSSPSR 12
ViBSKIPtaKrOfUN ... 13
RIKISSJOOUN ... e e
Naesta ars hluti langtimakrafna .............ccoooi 1
Adrar skammtimakrofur ..........oooiiiiii e 13
Bundid iNNIAN ...
HaNADbaert & ... 13
Eignir
Eigid fé og skuldir
Eigio fé
HIUTAfE ..o 14
LOgbundinn varasjOdur .........ccccoeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
Sérstakur endurmatsreikningur ............ooovvvviiiiiiiiii e
Oradstafad €igid & .......covooveeieeeeeeeeee et
Eigio fé
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid 1anastofnanir ... 15
Tekjuskattsskuldbinding ..., 17
Skammtimaskuldir
ViBSKIptaskuldir .......coooouniii e 18
Rikissjodur
Naesta ars afborganir langtimaskulda 18
Ogreiddir reiknadir skattar ................ . 7
Adrar skammtimaskuldir ... 18
Skuldir

Eigio fé og skuldir

31.12.2014 31.12.2013
25.714.623 23.178.755
5.687.816 5.857.212
298.393 345.993
31.700.833 29.381.960
423.017 451.431
1.544.233 1.303.464
123.004 0
53.377 59.584
656.923 584.977
1.856.400 0
4.490.788 2.730.031
9.147.742 5.129.487
40.848.575 34.511.446
5.589.063 5.589.063
2.483.798 2.483.798
48.979 49.829
8.939.100 6.741.016
17.060.940 14.863.706
17.899.553 14.609.162
1.095.231 900.350
18.994.784 15.509.512
1.765.196 1.389.854
0 16.633
1.064.127 1.279.055
331.767 15.124
1.631.762 1.437.561
4.792.851 4.138.228
23.787.635 19.647.740
40.848.575 34.511.446

Fjarhaedir i pusundum kréna
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YFIRLITUMEIGID FE 2014
Hlutafé Légbundinn  Endurmats-  Oradstafad Samtals
varasjodur reikningur eigio fé
Eigid fé 1. jantar 2013 ........... 5.589.063 2.483.798 51.120 3.523.216 11.647.198
5.589.063 2.483.798 51.120 3.523.216 11.647.198
Endurmat afskrifad ................ 0 0 (1.291) 1.291 0
Heildarafkoma arsins .............. 0 0 0 3.216.509 3.216.509
Eigid fé 31. desember 2013 .... 5.589.063 2.483.798 49.829 6.741.016 14.863.706
Eigid fé 1. jandar 2014 ........... 5.589.063 2.483.798 49.829 6.741.016 14.863.706
Endurmat afskrifad ................ 0 0 (850) 850 0
Heildarafkoma arsins .............. 0 0 0 2.197.234 2.197.234
Eigid fé 31. desember 2014 .... 5.589.063 2.483.798 48.979 8.939.100 17.060.940

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutafé er innborgad.

Fjarhaedir i pusundum kréna
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YFIRLIT UM SJODSTREYMI 2014

Skyr. 2014 2013

Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur .............ooooiiiiiiiie e 3.328.389 2.817.621
ATSKIITIE .o 8,9 1.578.116 1.651.998
Gjaldfeerd langtimakrafa ...........cccoceiiiiiiiiiei e 11 10.872 25.867
Tap (hagnadur) af s6lu varanlegra rekstrarfjarmuna .................... 1.195 (3.791)
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 4.918.572 4.491.696
VOrubirgdir, laekkun ..........oooiiiiii 12 28.414 69.919
Adrar rekstrartengdar eignir, (haekkun) ........ccccvveviveeieniicciiieee. (291.049) (186.103)
Rekstrartengdar skuldir, haekkun ...........ccccciiiiis 390.721 87.872
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 5.046.657 4.463.384
INNDOIrgadir VEXLIF ......eeeeiiieeei e 230.291 262.551
Greiddir VEXEIN ..o (634.252) (657.710)
Greiddir skattar ... (15.124) (36.400)
Handbaert fé fra rekstri 4.627.573 4.031.825
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum .............cccoocoiinneee. 8 (3.843.560) (2.787.056)
Fjarfesting i 6efnislegum eignum ...........ccooiiiiiiiiiiiiii e 9 (102.223) (227.230)
Afborganir skuldabréfa ... 11 48.654 48.695
Bundid iNNIAN .......ccoiiiee e (1.856.400) 0

(5.753.529) (2.965.591)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborganir langtimaskulda ............cccccoeeeiiiiiiiiie e 15 (13.887.789) (1.322.205)
NY TN e e 16 16.745.910 0
Afborganir fjarmégnunarleigusamninga ...........ccccccoviiiieeiniiieeennns (1.612) (2.260)

2.856.510 (1.324.465)
Haekkun (leekkun), handbaers fjar ........cccccveveeieeiccceee e, 1.730.554 (258.230)
Handbaert fé i upphafi ars .........cccooiiiiiii 2.730.031 3.025.735
Ahrif gengisbreytinga @ handbaert f& ............ccccoeveveveeececcecreenne. 30.204 (37.474)
Handbaert fé 110K rs ........cccoooiiiiiiiiiceee e 4.490.788 2.730.031

Fjarhaedir i pusundum kréna
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SKYRINGAR

1. Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert
hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins a Reykjavikurflugvelli.

Isavia ohf. annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla & Islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska
flugstjornarsveedinu. Eitt af hlutverkum Isavia ohf. er ad tryggja ad flugoryggi sé i samreemi vid vidurkenndar alpjodlegar
oryggiskrofur og adferdir.

Samsteeduarsreikningurinn neer til Isavia ohf. og détturfélaga pess. Félog innan samsteedunnar eru auk Isavia ohf.,
Frihofnin ehf., Tern Systems ehf. og Domavia ehf.

2. Reikningsskilaadferdir

Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Samstaedan hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla (Internationl Financial Reporting Standards, IFRS) eins og peir
eru sampykktir af Evrépusambandinu i lok ars 2014, breytingar a peim og nyjar tulkanir. Pad er mat stjornenda ad
innleiding nyrra og endurbaettra stadla og tulkana hafi ekki veruleg ahrif & arsreikninginn. Samstaedan hefur ekki innleitt
nyja eda endurbaetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi.

Grundvoéllur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir
endurmatsadferdinni. Fjallad er um mat & gangvirdi fjareigna og fijarskulda i skyringu hér ad nedan. Arsreikningurinn er
birtur i islenskum krénum sem er starfrackslugjaldmidill félagsins.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum samstaedunnar.
Samstada

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjorn pess
(détturfélog) a reikningsskiladegi. Radandi yfirstjorn i fyrirtaekjunum faest med pvi ad médurfélagid hefur vald til pess ad
akveda fijarmala- og rekstrarstefnu peirra, i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.

Samstaedan er samin i samraemi vi® kaupverdsreglu. Vid kaup & détturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til
gangverds a kaupdegi. Sé kaupverd haerra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn feerdur sem vidskiptavild.

Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga & arinu er medtalin i samsteedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi
eda fram ad soludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samsteedunnar ut a vid
og er pvi vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum
dotturfélaga til ad samreema pau vid reikningsskilaadferdir samsteedunnar.

Ahattustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad takmarka gjaldeyris- og vaxtaaheettu. Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir
eda afleidusamningar eru vid lydi hja félaginu.

Skraning tekna

Tekjur af vérusoélu og pjénustu eru faerdar pegar til peirra hefur verid unnid i samraemi vié alpjodlega reikningsskilastadla.

Vaxtatekjur eru faerdar fyrir viokomandi timabil i samraemi vid videigandi h6fudstél og vaxtaprésentu.
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2. Reikningsskilaadferdir (framhald)
Verksamningar

begar unnt er ad meta stédu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur og gjold feerd midad vid hiutfall afallins
kostnadar samkveemt akvaedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar a verkpattum samkvaemt verksamningi,
kréfur um baetur og bonusgreidslur eru feerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhaedina med areidanlegum haetti og
liklegt er ad til peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stédu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur feerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad
sem liklegt er ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfaerdur & pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er vaent tap feert strax til gjalda.

Leigusamningar

Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmdégnunarleigusamningar pegar samningsskilmalar gera rad fyrir ad verulegur hluti
ahaettunnar og hagur af eignarréttindum sé framseldur leigukaupa. Eignir samkvaemt fjarmégnunar- og

kaupleigusamningum eru feerdar medal varanlegra rekstrarfjarmuna og afskrifadar & liftima peirra. Skuldbinding vid
leigusala er feerd til skuldar i efnahagsreikningi. Adrir leigusamningar eru flokkadir sem rekstrarleigusamningar og
leigugreidslur gjaldfaerdar & pvi timabili sem paer tilheyra.

Erlendir gjaldmiodlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samsteedunnar eru vidskipti i 68rum gjaldmiélum en starfsraekslugjaldmidli
feerd a gengi hvers vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru faerdar midad vid skrad gengi a reikningsskiladegi.
Gengismunur er faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfaerslu, er
eignfeerdur sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda sélu. Eignfaersluhaef eign er eign
sem tekur talsverdan tima ad koma i nothaeft eda sdluhaeft astand.

Allur annar fjarmagnskostnadur er feerdur i rekstrarreikningi @ pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna & skattalegri afkomu og afkomu samkveaemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu a nzesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins
auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjéri annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn
stafar af pvi ad tekjuskattsstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad han nytist & moti
skattskyldum hagnadi i framtidinni.
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2. Reikningsskilaadferdir (framhald)

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfiarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni
nytast félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru
feerdir samkveemt kostnadarverdsadferd. Samkveemt kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfiarmunir faerdir a
upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskrifftum og virdisryrnun. Kostnadarverd varanlegra

rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft astand.

Vid samruna Flugfijarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd
fasteigna pess félags var talid verulega hzerra en bokfaert verd. Hid endurmetna verd byggir a asetludu sdluverdi sem
stadfest var af matsménnum. Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a
tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima & arinu ad teknu
tilliti til veentanlegs hrakvirdis.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 68rum samkvaemt samningi um fjarmégnunarleigu eru afskrifadar a asetludum
endingartima a sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna s6lu eigna er mismunur séluverds og bokfeerds verds eigna a sdludegi.
Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu
og haegt er ad meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum haetti. Medal éefnislegra eigna er hugbunadar. Eignir
pessar eru feerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru feerdar a
kerfisbundinn hatt & asetludum nytingartima eignarinnar. Aaetladur nytingatimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok
hvers reikningsskilatimabils.

Rannsoknarkostnadur er gjaldfeerdur a pvi timabili sem hann fellur til. Préunarkostnadur er adeins eignfeerdur ef oll
eftirfarandi skilyrdi eru uppfylit:

- Félagid hefur taeknilega getu til ad ljuka préun afurdar i séluhzeft astand

- Azetlanir ganga ut & ad ljtka vié préunina

- Félagid syni fram & méguleika sina til ad selja afurdina

- Félagid synir fram & hvernig afurdin kemur til med ad skila framtidartekjum

- Félagid hefur naegjanlega teekni og fjarmagn til ad ljuka vid préun og sélu

- Heegt er ad maela Utgjold vegna préunar med areidanlegum heetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfeersiu préunarkostnadar pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfylit. Préunarkostnadur sem
ekki uppfyllir skilyrdin er gjaldfeerdur a pvi timabili sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu er préunarkostnadur
metin & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdiryrnun.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins faerdar ef pzer eru adgreinanlegar fra
vidskiptavild. Vid upphaflega skraningu eru paer feerdar a kostnadarverdi a kaupdegi en vid sidara mat eru paer faerdar a
kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og virdisryrnun.

Virdisryrnun

A hverjum reikningsskiladegi er bokfzert verd eigna meti® med ftilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um
virdisryrnun er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad heegt sé ad akvarda hversu vidtaek virdisryrnun er
(sé um slikt ad reeda).

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint soluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem hezerra er. Vid mat a
nytingarvirdi er notad veent fjarstreymi sem faert hefur verid til nuvirdis med vaxtaprésentu sem videigandi er vid
fjarmdgnun slikrar eignar ad teknu tilliti til skatta. Pegar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa
metur félagi® endurheimtanlegt virdi peirrar sjodskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en békfeert verd er bokfeert verd eignarinnar
leekkad i endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar & tengdri vidskiptavild, en
sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i
rekstrarreikning.

Ef adur faerd virdisryrnun a ekki lengur vid er bokfeert verd eignarinnar haekkad aftur, p6é ekki umfram upphaflegt
kostnadarverd. Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfaera.
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2. Reikningsskilaadferoéir (framhald)
Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem lsegra reynist.
Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra dsamt 6drum kostnadi sem fellur til vid ad koma
birgdunum i séluheeft astand. Hreint soluvirdi er asetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum
s6lukostnadi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum uatgjoldum i
framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum heetti.

Fjareignir
Fjareignum er skipt i eftirfarandi flokka: fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning (Fair value through profit and

loss), fiareignir sem aetlad er ad halda til gjalddaga (Held to maturity investments), fjareignir til sélu (Available for sale) og
lan og krofur. Flokkunin er akvedin vid upphaflega skraningu og fer eftir edli og tilgangi fjareignarinnar.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum
jafnad a liftimanum. Virkir vextir er su avoxtunarkrafa sem nuavirdir asetlad sjodstreymi eda tekjur yfir aaetladan liftima
fjarmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid &, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fijarhaed fijareignarinnar eda
fiarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru faerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem atlad er ad eiga til gjalddaga pegar félagid a fjarfestingar, t.d. vixla eda
skuldabréf, og hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru feerdar a afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti ad fradreginni virdisryrnun pegar vié a.

Lan og krofur

Vidskiptakréfur, lan og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkué sem lan
og krofur. Lan og krofur eru faerdar & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.

Viréisryrnun fjareigna

A reikningsskiladegi er bokfeert verd fijareigna, annarra en fjareigna & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, metid i peim
tilgangi ad kanna hvort visbending sé um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef veent framtidarsjédstreymi midad vid
upphaflega virka vexti er leegra en bokfeert verd. Ef virisryrnun & ekki lengur vid er han bakfaerd i rekstrarreikning, po
aldrei umfram adur faerda laekkun.

Afskraning fiareigna

Félagid afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjodstreymis af fjareigninni er ekki lengur til
stadar eda pegar ahaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir & annad félag.

N
~
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2. Reikningsskilaaéferdir (framhald)

Fjarskuldir og eiginfjargerningar

Fjarskuldir

Fjarskuldir eru flokkadar annars vegar sem fjarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning og hinsvegar sem adrar
fiarskuldir.

Fjarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarskuldir eru feerdar a gangvirdi i rekstrarreikning pegar peer eru flokkadar sem fjarskuld til sélu eda sem fjarskuld a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Fjarskuld, énnur en fijarskuld til sélu, ma skilgreina sem fjarskuld & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning vié upphaflega
skraningu ef eitt af eftirfarandi skilyrdum er uppfylit:

- Flokkunin kemur i veg fyrir eda minnkar 6samraemi i mati eda skraningu.

- Fjarskuldin er hluti af safni fjareigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin & gangvirdi i samraemi vid stefnu
félagsins i ahaettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- Er hiuti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og IAS 39 - Fjarmalagerningar: Skraning og mat
heimilar ad allur samsetti fjarmalagerningurinn (eign eda skuld) sé feerdur a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Adrar fiarskuldir

Adrar fjarskuldir, par @ medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar & gangvirdi ad fradregnum
vidskiptakostnadi. Vid sidara mat eru paer feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskraning fjarskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samreemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif a eignir og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vié mat og
alyktanir er byggt a reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoéll peirra dkvardana sem
teknar eru um boékfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum heetti. Raunveruleg verdmeeti kunna ad vera
med 66rum heetti en mat stjornenda. Reikningshaldslegt mat er helst i mati a liftima eigna og i nidurfeersiu
vidskiptakrafna og vérubirgda, sja skyringar nr. 8, 9, 12 og 13.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili sem paer eiga sér
stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2014 2013

Tekjur vegna SOIU @ VOTUM .......eiiiiiiiieitie ettt ettt e st e b e saneesaee e 8.593.667 7.568.359
Tekjur vegna SOIU @ PJONUSTU.........eiiiiiiieite e 11.693.174 10.619.393
[T T =T (= U USRS 1.792.596 1.622.715

22.079.436 19.810.467

5. Laun og annar starfsmannakostnadur

2014 2013
[ T8 o USRS 7.270.398 6.407.286
Lifeyrissjoour, MOIramIag ........cccooviiiieiiie e et 846.128 785.515
Tryggingagiald ... e 612.247 549.674
Onnur launatengd gjold ..........ccccocoeeeerieeeeueecceeeee e 115.030 77.106
Vidbétarframlag i lifeyrissjod og breyting a orlofsskuldbindingu .. 267.461 139.151
Eignfaerdur [aunakostnadur .............cccceeirieniiiciineccneeeee . (29.717) (10.254)
VErKtaKagrEIOSIUT .........eeieiiiiii ittt ettt e e b e ree e 8.382 6.997
Annar starfSManNakoSINABUI ..........coiiiiiiiie e s e e e e e 344.804 303.873

9.434.734 8.259.347
MeBalfjoldi STAMTA ..o e 914 848

Fjarhaedir i pusundum kréna



VAV A AV VA AV A AV A A S A AV A AV A AV A A A A A A A A A AV S AV A AV A A A A A S A A AV A AV A Y VA VAV

SKYRINGAR

5. Laun og annar starfsmannakostnadur (framhald)

Heildarlaun og poknanir til stjorna og stjérnenda samstaedunnar a arinu 2014 namu 85,4 milljdonum kréna en arid & undan
namu pessi laun 70 milljonum kréna. Laun forstjéra Isavia og framkveemdastjéra Frihafnarinnar ehf. og Tern Systems
ehf. eru akvedin af kjararadi.

6. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur:
2014 2013
Vaxtatekjur af bankareikninQUIM ..o 81.533 115.002
Vaxtatekjur af fijareignum sem aetlad er ad halda til gjalddaga .. . 29.124 29.851
ABFar VaXtatEKJUL ........ooeiiii e e 100.002 101.010
210.658 245.863
Fjarmagnsgjold:
2014 2013
Vaxtagjold 0g VEIBDBBIUN .........oiiiieie ettt e e s e enneas (572.724) (557.987)
Poknanir inNheimtufyrirtaekja ........ccooieiieiie e (75.988) (58.423)
Drattarvaxtagjold ..o (2.235) (1.944)
(650.947) (618.355)
Onnur gjéld af fjareignum og fjarskuldum:
2014 2013
GENGISIMUNUF ...ttt ettt ettt e e b ekt esa bt e ehe e et e e e abeeabeesb et e bt e saneeabeeanbeenteeas (164.220) 1.572.715
(164.220) 1.572.715

7. Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfaerd fijarhaed i rekstrarreikningi 526,6 milljionum
kréna. Tekjuskattur til greidslu & arinu 2015 nemur 331,8 milljén kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2014 2013
Fjarhzed % Fjarhaed %

Hagnadur fyrir skatta ............ccoceeoiniiiniece 2.723.881 4.017.844

Skatthlutfall ..........ooeieeceeee e 545.698 20,0% 803.569 20,0%
Oskattskyldar tekjur skv. 4. gr.tekjuskattslaga ........... (15.480) (0,6%) 0 0,0%
ABIENIOIN e (130) (0,0%) (2.234) (0,1%)
ABrar breytingar .........cccceeeeeeeniiene e (3.441) (0,1%) 0 0,0%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi .................. 526.647 19,3% 801.335 19,9%

Fjarhaedir i pusundum kréna
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Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir
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Fasteignir Flughléd og Stjornkerfi og Adrar Samtals
og listaverk bilastaedi adflugsbunadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun .. 20.852.046 2.976.171 2.634.892 6.050.598 32.513.707
Endurflokka® ........ (632.328) 37.276 893.930 (721.490) (422.612)
Eignfeert & &rinu ..., 926.563 788.455 915.616 1.218.672 3.849.307
Selt og aflagt & arinu .................... 0 0 0 (42.459) (42.459)
Stada i lok arsins ...........ccccevreeenee. 21.146.281 3.801.903 4.444.438 6.505.321 35.897.943
Afskriftir
Stada i arsbyrjun .........cccccevinienene 4.366.232 927.311 1.494.555 2.546.854 9.334.952
Endurflokkad ..........ccccooviiiineniinnes (2.049) 11 236.077 (656.651) (422.612)
Afskriftir arisns 506.672 135.876 269.193 394.756 1.306.497
Selt og aflagt & arinu ........................ 0 0 0 (35.517) (35.517)
Stada i lok arsins 4.870.855 1.063.198 1.999.826 2.249.443 10.183.320
Bokfaert verd
Bokfeert verd i byrjun arsins ............. 16.485.814 2.048.860 1.140.336 3.503.744 23.178.755
Bokfeert verd i lok arsins .................. 16.275.426 2.738.705 2.444.613 4.255.879 25.714.623
Aaetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:
Fasteignir og listaverk .................... 7-100 ar
Flughl6d og bilastaedi ............... 5-50 ar
Stjornkerfi og adflugsbunadur ........ 3-20 ar
ABrar eignir .........coceeveveeieerieieieenns 3-15ar
Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:
31.12.2014 31.12.2013

Endurmetio DOKFEEI VEIG .......coeiiiiiiiiee e 121.701 124.697
Par af ahrif sérstaks endurmMats ...........ooooiiiiiiie e (59.730) (61.344)
Bokfaert verd an ahrifa endurmats ............cccceeiiriiiiiii 61.971 63.353
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:

Fasteignamat  Vatrygginga-

mat

Fasteignir og [68ir .........c.cccceeue 18.294.130 38.973.423
Vélar og teeki, eignatryggingar . 10.372.455
ABrar [ausaffartrygingar ........ooui i 3.446
RekstrarstoOvunartrygging ........cooeeoiieiiieieeee e e 5.563.875

Fjarhaedir i pusundum kréna
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10.

11.

Oefnislegar eignir og afskriftir

Afnotasamn. Afnotasamn.  Hugbunadur og Samtals

um mannvirki  um flugbrautir préunarkostnadur
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun ... 477.035 5.706.000 939.299 7.122.334
Endurflokkad .........ccceevieiiiiieceeee e 0 0 (23.029) (23.029)
Eignfaert @ arinu ... 0 0 102.223 102.223
Stada i ArsloK ......c.oeoeeiiiiiiicieeee e 477.035 5.706.000 1.018.493 7.201.528
Afskriftir
Stada i Arsbyrjun ... 79.506 951.000 234.616 1.265.122
Endurflokkad ..........ccoeiiiiii e 0 0 (23.029) (23.029)
AFSKIft ArSiNS .oo.veiieiiiieeee e 15.901 190.200 65.518 271.619
Stada i Arslok ........coeeiiiiiiiiic 95.407 1.141.200 277.105 1.513.712
Bokfaert verd
Bokfaert verd i Arsbyrjun .........ccccoceviiiniiiiiineee 397.529 4.755.000 704.683 5.857.212
Bokfaert verd i Arslok .........c.ccccevieiiniciiiicceee, 381.628 4.564.800 741.388 5.687.816

bréunarkostnadur ad fjarheed um 41,4 milljénir kréna vegna vinnu vid préun hugbunadar sem atladur er til sélu a
heimsmarkadi & naestu arum var eignfaerdur 4 arunum 2012 og 2014. Azetlad er ad préun hugbunadarins ljuki & seinni
hluta ars 2015 og hann komist pa i s6luhzeft astand. Stjérnendur félagsins hafa meti® ad pessi eign hafi ekki ordid fyrir
virdisryrnun. Annar hugbunadur er adkeyptur og er azetladur liftimi hans 3 - 20 ar.

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., ni Isavia ohf. og Varnamalastofnunar, ni Landhelgisgaeslu islands
sem undirritadur var 22. april 2009 ték félagid yfir afnot til naestu 30 ara fra arsbyrjun 2009 ad telja, & tilgreindum
flugvallarmannvirkjum og bunadi & mannvirkjaskra NATO a Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir
afnot mannvirkjanna en félagid skal standa straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad
tryggt sé ad astand peirra sé i samraemi vid sampykkt Alpjédaflugmalastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO
hefur rétt til afnota & mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfeerdur hlutfallslega yfir leigutimann.

Samstada

Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélégum:

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i détturfélogum:
Frih6fnin ehf., Keflavikurflugvelli ................ccccceeie 100,00% 50.000 Verslunarstarfssemi
Tern Systems ehf., KOPavogi ........ccoeeveeriieeniieeninnnnne. 100,00% 50.000 Hugbunadargerd og radgjof
Domavia ehf, Reykjavik...........ccccoveriiinciiiinicieee 100,00% 500 Fasteignarekstur

Skuldabréfaeign og adrar langtimakroéfur

31.12.2014 31.12.2013

Skuldabréfalan, vegid medaltal vaxta 5,97 % ......cocveeeeiiiieiiie e 347.098 390.033
VErKSAMNINGAT ...ttt ettt e et e e e st e e s enbe e e eneeeeanneeeeanee 4.672 15.544
Stada i lok arsins .. . 351.770 405.577
[N E= Sy P2 T= T o U SRS (53.377) (59.584)

298.393 345.993

Verksamningar eru verkefni unnin fyrir Alpjédflugmalastofnunina

Fjarhaedir i pusundum kréna
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11. Skuldabréfaeign og adrar langtimakroéfur (framhald)

Afborganir skuldabréfaeign og langtimakrafna greinast pannig a naestu ar

AT 20714 .ottt ettt ettt ettt
BB 20715 ..ottt n et nn
AT 20716 ..ottt
Aris 2017 ...
Arid 2018 ...
Ari® 2019 .......... ..
F ool e b= T iy o - | LSS PPROI

12. Voérubirgdir

AV o U o (1T o [0 T [ RSO RP
VOTUE  FIUBMINGI ©eeee ettt sttt e st e et esne e beeseeaan
NiGUrfaarsla VOrubIrgO@ ........c.coeiiiiieiiiie et e e e e e neeeeannee

Breytingar a nidurfaerslu vérubirgda greinist pannig:

STA0@ T ArSDYITUN ...ttt ettt e e e et e e b e e seneennee e
Gjaldfeerd nidurfeersla arsins ...
RYINUN DIrgda @ @riNU........coooiiiiiiee e
Sta08 T ArSIOK ...oviiiiiii s

Tryggingaverdmaeti DIrg0@a ........coeoiuiiiieiiie et
Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins.
Félagid asetlar ad selja allar sinar birgdir & naestu 12 manudum.

13. Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

INnlendar VIGSKIPTAKIOfUL .........ooiiiiieiiee e e
Erlendar VIOSKIPEaKIOTU ........c.oiiieei et
VEIKSAMNINGAT ...ttt ettt ettt ettt eae e e bt e e ae e et e e sareebeenaneas
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast ...........ccccoooiiiiiiiiiie s

Fjarhaedir i pusundum kréna

31.12.2014 31.12.2013
- 59.584
53.377 48.860
48.705 44.351
39.790 35.436
39.790 35.436
39.790 35.436
130.320 146.472
351.770 405,577
31.12.2014 31.12.2013
460.590 453.064
6.985 15.298
(44.558) (16.932)
423.017 451.431
(16.932) (18.455)
(40.249) (16.115)
12.623 17.638
(44.558) (16.932)
650.069 627.352
31.12.2014 31.12.2013
1.212.751 1.064.167
362.429 297.621
37.058 0
(68.006) (58.324)
1.544.233 1.303.464
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13. Adrar peningalegar eignir (framhald)
Virdisryrnun vidkiptakrafna

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi

31.12.2014 31.12.2013
Bruttd stada Nidurfeersla Brutté stada Nidurfeersla
Ogjaldfallnar Krofur .......oc.eeveeeeieiceeeceeeee e 1.092.174 12.696 891.373 8.120
1-90 daga 443.698 10.622 412.967 16.105
91-180 dAGA ..ot 15.878 158 13.572 4.263
181-210 dagA ...veoveeeieeieieeee e 3.728 367 4.219 104
211 daga og eldri ......ccccooiiiriiiiiee e 56.760 44.163 39.657 29.732
1.612.239 68.006 1.361.788 58.324

Breytingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinist pannig:
31.12.2014 31.12.2013

Stada i DYIUN @rSiNS ....o.eiiiee et et (58.324) (40.582)
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast ...........cccocoeieiiiiiiicicieee e (10.581) (18.557)
Tapadar vidskiptaKrofur @ AriNU ...........coeiiiiiiecee e 899 815
S0 110K AISINS ...ttt (68.006) (58.324)

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd & mati stjérnenda og reynslu
fyrri ara.
Adrar skammtimakrofur

31.12.2014 31.12.2013

RV 410 T =T = 1] = L S 265.141 189.799
Fyrirframgreiddur KOSTNAGUI ..........coiiiiiiiiii e 96.907 102.486
Fjarmagnstekjuskattur 17.195 22.895
Oinnheimtir vextir ........ 1.472 2.217
Fyrirframgreidd laun .... . 47.222 44.776
AN =Tl (o SRS 228.985 222.804

656.923 584.977

Handbaert fé
Handbeert fé félagsins samanstendur af sjédi og 6bundnum bankainnstaedum.

31.12.2014 31.12.2013

Bankainnstaedur i islenskum Kronum ...........ccccooiiiiiiiiiiiie e 1.842.724 1.954.387
Bankainnstaedur i erlendri MYNt ........oocuoiiiiie e 2.643.478 772.113
SjOOUr T ISIENSKUM KIONUM ...ttt e e e e e e e nnnaeeennneeennnes 4.586 3.531

4.490.788 2.730.031

14. Eigié fé

Hlutafé greinist pannig:

Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé i [oK Qrsins ..............eevveveeeeeeeeiiii e 5.589.063 100,0% 5.589.063
5.589.063 100,0% 5.589.063

Eitt atkveedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutafé er ad fullu greitt.

Fjarhaedir i pusundum kréna
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15. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2014 31.12.2013

SKUIAIF T CHF ...ttt e e e 3.353.387 3.502.047
SKUIIF T EUR .ottt 7.517.816 4.319.572
SKUIIF T GBP .. 1.032.745 1.029.686

Skuldir i JPY 833.533 891.396
Skuldir i SEK 298.483 337.261
Skuldir i USD 3.990.588 3.793.216
SKUIGIE T ISK ..ttt sttt 1.936.415 2.013.159
18.962.966 15.886.337
Naesta ars afborganir langtimaskulda ... (1.063.413) (1.277.175)
Langtimaskuldir i ArsIOK ..........oocuiiiiiiiie e 17.899.553 14.609.162

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig & neestu ar:
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2014 31.12.2013

Afborganir 2014 - 1.277.175
Afborganir 2015 .... 1.063.413 1.256.216
Afborganir 2016 1.047.454 1.242.148
Afborganir 2017 909.249 1.099.965
Afborganir 2018 ... 771.337 958.072
Afborganir 2019 .... 869.813 958.072
Afborganir sidar 14.301.699 9.094.691

18.962.966 15.886.337

Lan ad fjarhaed 16.843 milljdbnum kréna eru had fiarhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar. Par af eru lan ad fjarhaed
3.713 millionum kréna einnig had skilyrdbum um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA. Reglulega er farid yfir
fiarhagsskilyrdin og er pad mat stjornanda ad ekki sé haetta & ad pau falli.

16. Fjarmognunarleigusamningar

Ogjaldfalinar leigugreidslur Nuvirtar eftirstédvar
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Greidslur a neesta reikningsari ..........ccccceeceeiieiieenes 723 1.905 714 1.880
723 1.905 714 1.880

Framtidar vaxtagjold .........ccccooviiiiiiinniieicieeeee (9) (25)

Nuvirtar eftirstodvar ..o 714 1.880

Naesta ars afborganir ... (714) (1.880)

Stada i [0K 8rsins ..........ccocoeiiiiiiiiiiii s 0 0

Fjarhaedir i pusundum kréna
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17. Tekjuskattsskuldbinding

31.12.2014 31.12.2013

Stada i UPPNATi @IS ..o e (900.350) (114.139)
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins ..o (526.647) (801.335)
Tekjuskattur til greidslu @ naesta &ri ... 331.767 15.124

STA0@ 1 IOK AIS ... (1.095.231) (900.350)

Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins :
31.12.2014 31.12.2013

Varanlegir rekstrarffarmunir ..........oocooiiii e (1.048.219) (892.185)
RV 21100 =T =T o SRR 56.146 64.147
ABF TIOIF e (103.158) (152.303)
Anrif af yfirfaeranlegu skattalegu tapi . 0 79.991
(1.095.231) (900.350)

18. Adrar peningalegar skuldir

Vidskiptaskuldir

31.12.2014 31.12.2013
Innlendar VIGSKiptaskuIAIr ...........eeeeiiiieiiee et e e 1.317.867 916.837
Vidskiptaskuld vegna Joint Finance samningsins ............cccocoeeiiiiinniie e 84.927 226.299
Erlendar VidsKiptasKUIAIr ...........cooiiiiiiiii e 362.403 246.718

1.765.196 1.389.854

Naesta ars afborganir langtimaskulda
31.12.2014 31.12.2013

Skuldir vid [ANastOfN@NIF ...........ccciiiiii e 1.063.413 1.277.175
Fjarmagnunarl@igusSamningar ...........c.oueiiiiieiiiee e e e e e seee e e e e e 714 1.880
1.064.127 1.279.055

Adrar skammtimaskuldir
31.12.2014 31.12.2013

VirBISAUKASKAIUL .....c.eeiiieieee e e s 12.101 14.883
Fyrirframinnheimtar teKjUr ...........ooiiiii s 17.727 11.437

Ogreitt vidbotarframlag i [fEYFSSIOB ............ccoevoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeee et seeeenenens 170.772 172.524
Ogreidd laun og launatengd GioId .............cooeueeoeeeeeeeeeeee e 354.888 298.579
Ogreidd orlofsskuldbinding 773.689 686.293
Ogreiddir AFAlINIE VEXHE .......cvveeeeeeeeeeeeeeee et eeeen 143.139 126.365
ABTAE SKUIIE ..ttt sttt et 159.446 127.481

1.631.762 1.437.561
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19. Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fiarskuldir samsteedunnar skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjareignir 31.12.2014 31.12.2013
HANADEEI & ... 4.490.788 2.730.031
Fjareignir sem aetlad er ad halda til gjalddaga ..........ccccooeiiiiiiiiiiiee e 347.098 390.033
LAN 0G KIOTUE ...ttt et 4.185.232 2.160.381
Fjarskuldir 31.12.2014 31.12.2013
ABFAr fJAISKUIAIE ... e 22.692.404 18.747.390

Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.

Ahaettustyring

Innan samstaedunnar er virk aheettustyring sem hefur pad hlutverk ad stjérna beirri rekstrartengdu aheettu sem
samstaedan byr vid. bessir paettir eru vaxtaaheetta, gjaldmidladhaetta, Utlanaaheetta og lausafjaraheetta.

Vaxtaahatta

Vaxtadhaetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsflaedi fiarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
markadsvoxtum.

Vaxtabreytingar hafa ahrif & vaent sjodstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.

Namnigreining

| toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefi
a afkomu og eigid fé a reikningsskiladegi. Naemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera
breytilega vexti og midast hun vid ad allar adrar breytur en peer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin
tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og & eigiod fé.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum
feerd beint & eigid fé. Jakveed fjarhaed merkir heekkun & hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i
gagnstaeda att.

31.12.2014 31.12.2013
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
ARFif & afkOMU 0g IGiB & .....vvveerreeeeeeeeeeeeeeeeene (43.905) (87.810) (45.661) (91.321)
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19. Fjarmalagerningar (framhald)

Gjaldmidlaahaetta

Gjaldmidlaaheetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sj6dsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna
breytinga & gengi gjaldmidla. Gjaldmidladheetta myndast pegar mismunur er & stédu eigna og skulda i erlendum
gjaldmidli.

Meirihluti eigna samsteedunnar er i islenskum krénum en p6 & samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti
langtimaskulda samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaedunnar
sem mest ahrif hafa a rekstur samsteedunnar. Upplysingar um gengi og utreikning & flokti taka tillit til miégengis.

Arslokagengi Medalgengi

2014 2013 2014 2013
154,27 158,50 154,86 162,38
197,66 190,21 192,17 191,22
1,062 1,096 1,104 1,256
20,72 21,25 20,77 21,77
17,14 18,92 18,54 20,83
16,44 17,95 17,03 18,78
126,90 115,03 116,75 122,23
128,29 129,19 127,50 131,91
109,59 108,07 105,71 118,72

Eignir Skuldir Hrein stada

EUR ettt ettt 4.246.240 7.835.794 (3.589.553)

GBP et 439.776 1.039.993 (600.217)

2.674 833.712 (831.038)

10.496 3.357.318 (3.346.822)

2.975 8.194 (5.219)

10.728 0 10.728

5.895 298.529 (292.633)

142.932 4.016.128 (3.873.196)

2.929 0 2.929

Eignir Skuldir Hrein stada

EUR ettt eae e ea e eneenes 401.906 4.459.312 (4.057.406)

217.790 1.036.746 (818.956)

21.246 891.866 (870.621)

81.906 3.508.288 (3.426.382)

25.352 11.676 13.676

4.461 17.381 (12.920)

24914 337.531 (312.616)

293.186 3.858.977 (3.565.791)

526 0 526
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19. Fjarmalagerningar (framhald)
Naemnigreining

| toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart vidkomandi gjaldmidlum hefsi &
afkomu og eigid fé midad vid stédu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. | t&flu hér ad framan ma
sja peer erlendu eignir og skuldir sem naemnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantékur og
erlendar bankainnisteedur og vidskiptakréfur. Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til
skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela mesta gengisahaettu. Neemnigreiningin
tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif & afkomu og eigi®
fé eru pau s6mu par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum
feerd beint & eigid fé. Styrking kronunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i
gagnsteeda att.

Anrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2014 31.12.2013
5% 10% 5% 10%

EUR o (143.582) (287.164) (162.296) (324.592)
GBP e (24.009) (48.017) (32.758) (65.517)
JPY (33.242) (66.483) (34.825) (69.650)
CHE e (133.873) (267.746) (137.055) (274.111)
DK Lt (209) (418) 547 1.094
429 858 (517) (1.034)
(11.705) (23.411) (12.505) (25.009)
USD it (154.928) (309.856) (142.632) (285.263)
CAD . 117 234 21 42

Utlanaahaetta

| utlanaahaettu felst ahaettan & pvi ad métadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess
ad samsteedan tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast
utlanadheettu.

Hamarksutlanaahaetta greinist pannig:
31.12.2014 31.12.2013

Skuldabréfaeign og adrar 1angtimakrofur ............ccooieiiiiiiiinee e 351.770 405.577
Vidskiptakrofur 1.544.233 1.309.899
RIKISSJOOUI ...ttt bbbttt b bttt be ettt nne st en 123.004 0
ABTAT KIOTUT ... ettt sttt et 355.391 323.354
BUNIG INNIAN ...ttt 1.856.400 0
HaNADEBI & ... e 4.490.306 2.730.031

8.721.104 4.768.860

Hamarksutlanaaheaetta samsteedunnar er su bokfeerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.
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19.

20.

Fjarmalagerningar (framhald)
Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er ahaettan a pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i
nainni framtid. Reglulega er fylgst med st6du lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og
framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greiéslu
innan eins ars eftir 1-4 ar eftir 4 ar Samtals

Skuldir 31.12.2014
Ovaxtaberandi ......... 3.999.215 0 0 3.999.215
Me3d fljétandi voxtum ... 981.308 3.215.977 13.383.505 17.580.790
Med fostum VOXIUM ... 82.819 381.877 918.194 1.382.890

5.063.341 3.597.854 14.301.699 22.962.894
Eignir 31.12.2014
OVaXtADEraANG «....ceeeeeeeeeeeeeeeee e 2.488.653 39.159 40.320 2.568.132
Med fljdtandi VOXIUM .........ccooiiiiiiiiieiecee e 6.390.293 128.915 90.000 6.609.207

8.878.946 168.074 130.320 9.177.339
Hrein stada 31.12.2014 3.815.604 (3.429.780) (14.171.379) (13.785.555)

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals

Skuldir 31.12.2013
OVaxtaberandi ............cceuevveveieeverieeeriieeseieseeeseeiis 3.283.557 0 0 3.283.557
Med fljdtandi voxtum ... 1.201.549 4.199.038 9.041.359 14.441.946
Med fostum VOXEUM ......ooeeiiicieecce e 77.507 357.362 1.011.403 1.446.272

4.562.613 4.556.400 10.052.762 19.171.775
Eignir 31.12.2013
OVaxtaberandi ..........ccoueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2.227.796 21.746 66.106 2.315.648
Med fljdtandi vOXIUM ........cccoviiiiiieeeee e 2.779.980 142.338 120.000 3.042.319

5.007.776 164.084 186.106 5.357.967
Hrein stada 31.12.2013 445.163 (4.392.316) (9.866.656) (13.813.808)

Onnur mal
Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu

A grundvelli pjonustusamnings vid innanrikisraduneytid veitir félagi® flugleidsdgupjonustu innan islenska
flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis Greenlands og Feereyja i samreemi vid skuldbindingar islenska
rikisins gagnvart alpj6dasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi svonefndur Joint Financing samningur sem
gerdur var arid 1956 a milli prettan adildarrikja ICAO, Alpjédaflugmalastofnunarinnar en nu eru rikin tuttugu og fiégur
talsins. Notendur pjonustunnar greida fyrir hana ad fullu.

Fjarhaedir i pusundum kréna
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21. Adrar skuldbindingar

Rekstrarleyfi

Isavia hefur starfsleyfi vegna flugleidsogupjonustu samkvaemt reglugerd nr 631/2008 um starfsleyfi flugleidsdgupjonustu
og starfsleyfi vegna flugvalla samkvaemt reglugerd 464/2007 um flugvelli. Starfsleyfin eru veitt til mismunandi langs tima.
Starfsleyfi flugleidségupjonustu og Keflavikurflugvallar, Reykjavikurflugvallar, Akureyrarflugvallar og Egilsstadaflugvallar
er til 2016. Skradir lendingarstadir eda adrir flugvellir par med talid aaetlunarflugvellir eru med starfsleyfi til 2017.

Félaginu er skylt i allri starfsemi sinni ad virda og standa vid paer skuldbindingar sem stjérnvold hafa undirgengist og pau
sidar kunna ad undirgangast er varda flugvelli, flugvallarsveedi og flugstddvar og starfsemi pa sem stjéornvold fara med og
yfirtaka.

A ofridartimum og i neydartilvikum er félaginu skylt ad veita hervéldum Bandarikjanna adgang og afnot af Flugstdd Leifs
Eirikssonar. Alpjéda- og oOryggisskrifstofa utanrikisraduneytisins skal sja um ad hafa miligbngu um 6&ll bein og 6bein
samskipti félagsins vid varnarlidid.

bjonustusamningur vegna framkvamda

bjonustusamningur milli innanrikisraduneytis og félagsins tekur medal annars til vidhalds og stofnframkveemda vegna
flugvalla annarra en Keflavikurflugvallar. Félagid starfar med samgodnguradi og leggur fyrir pad tillogur um
vidhaldsverkefni og stofnframkvaemdir sem félagid telur naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni. Pau verkefni sem falla
undir pennan 1i® eru pvi sampykkt i samgdnguaaetlun. Greitt er til félagsins samkveemt greidsluasetiun
bjdnustusamningsins. Arid 2014 namu framkvaemdir og vidhaldsverkefni sem greiddar eru af pessum hluta
piénustusamningsins 181,6 millién kréna.

bjonustusamningar vegna reksturs

A grundvelli pjénustusamnings vié innanrikiraduneytid veitir félagid flugleidsdgupjénustu i innanlandsloftrymi og &
alpjodlegu flugsvaedi og sér um rekstur, vidhald og uppbyggingu flugvalla, lendingarstada og utgafu AIP handbodkar.

Félagid er skuldbundid til ad hafa i gildi allar I6gbundnar tryggingar par med talin abyrgdartrygging flugleiéségupjénustu
og flugvalla. Vatryggingarvernd pessara trygginga a reikningsskiladegi vegna flugvalla og flugleidségupjonustu er USD
1.000.000.000 og vegna flugpréfana USD 500.000.000.

Légbundnar tryggingar félagsins eru undanskyldar boétaskyldu vegna hrydjuverka. Félagi® hefur pvi keypt
hrydjuverkatryggingu sem baetir tjén fyrir allt ad USD 250.000.000 i flugleidségupjénustu og a flugvéllum og allt ad USD
15.000.000 i Flugst6d Leifs Eirikssonar.

Félagid hefur keypt abyrgdartryggingu stjornar og stjornenda sem beetir tjon fyrir allt ad ISK 300.000.000.

Skuldbinding vegna starfsmanna

Félagid er med allar tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid gildandi kjarasamninga nema tryggingu vegna skirteina
flugumferdastjora. Samkvaemt kjarasamningum flugumferdastjéra skal félagid & sinn kostnad tryggja skirteini hvers
flugumferdastjora sem hefur VFR- og/eda IFR-starfsréttindi. Félagid hefur ekki keypt tryggingu og hvilir pvi skuldbinding a
Isavia ohf. ef til keemi skirteinamissir flugumferdastjéra i samraemi vié kjarasamninga.

22. Tengdir adilar

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda 6bein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags- og
rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstiornendur, nanir fjdlskyldumedlimir lykilstjornenda og
félég par sem lykilstjornendur eda nanir fjdlskyldumedlimir peirra fara med yfirrdd eda veruleg ahrif. Médurfélag og félég
par sem moédurfélagioé fer med yfirrad eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Félagid er opinbert hlutafélag en
opinberum adilum eru veittar undanpagur aé hluta til fra kr6fum um upplysingagjof vegna tengdra adila i nyrri utgafu af
IAS 24.

Upplysingar um laun stjérnar og forstjéra koma fram i skyringu nr. 5. Sala a véru og pjénustu til lykilstjornenda og adila
tengdra peim voru 6veruleg.

23. Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 17. mars 2015.

Fjarhaedir i pusundum kréna
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24. Kennitolur

Ur rekstrarreikningi: 2014 2013
Ardsemi
Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) .......ooceiiiiiiiieeeee e 4.906.505 4.469.620
a) Framleg@arhlutfall FEKSTrar ..........couiiiiiii e 22,22% 22,56%
b) Hagnadarhlutfall ... 9,95% 16,24%
c) Hagnadur a hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS) .. . 0,39 0,58
d) Ardsemi €IgIiN fJAr .......ooiiiiii e 13,77% 24.27%
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
¢) Hagn. a hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2014 31.12.2013
Nyting fjarmagns
€) Fjarbinding i DIrgOUM ......ooiiii e s 0,02 0,02
f) Veltuhradi eigna 0,59 0,58
g) Veltuhradi birgda . 9,74 7,99
h) Veltuhradi vidskiptakrafNa ............ooeiooiiiiiiee e 15,51 15,44
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhafi
i) LausaffArhlutfall ...t e 1,82 1,13
j) Veltufjarhlutfall ..........ccoooviininns 1,91 1,24
k) Nett6é vaxtaberandi skuldir/EBITDA 2,95 3,62
i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
1) BEiginflarhlutfall ... 41,77% 43,07%
M) INNra Virdi hIULATTAT ...t 3,05 2,66
I) Eigid fé/heildarfijarmagn m) Eigiod fé/hlutafé
Ur sj6dstreymi arsins: 2014 2013
n) Skuldapekja handbeers fjar .. 0,19 0,21
0) Gaedi afkomu .......cccceeeee. . 2,11 1,25
P) Gaedi rekStrarhagNadar ..........oouevi ittt et eans 1,52 1,58
n) Handbeert fé fra rekstri/skuldir 0) Handbeert fé fra rekstri/hagnadur
p) Handbeert fé fra rekstri an vaxta/rekstrarhagnadur
Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum 2014 2013
Kostnadarverd seldra vara/rekstrartekjur .............ooooiiiiieiiiie e 19,29% 19,61%
Laun og tengd gjold/rekstrartekjur . 42,73% 41,69%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur/rekstrartekjur ..............cccceveiiiniiiiniic e 2,51% 2,60%
Annar rekstrarkostnadur/rekstrartekjur .............cooiiiiiiiiiiie e 13,25% 13,54%
F S N L 1S =T (oY LU SRR 7,15% 8,34%
Rekstrargjold/rekstrartekjur 84,93% 85,78%

Fjarhaedir i pusundum kréna
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Starfspattayfirlit

Upplysingar um starfspzetti eru birtar eftir rekstrarskipulagi og innri upplysingagjof stjornenda. beir byggja @ rekstri priggja rekstrarsvida modurfélags og rekstri eins doétturfélags. Meginhluti

Flugleidségusvids samanstendur af pjonustu vid flugrekendur sem veitt er & grundvelli millirikjasamnings ( Joint Finance).

Innanlandskerfi er rekstur flugvalla og flugturna fyrir innanlandsflug.

Keflavikurflugvéllur er rekstur flugvallar og flugturns i Keflavik auk Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Frihdfn er verslunarrekstur og undir annad falla stodsvid médurfélags og tvo dotturfélég. Einn

vidskiptavinur er med tekjur yfir 10% hja samsteedunni en pad er Icelandair Group 3.712 milljénir kréna eda um 17% af rekstrartekjum samstaedunnar.

Starfspattagreining 2014:

Tekjur:
Tekjur fra pridja adila

Innanfélagstekjur

Heildartekjur

Afkoma:
Rekstrarhagnadur

Fjarmagslidir

Afkoma fyrir skatta

Afkoma érsins

Efnahagsreikningur:
Fastafjarmunir

Adrar eignir dskiptar & starfspaetti
Heildareignir

Heildarskuldir

Adrar upplysingar:
Fjarfestingar arsins

Afskriftir arsins

Starfspattagreining 2013:

Tekjur:
Tekjur fra pridja adila

Innanfélagstekjur

Heildartekjur

Afkoma:
Rekstrarhagnadur

Fjarmagslidir
Afkoma fyrir skatta

Afkoma érsins

Efnahagsreikningur:
Fastafjarmunir

Adrar eignir dskiptar & starfspeetti
Heildareignir

Heildarskuldir

Adrar upplysingar:

Fjarfestingar arsins
Afskriftir arsins

Starfspattagreining 2012:

Tekjur:
Tekjur fra pridja adila

Innanfélagstekjur

Heildartekjur

Afkoma:
Rekstrarhagnadur

Fjarmagslidir
Afkoma fyrir skatta

Afkoma érsins

Efnahagsreikningur:
Fastafjarmunir

Adrar eignir oskiptar a starfspaetti
Heildareignir

Heildarskuldir

Adrar upplysingar:
Fjarfestingar arsins

Afskriftir arsins

Starfspattagreining 2011:

Tekjur:
Tekjur fra pridja adila

Innanfélagstekjur

Heildartekjur

Afkoma:
Rekstrarhagnadur

Fjarmagslisir

Afkoma fyrir skatta

Afkoma arsins

Efnahagsreikningur:
Fastafjarmunir

Adrar eignir 6skiptar & starfspaetti
Heildareignir

Heildarskuldir

Adrar upplysingar:
Fjarfestingar arsins

Afskriftir arsins

Fjarhaedir i pusundum kréna

Keflavikur-

Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvéllur Frihdfn Annad Jofnun Samstaeda
4.334.414 1.826.051 6.991.292 8.734.192 193.487 22.079.436
235.971 90.367 2.884.862 0 1.923.669 (5.134.869) 0
4.570.385 1.916.418  9.876.154 8.734.192 2.117.157 (5.134.869) 22.079.436
205.407 15.815 3.058.853 52.290 (3.975) 3.328.389

(604.508)
2.723.881
2.197.234
2.720.385 423.928 26.893.098 331.133 1.332.289 31.700.833
9.147.742
40.848.575
23.787.635
440.455 138.224  3.282.863 9.181 80.808 3.951.530
200.485 62.597 1.177.503 71.554 65.976 1.578.116
Keflavikur-

Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur Frihofn Annad Jofnun Samsteeda
3.903.370 1.821.919 6.224.366 7.688.768 172.043 19.810.467
175.822 85.162 2.337.638 0 1.422.581 (4.021.202) 0
4.079.192 1.907.081  8.562.004 7.688.768 1.594.624 (4.021.202) 19.810.467
338.724 87.102 2.352.418 114.694 (75.318) 2.817.621

1.200.223
4.017.844
3.216.509
2.528.428 348.301 24.794.680 393.507 1.317.044 29.381.960
5.129.486
34.511.446
19.647.740
405.282 78.535 2.276.605 227.523 41.855 3.029.800
180.948 67.853  1.186.524 87.171 129.502 1.651.998
Keflavikur-

Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur Frih6fn Annad Jofnun Samsteda
3.790.531 1.642.390 5.564.291 7.117.334 282.307 18.396.853
159.267 86.825 2.224.846 0 1.254.862 (3.725.800) 0
3.949.797 1.729.215  7.789.137 7.117.334 1.537.169 (3.725.800) 18.396.853
277.109 (64.934) 2.061.139 194.024 (70.864) 2.396.473

(1.464.398)
932.075
737.769
2.361.073 337.619 23.705.832 253.155 1.415.182 28.072.861
5.317.268
33.390.129
21.742.931
165.616 43.982 1.039.141 42.882 119.014 1.410.633
189.017 50.509 1.077.212 43.687 65.901 1.426.327
Keflavikur-

Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur Frihofn Annad Jofnun Samsteeda
3.585.756 1.442.329 4.984.419 6.255.247 243.297 16.511.047
174.633 57.459 1.917.459 0 1.115.456 (3.265.007) 0
3.760.389 1.499.788  6.901.878 6.255.247 1.358.752 (3.265.007) 16.511.047
307.121 (127.870) 2.031.816 133.369 (42.409) 2.302.028

(1.542.336)

759.692

604.053

2.127.990 344.147 23.743.904 253.960 1.425.985 27.895.986
4.624.032

32.520.018

21.603.332

189.370 54.516 506.006 30.223 115.130 895.246
173.988 47.988 1.010.575 41.269 76.862 1.350.682
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Gildi Isavia

Oryggi

Med 6gudum vinnubrégdum, stédugri pekkingarcflun og mark-
vissu eftirliti lagmoérkum vid cheettu og studlum ad 6ryggi
almennings, vidskiptavina og starfsmanna.

Samvinna

Vié vinnum saman ad settu marki sem eitt [io til ad nd drangri og
veita goda pjonustu. Vid berum virdingu fyrir stérfum hvers
annars og hvetjum til frumkvaedis vardandi umbeetur.

Pjénusta

Vid setjum okkur skyr pjonustuvidmid og tileinkum okkur jakveett

vidmot og virdingu gagnvart vidskiptavinum. Synum raddeild og
leitum stbdugt leida til ad hamarka drangur.

Flugtak @ Kef/ov&.urﬂugvel‘l(
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