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Isavia ohf. UM ISAVIA

STARFSEMI
ISAVIA

HLUTVERK

Isavia er pjonustufyrirtaeki
(flugvallastarfsemiog
flugleidsogu og leggur grunn
ad flugsamgéngum Islands.

Vi® vinnum saman ad pviad
vera hluti af gédu ferdalagi
innanlands semutan.

GILDI

* Oryggi
* Samvinna
* Pjonusta

Isavia er opinbert hlutafélag sem annast
rekstur, vidhald og uppbyggingu
aatlunarflugvalla og lendingarstada
alslandi. Auk pess veitir félagid
flugleidsdgupjonustu ( innanlandsflugi
ogalpjodaflugiyfir nordanverdu Nordur-
Atlantshafi.

Kjarnastarfsemi félagsins er priskipt:
rekstur Keflavikurflugvallar, flugleid-
sdgupjonustu ogrekstur annarra
{slenskra flugvalla. Rekstrarskipan
kjarnasvidanna er { edli sinu mjog

olik. Keflavikurflugvollur er ad fullu
rekinn & vidskiptalegum forsendum
sem pydir ad hann er sjalfbeaer. Rekstur
annarra (slenskra flugvalla er ésjalfbeer
og grundvallast & samningi félagsins

A KEFLAVIKURFLUGVELLI
ERU TVAR FLUGBRAUTIR
SEM ERU 3.054 0G 3.065
METRAR AD LENGD.

A REYKJAVIKURFLUGVELLI
ERU TVAR BRAUTIR, 1.567
0G 1.230 METRAR.

A AKUREYRARFLUGVELLI
ER EIN 2.400 METRA
BRAUT OG A EGILSSTADA-
FLUGVELLI EIN BRAUT
SEM ER 2.000 METRAR.

ADRIR FLUGVELLIR OG
LENDINGASTADIR HAFA
634 TIL 1.887 METRA

LANGAR FLUGBRAUTIR.

vid innanrikisraduneytid sem akvardar
pjonustustig peirra, rekstur og

vidhald. Framlag rikisins nemur um
70% af heildartekjum peirra. Rekstur
flugleidsogu i efra loftrymiyfir Nordur-
Atlantshafigrundvallast a samningi vid
24 rikium pjonustu og fjarmdégnun sem
byggir gjaldtoku a kostnadargrunni.

Dotturféloglsavia eru fjogur oghafa
hvertum sig mismunandi tilgang.
Frihéfnin selur tollfrjalsan varning

a Keflavikurflugvelli, Tern Systems
framleidir hugbtnad fyrir flugleidsodgu,
Domavia heldur utan um hluta af
fasteignum Isavia og Suluk heldur utan
um rekstur flugleidsogu a Graenlandi.



7
Arsskyrsla 2016

Isaviarekur fjora
alpjodaflugvelli:
Keflavikurflugvoll,
Reykjavikurflugvall,
Akureyrarflugvoll

og Egilsstadaflugvoll.
Auk peirraerutiu
lendingarstadir fyrir
reglubundid daetlunar-
fluginnanlands. Félagid
hefur einnigumsjon
med 36 68rum lendingar-

stodum um land allt.
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Isavia ohf.

UM ISAVIA

AVARP
FORSTJORA

ARID 2016 VAR BESTA AR ISAVIA FRA STOFNUN
FELAGSINS. ARANGURINN MA REKJA TIL MARGRA
SAMVERKANDI PATTA EN OLL KJARNASVID FELAGSINS
SYNDU BETRI ARANGUR EN ARID A UNDAN.

Snemma ars var asynd Isavia samraemd undir
einumerkisem var gridarstor afangi. Fram ad
beim tima hafdi starfsemin (raun verid rekin
undir tveimur vérumerkjum, annars vegar
merkiKeflavikurflugvallar og hins vegar Isavia.
Kostir sameiginlegrar asyndar eru margir oger
nu til deemis haegara um vik ad markadssetja
millilandaflugvellina, Keflavikurflugvéll,
Akureyrarflugvéll og Egilsstadaflugvdll, saman.
Pannig mun mikid og arangursrikt markadsstarf
semunnid hefur verid & Keflavikurflugvelli sidustu
ar einnig nytast vid markadssetningu annarra
millilandaflugvalla.

Sambhlida pessu verkefnivarradist { ad skerpa a
skilgreiningu & hlutverkiog framti®arsyn félagsins.
Markmidin eru haleit, samanber framti®arsyn
félagsins sem er ad Island styrkist sem midst5d
flugs & Nordur-Atlantshafi. Til ad pessiframt{®arsyn
verdiad veruleika er mikilvaegt ad morkud sé

skyr stefna opinberra adila um flugsamgdngur.

Svara parf spurningum um stefnu { aukningu fjolda
fer®amanna, baedi peirra sem koma til landsins og
eins peirra sem adeins hafa stutta viddvél a leid
sinni milli heimsalfa. Stefnan parf einnig ad tilgreina
mannaflaporf, menntun og fjarfestingu {innvidum,
baedifyrir farpegaflug, flugskéla og einkaflugmenn.
Seminnlegg {umraduna |ét Isavia gera skyrslu

4 arinu par sem metin eru framti{®arahrif staekkunar
Keflavikurflugvallar.

Keflavikurflugvallur

Farpegum sem foruum Keflavikurflugvéll fjolgadi
um 40% &rid 2016, eda um naerri tvaer milljonir.
Fjolgunin samsvarar heildarfjélda farpega sem
foruum flugvéllinn arid 2010.

Miklar endurbaetur voru gerdar a flugvellinum

likt og undanfarin ar. Ahersla hefur verid l6gd &
nyframkvaemdir til ad maeta fjolgun farpega og
staekkun flugvéla en einnig var radist i stor verkefni
vi® endurnyjun flugbrautakerfisins. Fjarfestingar



hafa verid { takt vid prounardatlun flugvallarins
og vel tokst til vid ad halda ahrifum framkvaemda
afarpegaildgmarkisem sést af nidurstédum
bjonustukénnunar Alpjo8asamtaka flugvalla (ACI).

+FARPEGAAUKNINGIN HEFUR LEITT
AF SER ORAN VOXT | FERDAPJONUSTU
EN MIKILVAEGT ER AD ALMENN SATT RIKI
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Isavia hefur metnad til ad stydja islenska rikid ( ad
gera innanlandsflug ad raunverulegum valkosti
{almenningssamgongum landsmanna. Félagid vann
a arinu med innanrikisraduneytinu ad pvi ad leita
lausna & framtidarrekstrar-
formiinnanlandsflugvalla
og standavonir til pess ad
nidurstada verdikynnt sidar
apessuari.

| SAMFELAGINU UM AHRIF FJOLGUNAR

ERLENDRA FERDAMANNA*

Farpegaaukningin hefur leitt af sér 6ran voxt

{ ferdapjonustu en mikilvaegt er ad almenn satt riki
{ samfélaginu um ahrif fjdlgunar erlendra ferda-
manna til landsins og skiptifarpega a Keflavikur-
flugvelli. [ peirriumraedu ma ekki gleyma ad véxtur
ferdapjonustu er meginastaeda pess ad hagvoxtur
&lslandivar einn s& mesti { heiminum &rid 2016.

Innanlandsflugvellir

Fjarmognun og rekstur innanlandsflugvalla hefur
verdierfidur undanfarin ar. Eignarhald og abyrgd
ainnvidum liggur hja rikinu, sem felur Isavia ad
annast reksturinn a grundvelli pjonustusamnings

til eins ars  senn. Um 70% af tekjum kerfisins

koma ur rikissjodi og afgangurinn fra notendum.
Samanburdur synir ad rekstur innanlandsflugvalla
hérlendis er med mun hagkvaemarihaettien 6nnur
sambaerileg flugvallakerfi{ Evropu. Hlutur rikisins
hefur po vart naegt til ad standa undir rekstrinum og
er [jost ad flugvallarstarfsmenn hafa unnid prekvirki
vid ad halda kerfinu gangandi.

Félagid hefur lagt aherslu 4 godan taekjabunad a
flugvollum og hefur fjarfest { endurnyjun a sidustu
arum fyrir 664 milljonir kréna. Petta hefur skipt
skdpum vid rekstur innanlandsflugvallanna.

Flugleidségupjonusta

Mikilumferdaraukning hefur

einnig einkennt rekstur
flugleidsdgupjonustu Isavia sidustu arin. Aukningin
er tilkomin badivegna umferdar til og fra landinu og
yfir Nordur-Atlantshaf. Petta hefur leitt til aukinnar
vinnu starfsmanna { flugumferdarstjorn. Vid pvi
er brugdist med pjalfun nyrra flugumferdarstjora
oghafaaldrei eins margir nemar verid { pjalfun og nu.

Felagid tok i notkun glaesilega vidbyggingu vid
flugstjornarmidstodina { Reykjavik og er stefnt ad
bviad ( framtidinniverdidll starfsemisem tengist
flugstjorn a Nordur-Atlantshafipar til husa.

Hluti af godu ferdalagi

Isavia er pjonustufyrirtaeki{rekstriflugvalla og
flugleidsdgu sem er grundvollur flugsamgangna
landsins. Starfsmenn studla saman ad godu
ferdalagividskiptavina félagsins en erujafnframt
hluti af gédu ferdalagi hvers annars.

Egvil pakka 6llum pessum frabaeru samferdaménnum
fyrir gott ferdalag og hlakka til ad takast a vid
krefjandiverkefnisem framundan eru med peim. Bjorn Oli
Hauksson
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AVARP
STIORNARFORMANNS

ARID 2016 VAR AF MORGUM ASTADUM AFAR
VIDBURDARIKT HJA ISAVIA. TALSVERDUR
TEKJUVOXTUR VAR HJA OLLUM KJARNASVIDUM
FELAGSINS, EN PAU ERU FLUGLEIDSOGUSVID,
FLUGVALLASVID OG KEFLAVIKURFLUGVOLLUR.

Rekstrartekjur félagsins ndmu um 33 milljoréum
kréna & arinu 2016 og jukust paer um 26,99% eda

sjo milljarda krona milli ara. Tekjuvéxturinn byggdi
ad staerstum hluta & auknum umsvifum. Segja ma
ad voxturinn hafia sama tima verid ardbaer par sem
afkoma fyrir afskriftir og fjarmagnslidi haekkadi
sem hlutfall af veltu hja 6llum kjarnasvidunum.
Hagnadur &rsins nam 6,9 milljéroum kroéna, en par af
nam gengishagnadur taepum 2,8 milljéréum krona.

Stefnumoétun

Fjolmorg malefnikomu til kasta stjérnar & arinu
2016, sem morg hver leggja grunn ad framt{dar-
stefnumatun félagsins. Ymis mal tengd vinnu vid
adalskipulag og prounarazetlun Keflavikurflugvallar
voru tekin til sérstakrar umfjollunar sem og
framt{®arskipan flugleidsdgu a Nordur-Atlantshafi
ognaudsyn uppbyggingar & innanlandsflugvollum
sem er mikilvaegur pattur { eflingu samgongukerfis

landsins. Mikil fjélgun ferdamanna undanfarin ar og
horfur & frekari fjolgun naestu arin kallar @ mikla og
fjarfreka uppbyggingu flugvallarmannvirkja & naestu
arum. Pv{tengist mikilveeg akvérdun um fjarmognun
sem brynt er ad meta med tilliti til eignarhalds
felagsins og ahaettu.

Samfélagsabyrgd

A &rinu settilsavia sér stefnu i samfélagsabyrgd
sem midar ad pviad studlaad ardbaerum rekstri
med dherslu ajafnvaegi milli efnahags, umhverfis
og samfélags. Samhlida gerdist félagid adiliad UN
Global Compact sem er alpjodaverkefni a vegum
Sameinudu pjédanna og gekk pannig félagid ( 1id
med yfir niu pdsund fyrirtaekjum {168 [ondum sem
erunu pegar adilar ad verkefninu. Med patttoku
skuldbindur Isavia sig til pess ad mdta stefnur og
starfshaetti{samraemivid tiu grundvallarpaetti
Sameinudu pjodanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Arlega
mun félagid skila skyrslu til Sameinudu pjédanna
bar sem markmid og arangur { peim tiu flokkum sem
um raedir verda tilgreind. Skyrslunniverdur skilad
(fyrsta skiptiarid 2017. pa hefur félagid einnig
gengid ( Festu, midst6d um samfélagsabyrgd, og
er eitt peirra fyrirtaekja sem hafa skrifad undir
sameiginlega yfirlysingu um abyrga ferdapjonustu.
Félagid er auk pess eitt sjo fyrirtaekja semeru
bakhjarlar pess verkefnis.

Jafnréttisaztlun og j6fn laun

Stjorn Isavia hefur sampykktjafnréttisaaetlun fyrir
félagid og midar hin medal annars ad pviad jafna
launakjor milli kynja, auka almenna starfsanaegju
ogbata starfsanda. A &rinu samdi félagid vid PwC
um framkvaemd jafnlaunauttektar. Lagt var mat
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alaunagreidslur til allra starfsmanna
ogvoru paer skodadar ut fra lifaldri,
starfsaldri, heildarvinnustundum og
menntun. Félagid uppfylltikrofur
Uttektarinnar og hlaut pvigullmerki
jafnlaunauttektar PwC & arinu 2016 til
stadfestingar & pviad launajafnrétti
er til stadar hja félaginu.

Umhverfismal

i umhverfismalum hefur Isavia lagt sig
fram um ad maeta almennt vidurkenndum
sjonarmidum og var eitt af peim fyrir-
taekjum sem skrifadiundir yfirlysingu
Festu og Reykjavikurborgarum

markmid { loftslagsmalum. Félagid
settisérumhverfisstefnu sem midar

ad pviad lagmarka ahrif neikvaedra
umhverfispatta { starfsemisinni

hefur pad verkefniverid notad til pess ad
gera adgerdir {umhverfismalum synilegri
fyrir starfsfolk.

Stjérnarhattir

Stjorn Isavia hefur sett sér itarlegar
starfsreglur, bar semhelstu verkefni
og valdsvid stjérnar og forstjoraeru
skilgreind, auk pess sem fram hefur verid
sett heildstaed ahaettustefna félagsins,
sidferdisvidomid og aherslur vardandi
samfélagsabyrgd. | starfsreglunum er
kvedid a um ad stjorn felagsins skuli
fylgja leidbeiningum um stjornarhaetti
fyrirtaekja, semm.a. eru gefnar ut

af Vidskiptaradiislands, Samtékum
atvinnulifsins og Nasdaq OMX Iceland.
Stjornarhattayfirlysing félagsins var
endurnyjud { febrtar 2017.

,FELAGID SETTI SER UMHVERFISSTEFNU
SEM MIDAR AD bVi AD LAGMARKA AHRIF NEI-
KVEDRA UMHVERFISPATTA | STARFSEMI SINNI*

ogad umhverfismal skuli vera h6fo til
hlidsjonar vid hvers kyns akvardanir sem
teknar eru. Um pessar mundir er verid

ad setjaupp hljodmeelingar (rauntima
aKeflavikurflugvelli, hlutfall endurunnins
Urgangs verdur aukid og sett hefur

verid upp likan sem meelir og metur
loftgaedi d Keflavikurflugvellimidad vid
mismunandi forsendur. Pa hefur verid
settupp datlunum eftirlit med gaedum
grunnvatns a og vid Keflavikurflugvoll.
Féelagid er einnig patttakandi{ Graenum
skrefum a vegum Umhverfisstofnunar og

Ahazttustyring

Félagid hefur sett sér stefnu {ahaettu-
styringu og fylgist grannt med fyrirfram
skilgreindu dhaettuyfirliti. Skilgreindar
ahaettur félagsins erureglulega endur-
skodadar med tilliti til alvarleika hvers
ahaettupattar oglikinda a ad atburdir
eigiséerstad.

Uppbygging Keflavikurflugvallar
Stjorn félagsins hefur sidustu misseri
horft tilymissa patta { dtlunumum
uppbyggingu Keflavikurflugvallar.

Umfangsmikil fjarfestingaraform hafa
verid sampykkt sem mida ad pviad gera
flugvellinum kleift ad taka vid peim
mikla fj6lda farpega semum hann fer.
Til pess hefur verid varid verulegum
fjarhaedum, og hefur stjorn félagsins

til vidbotar sampykkt haar fjarhaedir til
aframhaldandiuppbyggingar. Pessar
akvardanir byggja a langtimaaaetlunum
félagsins og benda paer til pess ad
Isaviasé vel feert til ad takast a hendur
aframhaldandiuppbyggingu, enda er
stada félagsins { lok ars 2016 sterk.

Ofullnagjandi uppbygging

og vidhald innanlandsflugvalla
Innanlandsflugvellir eru{ eigu islenska
rikisins og a abyrgd pess pegar kemur
ad dkvordunumum fjarmognun & upp-
byggingu og vidhaldi peirra. Hlutverk
Isavia { peim efnum er skilgreint

{ pjonustusamningi vid innanrikis-
raduneytid, enhanner gerdur til eins
ars {senn og akvedur raduneytid sem
pjonustukaupandi pjonustustig.

A fjarlégum 2017 er ekkigert rad fyrir
fjarmunum til vidhalds innanlands-
flugvalla, en @ sama tima er vidhald-
borfinveruleg og vaxandi. Astzda

er til pess ad vekja sérstaka athygli
apviad skortur & vidhaldsfeé til
innanlandsflugvalla leidir til pess

ao til lokunar flugvalla kann ad koma
anastumisserum, ef ekkifaest aukid
fjarmagn til brynustu framkvaemda.



Tolvuteikning
af vidbyggingu
4sudurbyggingu

Keflavikurflugvallar.
Aztlud verklok 2017.

o
O

Godur gangur ( flugleidsogu-
pjonustunni

Flugleidsdgupjonusta Isavia hefur vaxid
mikid s{idustu arin, en pad ma rekja til
aukins flugs til og fré islandiogjafn-
framt verulega aukinnar pjonustu vid
alpjédaflug aleid milli Asiu og Evropu
annars vegar og Nordur-Ameriku og
Evrépu hins vegar. Félagid hefur verid
otult vid ad proa og innleida taekninyjungar
sem hafa skilad sér til flugrekenda { formi
hagraedis og sveigjanleika. Stér ogum-
fangsmikil verkefni eru fram undan sem
munu gera félagid enn betur ( stakk buid
til ad veita flugrekendum aframhaldandi
goda pjonustu.

Samstillt sveit

Mikil fjélgun ferdamanna, langt umfram
arlegar spar, og umfangsmiklar fram-
kvaemdir af peim sokum hafa verid afar
krefjandi fyrir stjérnendur og starfs-
menn |savia a arinu 2016. Slikri fjélgun

N | LEL S
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verdur ekkimaett med godu motinema
til komigdd samvinna, samhafing og
skipulagning. Ekkiverdur annad med
sanngirnisagten ad vel og greidlega hafi
tekist tilvid ad leysa ur 6vaentristédu og
er pviserstok astaeda til pess ad pakka
nt sem fyrr fyrir hénd stjornar Isavia,
forstjora, framkvaemdastjérn og éllu
starfsfolkifélagsins fyrir framurskarandi
storf vid ovaentar adstaedur a lidnu ari.

Ingimundur
Sigurpalsson
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UM ISAVIA

STIORNARHATTIR

Uppbygging og samsetning

Isavia er opinbert hlutafélag{ eigu islenska
rikisins. Um starfsemi félagsins gilda log nr.
153/2009 um samruna opinberu hlutafélaganna
Flugstoda og Keflavikurflugvallar, l6g nr.
76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um
rekstur Keflavikurflugvallar, [6g nr.102/2006 um
stofnun hlutafélags um flugleidsogupjonustu

og flugvallarrekstur Flugmalastjornar og l6g nr.
60/1998 um loftferdir.

Stjornarhaettir félagsins taka mid af [6gum nr.
2/1995um hlutafélég, almennrieigandastefnu
rikisins fra 4gust 2012, sampykktum félagsins og
starfsreglum stjornar.

Stjorn félagsins hefur ,Leidbeiningar um stjornar-
haettifyrirtaekja” til hlidsjonar { storfum sinum
og uppfyllir paer ( 6llum meginatridum pratt fyrir
ad félaginu beriekkiad fylgja leidbeiningunum
[6gum samkvamt. Engar formlegar undirnefndir
stjornar eru starfandi, s.s. endursko®unar-,
tilnefningar- eda starfskjaranefndir. Stefna hefur
verid settum samfélagslega dbyrgd. Ekkihafa
fallid neinir démar par sem félagio er talid hafa
brotid {baga vid l6g edareglur.

Stjérn

Stjorn Isavia er skipud fimm adalménnum og fimm
varamonnum sem kjornir eru a hluthafafunditil eins
ars {senn. Stjérnarmenn eru tilnefndir af fjarmala-
og efnahagsradherra fyrir hond eigandans, {slenska
rikisins. Kynjahlutfall { stjorn Isavia er 40% konur og
60% karlar.

Storf og starfsreglur stjornar
Stjorn félagsins hefur sett sér (tarlegar starfsreglur
bar sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og



Stjorn

Ingimundur Sigurpalsson, faeddur 1951,
vidskiptafraedingur. Stjérnarformadur
fra 2014.

Matthias Imsland, faeddur 1974,
stjornmalafraedingur. Varaformadur
stjornar fra 2014.

Thedddra borsteinsdottir, faedd 1969,
l6gfraedingur. Stjérnarmadur fra 2015.

Ragnar Oskarsson, feeddur 1948,
BA prof i sagnfraedi, (slensku og
heimspeki. Varaformadur stjornar
2010-2014, stjornarmadur fra 2014.

Sigrun Traustadottir, faadd 1962,
vidskiptafraedingur. Stjérnarmadur
fra 2014.

Varastjorn
Fridbjorg Matthiasdottir, faadd 1969,
vidskiptafraedingur. Varamadur fra 2014.

Jens Gardar Helgason, faeddur 1976,
framkvaemdastjori. Varamadur fra 2014.

Jon Nordfjord faeddur 1947, forstjori.
Adalmadur { stjérn 2010-2014. Varamadur
fra 2014.

Sigurbjorn Trausti Vilhjalmsson,
faeddur 1943, rafvirki. Varamadur
fra 2010.

TryggviHaraldsson, faaddur 1987,
stjornmala- og Evropufraedingur.
Varamadur fra 2014.

Nanari upplysingar um stjorn Isavia er ad

finna & vefsvaedinu isavia.is/um-isavia/stjorn
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forstjora eru skilgreind. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar & stjérnarfundi pann 11. mai 2016. Par er
m.a. ad finna skiptingu starfa innan stjérnar, reglur
um hafistjornarmanna til patttoku i afgreidslu
mala og um fundarskop og fundargerdir, reglur um
bagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjorn og
akvordunarvald stjornar.

Stjornin hefur adsta vald i malefnum félagsins
amilli hluthafafunda samkvaemt [6gum og
sampykktum félagsins. Meginhlutverk er ad styra
félaginu og tryggja ad naegilegt eftirlit sé med
reikningshaldi og medferd fjdrmuna, auk pess ad
stadfestarekstrar- ogfjarfestingaaaetlanir og sja
til pess ad peim sé fylgt. Stjorn tekur meirihattar
akvardanir {rekstrifélagsins og sér um ad félagid
sérekid { samramivid l6g og reglur. P4 hefur starf
stjornar pad ad markmidiad studla ad vidgangi
félagsins og tryggja arangur pess til langs tima med
morkun stefnu { samstarfivid stjornendur pess.

Arangursmat

Stjorn metur storf sin med reglubundnum haetti,
verklag og starfshaetti, framgang félagsins,
frammistodu forstjora og skilvirkni undirnefnda,
séu peer starfandi. Arangursmat felur m.a. { sér
mat a styrkleika og veikleika { storfum og verklagi
og einnig er hugad ad malefnum sem stjérnin
telur ad betur megifara. Sidasta drangursmat var
framkvamt { desember 2016.

Forstjori

Forstjori félagsins hefur med hondum stjornallrar
daglegrar starfsemiskv. stefnu og fyrirmaelum
stjornar. Daglegur rekstur nzer ekki til radstafana
sem eru ovenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur
akvordunarvald um éll rekstrar- og fjarhagsleg
malefnifélagsins og hefur umsjon med eignum pess.
Forstjorigerir stjorn grein fyrir starfsemifélagsins
ogafkomu a stjornarfundum og ber abyrgd gagnvart
stjorn d daglegumrekstriogad { 6llu sé farid eftir
sampykktum félagsins, [dgum ogreglum.
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FRAMKVAMDARAD

Rekstur félagsins grundvallast & fimm rekstrarsvidum sem annast kjarnastarfsemi
félagsins: flugleidsogusvid, flugvallasvid, rekstrarsvid Keflavikurflugvallar, taekni-
og eignasvid Keflavikurflugvallar og vidskiptasvid Keflavikurflugvallar. Stodsvid
Isavia eru prju talsins: proun og stjornun, mannaudur og drangur og fjarmalasvid.
Einnig er stadla- og geedadeild sérstok stodeining. Framkvaemdarad fjallar um og
akvardar malefnisemvarda starfsemifélagsins { heild auk afgreidslu mala sem
skarast @ milli svida og deilda. Enn fremur ber framkvaemdarad abyrgd a framproun
oginnleidingu 6ryggis- og geedastjornunarkerfis. Yfirmennrekstrar- og stodeininga
mynda framkvaemdarad félagsins dsamt forstjora.
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1. Asgeir Palsson
2. Gudmundur DadiRdnarsson
3.Bjérn Oli Hauksson

4.Helga Eyjolfsdottir

5. JonKarl Olafsson

6. Sveinbjérn Indridason
7.Elin Arnadéttir

8.Prostur V. Séring

9. Hlynur Sigurdsson

10. Sigurdur Olafsson
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Isavia ohf. UM ISAVIA

Forstjori

@ Kjarnasvid Stodsvid @ Détturfélsg

Préoun og stjéornun
« Vidskiptaproun

* Markadsmal

« Skipulag og proun KEF

* Samraeming flugvalla og flugverndar Flugleidsseu- Fl lla- Rekst @ Takni-

+ Verkefnastofa svlilg eidsdgu svl.;gva a KEFS rarsvi =kni- og
* Logfraedi

* Flugstjérnar-
midstdd

* Flugvellir
og lendingar-
stadir (flug-
vallarpjonusta,
flugvernd og
fasteignir)

* Flugvernd
Mannaudur og arangur

« Starfsproun, pjalfun og fraedsla
« Kjaramal og launavinnsla

* Innrimarkadsmal og vidburdir
* Innleiding stefnu

* Flugvallar-
* Flugumferdar- pjénusta
pjonusta

flugvalla * Teeknipjonusta

« Arangursmal * AIS «Verkefna- *Vidhald
* Flugfjarskipti stjornun fasteigna
Fjarmélasvid * Teeknipjonusta *Umsysla
* Reikningshald og uppgjor (flugprofanir) sértaekra
* Fjarreidur « bréun flug- verkefna
+ Hagdeild roun riug

leidsogu-
bunadar og
rannsoknir

* Innkaupaeftirlit

Stadla- og g=damal
* Oryggis- og geedamal
* Umhverfismal

« bjalfun
og verklag

* Verkfraedi
og steerri
verklegar
framkvaemdir

* Umhverfismal

ogrekstur

* Flugverndareftirlit

Flugleidsdgusvid

Flugleidsogusvid hefur med hondum
flugleidsdgupjonustu ( innanlandsflugi
og alpjédaflugiyfir storusvaedid Nordur-
Atlantshafi. Framkvamdastjori er Asgeir
Palsson, faeddur1951, flugumferdarstjori.
Framkvamdastjori hja Isavia fré 2010.

Flugvallasvid

Flugvallasvid annast rekstur og vidhald
allra flugvalla landsins utan Keflavikur-
flugvallar. Framkvaemdastjorier Jon Karl
Olafsson, feeddur 1958, vidskiptafraed-
ingur. Framkvamdastjori fra 2015.

Rekstrarsvid Keflavikurflugvallar
Rekstrarsvid Keflavikurflugvallar annast
flugvernd, flugvallapjonustu og taekni-
pjonustu flugvallarins. Framkvamda-
stjorier brostur V. Soring, faaddur 1968,
taeknifraedingur. Framkvaemdastjorihja
[savia fra 2014, arekstrarsvidi Keflavikur-
flugvallar fra 2016.

Taekni- og eignasvid
Keflavikurflugvallar

Tzekni- og eignasvid hefur umsjon

med staerriverklegum framkvaemdum,
umhverfismalum a Keflavikurflugvelli,
vidhaldiogrekstrifasteigna og

farangurskerfis. Framkvamdastjori
er Gudmundur Dadi Runarsson,
faeddur1979, rekstrarverkfradingur.
Framkvaemdastjérifra 2016.

Vidskiptasvid Keflavikurflugvallar
Vidskiptasvid sérum farpegapjonustu,
rekstur verslunar- og veitingasvadis
og annast alla samningagerd vid
rekstraradila a Keflavikurflugvelli auk
reksturs bilastaedapjonustu og prounar
nyrra flugleida. Framkvaemdastjori

er Hlynur Sigurdsson, faeddur 1974,
rekstrarverkfraedingur. Framkvamda-
stjorihjdIsavia fra 2010, & vidskiptasvidi
Keflavikurflugvallar fra 2016.

Préun og stjornun

Préun ogstjornun er stodsvid semer for-
stjora ogstjorn til adstodar. Starfsmenn
hafa med hondum markads- og upplysinga-
mal, vidskiptaproun, verkefnastofu,
stefnumaorkun, [6gfradileg malefni, skipu-
lagsmal Keflavikurflugvallar, umsjon med
stjornarhattum og samraemingu flugvalla
og flugverndar. Framkvamdastjorier Elin
Arnadottir, feedd 1971, vidskiptafradingur.
Adstodarforstjoriog framkvamdastjori
hja Isavia fra 2010, framkvamdastjori
prounar og stjérnunar fra 2013.

Keflavikurflugvéllur

Vidskiptasvid

eignasvid KEF KEF

* Vidskiptadeild
B2C

*B2B ogpréun
leidarkerfis

* Bilastaedi
(transpor-
tation)

* Farangurskerfi

Mannaudur og arangur

Mannaudur og arangur er stodsvid sem
annast mannaudsmal, starfsproun, pjalfun
og fraedslu, launavinnslu og kjarasamninga,
innri samskiptamal, stefnuinnleidingu og
arangursmeelingar. Framkvamdastjorier
Sigurdur Olafsson, faeddur 1962, rekstrar-
hagfraedingur. Framkvaemdastjori fra 2013.

Fjarmalasvid

Fjarmalasvid er stodsvid sem hefur med
héndum reikningshald, fjarstyringu,
dhaettustyringu, hagdeild, fjarmognun
og eftirlit med innkaupum. Framkvaemda-
stjorier Sveinbjoérn Indridason, faeeddur
1972, hagfraedingur. Framkvamdastjori
fra 2013.

Stadla- og gadadeild

Stadla- og gaedadeild er stoddeild

sem annast skipulag og samhafingu
oryggis- og gaedamala asamt umsjon
med umhverfismalum. Oryggis- og
gaedastjorier Helga Eyjolfsdottir,
faedd 1964, efnaverkfraedingur. Stadla-
og gaedastjori fra 2010.



DOTTURFELOG

Frihofnin ehf.

Frihéfnin rekur fimm verslanir { Flug-
st60 Leifs Eirtkssonar, fjérar fyrir brott-
fararfarpega ogeina fyrir komufarpega.
Verslanirnar eru opnar pegar aztlunar-
flug er um flugvoéllinn. Frihofnin leggur
ahersluafjolbreyttdrvalinnlendra og
alpjodlegra vorumerkja a hagstadu verdi.
Fastir starfsmenn eruum 210 en & sumrin
um 310. Frihéfnin var valin besta frihafnar-
verslun { Evropu arid 2013 og 2014 af
alpjodlega fagtimaritinu Business Desti-
nations. Framkvaemdastjori Frihafnar-
innar er Porgerdur brainsdottir.

Tern Systems ehf.

Tern Systems proar og framleidir
hugbtnad fyrir flugleidségupjonustu.
Umer ad raeda lausnir semnotadar eru {
rekstriflugstjérnarmidstédva, flugturna
og vid pjalfun flugumferdarstjora. Kerfi
fra Tern Systems eru medal annars notud
alslandi, irlandi, Sudur-Kéreu, Spani,
Marokko og Indénesiu.

Starfsmenn eruum 50 { adalst6dvum
félagsins & Islandi. Framkvaemdastjori
Tern Systems er Magnus Pdrdarson.
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Domavia ehf.

Domavia hysir hluta af fasteignum
Isavia. Sveinbjérn Indridason, fram-
kvaemdastjori fjarmalasvids Isavia,
fer med prokuru fyrir félagio.

Suluk ApS

Suluk er graenlenskt einkahlutafélag
{eigulsavia. Félagid annast flugleid-
sogupjonustu a Graenlandi. Sveinbjorn
Indridason, framkvamdastjori fjarmala-
svids Isavia, fer med prokuru fyrir félagio.

SAMSKIPTI
HLUTHAFA
OG STIORNAR

Einn hluthafi, Rikissjodur islands, 4 alla
hluti félagsins og fer fjarmala- og efna-
hagsradherramed hluthafavaldid.
Bodun & hluthafafund er send til tengilids
{fjarmala- og efnahagsraduneytinu.
Fundurinn eru meginvettvangur fyrir
upplysingagjof til hluthafa sem fer

med x&dsta vald {malefnum félagsins.
Stjérnarformadur og forstjorihafa att
fundimed radherra eda fulltria hans.
Stjornin fylgir ,Almennri eigandastefnu
rikisins: Hlutafélog og sameignarfélég”

{ stérfum sinum. Félagid sendir Ut frétta-
tilkynningar sem upplysa um afkomu
felagsins og onnur atridi { rekstrinum og
arsreikningar og hélfsarsreikningar eru
birtir & vefsidu félagsins.

astarfsferlum félagsins.

INNRA EFTIRLIT
OG AHETTUSTYRING

Stjorn hefur sett fram heildstaeda dhaettustefnu félagsins og skilgreint
helstu dhaettupaettiirekstri. Helstu fjarmaladhattur samstaedunnar
erugengisahatta, vaxtadhaetta og verdtryggingarahzetta. Sérstok
ahaettunefnd er starfandioghefur hinumbod stjornar til ad akvarda
m.a.umfang og edli dhaettu og ardsemisgreininga fyrir framkvaemdir og
verkefni sem haft geta marktaek ahrif & rekstur og efnahag. Ahaettunefnd
skilar reglulega skyrslum til stjornar. Félagid hefur ekki starfandiinnri
endurskodanda, en endurskodendur félagsins gera afmarkadar uttektir

SIDAREGLUR

Sidareglur Isavia gildaum alla starfsmenn og stjornendur félagsins og eru
hluti af rédningarsamningum starfsmanna. paer eru 6llum adgengilegar
ainnrivef félagsins og & vefsidunniisavia.is/um-isavia. A8 auki er sérstakur
kaflium vanhaefiistarfsreglum stjérnar og stjornarhattaryfirlysing fyrir
ari® 2017. Skjélin eru adgengileg & vefs{dunniisavia.is/um-isavia/stjorn.
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ISAVIA
| SAMFELAGINU

24 — STEFNA [ SAM-
FELAGSABYRGD

26 — HAGSMUNAADILAR
36 — AUKIN UMSVIF

39 — FARPEGA-
0G UMFERDARSPAR

40 — MANNAUDUR

Isavia hefur med héndum rekstur og vidhald

a innvidum sem er grunnur ad flugsamgéngum
landsins, tengingum vid umheiminn og flugi

a milli priggja heimsalfa a storu alpjédasvaedi.
Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali
fyrir pjédarhag og starfsfolk félagsins leggur
sig fram um ad haga stérfum sinum a 6ruggan
og skilvirkan hatt i satt vid samfélagid.
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ISAVIA SKULDBINDUR SIG TIL AD BIRTA
OPINBERLEGA UPPLYSINGAR UM SAM-
FELAGSABYRGD FELAGSINS | SAMRAMI
VID VIDMID UN GLOBAL COMPACT OG GRI.

Stefna: Markmid:
Isavia studlar ad jafnvaegi milli efnahags, umhverfis [savia vinnur med virkum og skipulégdum haettiad
og samfélags med sjalfbaerni ad leidarljosi. eftirfarandi markmidum:

Tryggja gdda flugpjonustu & islandi og fram-
kvaema hlutverk sitt { samfélaginu & 6ruggan
og skilvirkan hatt.

Studla ad anaegju starfsfolks og godu
starfsumhverfi.

Byggja upp rekstur sem er sjalfbaer til lengri
timallitid { samstarfiog satt vid vidskiptavini,
almenning & Islandi og adra hagadila.

Umgangast umhverfid med abyrgd og sjalfbaerni
ao leidarljosi, draga ur kolefnissporifélagsins
og leggja pannigsitt af mérkum til ad draga
urumhverfiséhrifum starfseminnar.
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Isavia gerdist adiliad UN Global Compact og UN Global
Compact Nordic ari® 2016. Med patttoku skuldbindur félagid sig
tilad stefna og starfsheettir séu i samraemivid tiu meginpaetti
Sameinudu pjodanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal
og adgerdir gegn spillingu. Félagid mun skila framvinduskyrslu
til Sameinudu pjédanna i fyrsta skipti arid 2017.

Isavia er bakhjarl i hvatningarverkefnium
abyrga ferdapjonustu. Verkefnid tekur til
rumlega 260 fyrirtaekja { ferdapjonustu
ogeratlad ad studla ad umhverfisvernd
og samfélagsabyrgd. Atvinnugreinin
hefur teki® hondum saman um ad syna
samstodu og abyrgd vid uppbyggingu
sterkrar atvinnugreinar til framtidar.

/ // Isavia er adili ad Festu, midstod um samfélagsabyrgd, sem

/ // hefur pad markmid ad efla samfélagsabyrgd islenskra
fyrirtaekja, auka vitund { samfélaginu og hvetja til rannsdkna
FESTA apessusvidi.

Somfélagsabyrgd
fyrirtakio
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Helstu vidskiptavinir félagsins eru flugrekendur
sem nyta flugvelli og flugstjornarsvaedi, rekstrar-
adilar & flugvollum svo sem flugbjonustuadilar,
verslanir, veitingaadilar, bilaleigur og hdpflutninga-
fyrirtaeki, og sidast en ekkisist flugfarpegar.

Samskiptivid notendur ogrekstraradila fara fyrst
og fremst fram areglulegum fundum. Samskipti
vid farpega eiga sér stad med beinum samskiptum
starfsfolks félagsins a flugvollunum og med

6llum helstu samskiptaleidum; sima, télvuposti,
vefjum og samfélagsmidlum og reglubundnum
vidskiptavinakénnunum.

Flugrekendur

Samskiptivid flugfélog sem fara um flugvellilsavia
og flugstjornarsvaedifara medal annars fram a
reglulegum notendanefndarfundum sem &llum
notendum er bodid a auk funda med hverju og einu
peirra eftir pérfum. Notendanefndir flugvalla starfa
{ samraemivid akvaediloftferdalaga og reglugerdar.
i peim sitja fulltrtar allra flugfélaga sem nota
flugvollinnad stadaldri og umbodsadila peirra.

A fundunum gefst notendum teekifeeri til ad koma
sjonarmidum s{inum a framfaeri adur en teknar eru
mikilvaegar akvardanir um rekstur, gaedi pjonustu,
gjaldtoku, nyframkvaemdir, turnpjénustu eda onnur
atridi sem snerta mikilvaega hagsmuni peirra.
Notendanefnd Keflavikurflugvallar fundar eins

oft og purfa pykir, en po aldreisjaldnar en arlega.
Notendanefnd innanlandsflugvallanna fundar ad
jafnadieinu sinni aari.
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Samrad er haft vid notendur fluglei®dségupjonustu
umrekstur og fjarfestingar og fer pad samrad fram
aarlegumnotendafundum. Samrdd um adra paetti
flugleidsdgupjonustu fer einnig fram med notendum
avettvangi Skipulagsnefndar ICAO (NAT-SPG) fyrir
Nordur-Atlantshaf. Reglulegir fundir eru haldnir med
notendum auk samskipta vid einstaka notendur eda
fulltria notendahdpa ef naudsyn pykir. i notenda-
samradinu hefur samstarfsadililsavia, Vedurstofa
islands, hlutverki ad gegna vardandi vedurupplys-
ingar og er voktunaradili vegna eldgosa og annarra
natturuhamfara.

Rekstraradilar a Keflavikurflugvelli
Samskiptivid rekstraradila a Keflavikurflugvelli
farafram & sameiginlegum fundi eda med hverjum
og einum. Fastir hopfundir eru med verslunar- og
veitingaadilum fjorum sinnum a ari, frammistddu-
fundir med hverjum og einum 3-4 sinnum a éri og
verslunarstjorakaffitiu sinnum a ari. Staerrinotenda-
fundir fyrir allahagsmuna- og pjénustuadila & og vid
flugvollinn fara nt fram fyrir opnum dyrum. Tveir
slikir fundir voru haldnir arid 2016.

Farpegar

Samskiptivid farpega fara fyrst og fremst fram
med adstod ymissa midla par sem tekid er vid
fyrirspurnum og peim svarad. Isavia stendur fyrir
reglulegum markads- og pjonusturannséknum

& flugvdllum sinum. A Keflavikurflugvelli hafa
samramdar pjénustukannanir verid framkvaemdar
undanfarin124r.Umer ad raeda alpjodlega kénnun
avegum Alpjodasamtaka flugvalla (ACI) sem meelir
anaegju farpega a yfir 250 flugvéllum um allan

heim og gefur gédan samanburd. Gégnum um 34
bjonustupaettia flugvellinum er safnad allt arid.
Nidurstodur eru birtar arsfjérdungslega og pvihaegt
ad bregdast skjott vid pattum sem parfnast Urbodta.
Anzgjafarpega er maeld 4 kvardanum 0-5 og hefur
Keflavikurflugvéllur almennt baett stédu sina a
umlidnum arum. Stok timabil finnast po par sem
heildaranagja fer nidur og ma yfirleitt rekja pad til
framkvaemda vid endurbaetur a flugstddinni. Fyrir
utan pessa féstu pjonustukdnnun eru framkvaemdar
kannanir eftir pérfum.
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Samskiptivid og milli starfsfolks fara fyrst og
fremst fram a reglubundnum starfsmannafundum
forstjora, innrivef félagsins og vidburdum & vegum
starfsmannafélagsins.

Tilad auka frekar upplysingaflaedi til starfsmanna
og veita peim taekifeeritil pess ad greina fra
storfum sinum og skiptast a skodunum var settur
upp nyr innrivefur arid 2015 sem hlaut nafni®d
Flugan. Vefurinn er hugsadur sem samfélagsmidill
sem tengir starfsmenn saman og geta allir sett

inn faerslur, myndir og myndbond sem peir vilja
deila med samstarfsfélkisinu. Flugan er einnig
6flug fréttaveita fyrir stjérnendur og einfold leid
tilad koma upplysingum til allra starfsmanna
samt(mis. Starfsfolk getur einnig sétt pangad
ymis teekiog tol til notkunar vid stérf sin og

Amabadama spiladi
4 arshatid Isavia 2016
samhlida pviad nytt

merki var tekid {notkun.

haldid utan um skraningar a vidburdi, namskeid

og skemmtanir @ vegum fyrirtaekisins. Pess ma
getaad Flugan var valinbestiinnrivefur arsins a
islensku vefverdlaununum 2015 og var tilnefnd til
somu verdlauna 2016. Starfsmannafélag Isavia og
dotturfyrirtaekja, Staffid, studlar ad fjdlbreyttu
og 6flugu felagslifi og skipuleggur fjélda vidburda
fyrir félagsmenn, t.d. fjolskyldudag & sumrin,
jolahladbord, bioferdir og keilukvold. Auk pess hefur
felagid samid um afslattakjor fyrir starfsmenn hja
ymsum fyrirtaekjum. Ollum starfsménnum bydst
aodild ad Staffinu.

Félagiod leggur aherslu a gott og fjol-

skylduvaent starfsumhverfi, 6fluga

freedslu og pjalfun ogjakvaedan starfs-

anda. Markvisst er unnid ad endurnyjun

starfsstédvaogt.d. var d sidasta ari

tekin {notkun ny starfsadstada ( flug-
stjornarmidstod, ny starfsadstada fyrir starfsfolk
flugverndar a Keflavikurflugvelliog verid er ad
byggjanyjaadstodu fyrir starfsfolk flugvallar-
bjonustu a Keflavikurflugvelli.



. Hjolreidadagur Isavia
{Reykjavik.

. Jolautstillingar
aKeflavikurflugvelli.

. Framadagar {Haskdlanum
{Reykjavik.

. Starfsmenn Isavia
{Reykjavikurmaraponi.

. TeamIsavia tok patt
{WOW Cyclothon.
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L%

Flugvollurinn { Grimsey

66°32'52.3644"N
18°1'15.2544" W
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Umtalsverd samskiptieruvid sveitar-
félog og landshlutasamtdk { nagrenni vid
flugvellifélagsins og ma par nefna
sveitarfelégin @ Sudurnesjum, Reykja-
vikurborg, Akureyrarbae, fsafjéré,
Fljotsdalshérad, porshéfn, Vopnafjorg,
Husavik og Vestmannaeyjabae.

Naudsynlegt er ad upplysingagjof til
sveitarfélaga sé med fullnaegjandi
haettipar sem starfsemifélagsins
getur haft mikil ahrif a naerumhverfio.
Sérstaklega a pad vid & Sudurnesjunum
par sem Keflavikurflugvéllur er staersti
vinnustadurinn. Samskiptin hafa farid
fram & fundum med bajar- og sveitar-
stjornarmonnum, auk annarra hags-
munaadila. Einnig er naid samrad vid
markadsstofur svaedanna a Nordur-

og Austurlandipar sem t.d. er unnid

ad markadssetningu a beinu flugi til
Akureyrar og Egilsstada ( tengslum

vid Flugpréunarsjod.

Isavia a einnig vidtaekt samstarf vid

adila {ferdapjonustunnieins og Samtok
fer8apjonustunnar (SAF), Fer8amala-
stofu, Islandsstofu, Stjérnstd ferdamala
auk pess sem félagid er adili ad Islenska

ferdaklasanum. Isavia er einnig virkur
adilithafnar- og flutningahépi lslenska
sjavarklasans enpad er samstarfs-
vettvangur fyrirtekja sem flest eru bein-
tengd flutningum og hafnarstarfsemi.

Isavia hefur verid einn af bakhjorlum
samradsvettvangsins Arctic Circle fra
upphafiogstarfsmenn taka virkan patt
{umraedum um malefninordursloda,
hvort heldur sem er { tengslum vid flug-
umferd & nordurslédum eda ( tengslum
vi® hugmyndir um uppbyggingu
bjorgunarmidstddvar a islandi.

paheldur Isaviareglulega opna fundi til
bess ad midla upplysingum til almennings
og adilainnan ferdapjénustunnar um
aform félagsins a Keflavikurflugvellis.s.
framkvaemdir og umferdarspar innan
ferdapjonustunnar. Starfsfélk Isavia
hefur einnig haldi® erindi & fjolda opinna
funda sem haldnir hafa verid a vegum
annarra adila.

| oktéber 2016 hélt félagid opinn sam-
radsfund {Hljdémaholl { Reykjanesbae
par sem kynnt voru drég ad nyju deili-
skipulagifyrir austur- og vestursvaedi
Keflavikurflugvallar. Fundinn sottu um
80 manns og toku patt {umraeduhdpum
um mismunandi efni sem tengjast
skipulagsvinnunni.

A svidiflugleidsdgupjonustu & Isavia
{ndnu samstarfivid pjénustuadila og
adliggjandiflugstjornarmidstodvar.
Félagid er patttakandi{Borealis sem
er samstarfsvettvangur niu flugleid-
sogupjonustuadila {Nordur-Evropu.

Helstu samtok sem Isavia er adili ad

Erlend samtok:

Airport Council International (ACI)

NAT-SPG, samstarfsvettvangur rikja
innan ICAO NAT-Region-svaedisins

Borealis, samstarfsvettvangur
flugleidsdgupjonustuveitenda {
Nordvestur-Evropu

Civil Air Navigation Services
Organisation (CANSO)

Innlend samtok:

Samtdok ferdapjonustunnar

Samtdk atvinnulifsins

Vidskiptarad islands

Samtok atvinnurekenda & Reykjanesi
Amerisk-{slenska vidskiptaradid
Fransk-islenska vidskiptaradio
Islenski ferdaklasinn

islenski sjavarklasinn

Festa, midst6d um
samfélagslega abyrgd

Fagfélog:
Stjornvisir
Verkefnastjérnunarfélag islands

Légmannafélag islands

Flora, félag mannaudsstjora



Almannavarnir og hépslysavidbunadur

[savia @ adild ad stjornstdd almannavarna og er { lykilhlutverki
vegna vidbragdsaaetlunar um leit og bjorgun & islenska flug-
stjornarsvaedinu. Vidbragdsaefingar & flugvéllum eru mikils-
verdur pattur {vidbunadilsavia og ekkisidur almannavérnum
og préun peirra. Ad jafnadi eru haldnar fjorar flugslysazefingar
4 arioger patttaka undantekningarlaust géd. Arid 2016

voru haldnar prjar &fingar, 4 Keflavikurflugvelli, Reykjavikur-
flugvelliog borshafnarflugvelli. Toku yfir 1.000 manns patt

{ pessum afingum fra ollum vidbragdsadilum. Fra pvifelagid
hof ad haldareglubundnar efingar & flugvéllum hafa vidbragds-
a=xtlanir almannavarnavegna hopslysa proast til samraemis
vid verklag semnotast er vid a efingum a flugvollum. Afingar
felagsins hafa pannig ordid samrddsvettvangur vidbragdsadila
til préunar a pekkingu og verklagi sem fest hefur verid t reglu-
gerdir og l6g um almannavarnir.
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. Opinn fundurum
deiliskipulag austur-
ogvestursvaedis
Keflavikurflugvallar.
. Isavia hefurum arabil
styrkt Slysavarnar-
félagid Landsbjorg

til eflingar ahdpslysa-
vidbunadi.

lagi i steerstu

jt landsins?

Styrktarsjodur Isavia og Slysavarnar-

félagsins Landsbjargar

Styrktarsjodur Isavia og Slysavarnafélagsins Landsbjargar
hefur verid starfraektur fré arinu 2012 og hefur tthlutad naerri
40 milljonum krdna til 25 bjorgunarsveita. Markmid sjédsins

er ad eflahdpslysavidbunad & landinu 6llu. Nyjasta verkefni
sjodsins er styrkur vid framleidslu & sérstokum hopslysakerrum
med 6llum helsta binadisem gripa parf til, t.d. vid hopferda-
bifreidarslys. Starfsmenn félagsins hafa skrad pann btinad sem
tiltaekur er {hverjum landshluta og verda kerrurnar afhentar
bjérgunarsveitum par sem porfin er mest. Samstarf Isavia
ogbjorgunarsveita hefur verid farsaelt um drabil en sveitirnar
eru hryggjarstykkid ( almannavarnarvidbunadilandsins, p.m.t.
a flugvéllum. Sja nanar a isavia.is/um-isavia/styrkveitingar.
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Samfélagssjodur Isavia
Samfélagssjodurinn veitti fjdlda styrkja
a arinu til margvislegra malefna. Vid ut-
hlutun er [6gd ahersla & umhverfismal,
mannudarmal, forvarnir, flugtengd mal-
efni, listir, menningu og menntamal.
Felagid styrkir einnig ymis godgerdar-
samtok med pviad veita adstodu fyrir
sofnunarbauka & flugvéllum. Sjama
listayfir pd sem hlutu styrkia vef Isavia
isavia.is/um-isavia/styrkveitingar.

Haskélastyrkir Isavia

Styrkir hafa verid veittir tilnemenda a
meistara- og doktorsstigi Haskdlans
Reykjavik og Haskoéla islands. Félagid
veittirumar 11 milljonir krona ( sjo
rannsdknaverkefni @ meistarastigi arid
2016. Sja nanar aisavia.is/um-isavia/
styrkveitingar.

Startup Tourism

Isavia er einn af bakhjérlum verkefnisins
,Startup Tourism” sem er vettvangur
fyrir sprotafyrirtaeki{ ferdapjonustu
til ad veita vidskiptahugmyndum
brautargengi. Tiu fyrirtaekivoru

valin til patttéku i svonefndum
vidskiptahradli, og fengu forsvarsmenn
peirra tiu vikna pjalfun og leidsogn

hja ymsum sérfraedingum til ad proa
vidskiptahugmyndir sinar.

Samskiptivid stjornvéld eru af marg-
vislegum toga. Rikid er eigandi félagsins
og fylgir pad almennri eigandastefnu
rikisins {rekstrinum. Fjarmala- og
efnahagsrdduneytid fer med hlutabreéfid
og faraformleg samskiptiframa
hluthafafundum og arlegum adalfundi.
Onnur samskipti vid eigandann fara fram
afundumsembodad er til eftir atvikum.

Innanrikisraduneytid gegnir tvipaettu
hlutverki{tengslum vid starfsemi

Isavia. Annars vegar sem fagraduneyti
flugmala og hins vegar sem vidskiptaadili
félagsins vegnareksturs innanlands-
flugvallakerfisins. Félagid a seeti { premur
nefndum ogradum a vegum raduneytis-
ins; fagradium flugmal, flugvirktarradi
og hefur aheyrnarfulltria { samgongu-
radi. Fyrirtaekid a {reglulegum fag-
legum samskiptum vid innanrikisradu-
neytid um flugmal auk nadins samrads

um framkvamd pjonustusamningsins.

Isavia annast lika framkvaemd
tveggja alpjédasamninga um
flugleidsdgupjonustu. Svonefndur
LJoint Finance"-samningur fjallar
um fluglei®sdgupjonustu innan
{slenska flugupplysingasvaedisins
(Reykjavik FIR) vid 24 6nnur riki og
er Alpjédaflugmalastofnunin (ICAQ)
umsjonaradilimed honum. Hinn
samningurinn er vid donsk stjornvéld
vegna fluglei®sdgupjonustu a hluta
flugupplysingasvaedis Graenlands
(Sendrestrem).

Nordlensk bérn taka vid
styrk til iprottastarfs.

Einnig er fundad nokkrum sinnum
aarimed atvinnuvega- og nysképunar-
raduneytinu { tengslum vid flugtengingar
og ferdapjonustumalefni. Raduneytid
hefur komid a fot Flugprounarsjédi sem
hefur pad verkefniad styrkja millilanda-
flug til Akureyrar og Egilsstada og
alsavia fulltrua{ stjérn sjédsins. Einnig
eru haldnir fundir med utanrikisradu-
neytinu og Landhelgisgzeslunni{tengslum
vid varnartengda starfsemiaKeflavikur-
flugvelli og skipulagsmal flugvallarins.

Isavia hefur mikil samskipti vid rikis-
stofnanir vegna hinna margpeettu
verkefna félagsins. Mest er sambandid
vid Samgdngustofu sem gefur Ut
starfsleyfiflugvalla og flugleidsogu

og annast videigandi eftirlit med fram-
kveemd og rekstri. Adrar eftirlitsstofn-
anir sem ma nefna eru Hollustuvernd
rikisins, Mannvirkjastofnun, Vinnueftir-
litid, Skipulagsstofnun og Umhverfis-
stofnun. Margar rikisstofnanir eru med
starfsstédvar hja eda { nanu samstarfi
vid félagid og méa par telja l6greglu-
embaetti, Tollstjora, Almannavarnir
rikisins og Landhelgisgaesluna. Stofnanir
sveitarfélaga sem tengjast rekstri
Isavia eru adallega heilbrigdiseftirlit,
brunavarnir og slokkvilid.

Isavia er einnig undir eftirliti og { sam-
starfivid erlenda adila. Af beimma

helst telja Alpjédaflugmalastofnunina
(ICAQ) sem er undirstofnun Sameinudu
bjédannaogseturalpjodlegastadla

fyrir alla helstu paettialmenningsflugs
og fylgist med frammistddu rikja og
bjénustuveitenda. Stofnunin hefur einnig



eftirlit med framkvaemd fyrrnefnds ,Joint Finance"-
samnings. Vegna starfsemifélagsins & Graenlandi

og ( Feereyjum seetir Isavia eftirliti Trafik- og
byggestyrelsen i Danmérku og vegna samstarfs um
flugfjarskiptapjonustu a Nordur-Atlantshafieru nain
samskiptivid irsku flugmalastjérnina. A vettvangi
Borealis-samstarfsins & félagid { samstarfivio
European Aviation Safety Agency (EASA).

Par sem Isavia er { eigu {slenska rikisins fellur félagid
undir [6g um opinber innkaup en helstu adféngum
félagsins ma skipta { mannvirkjagerd, pjénustukaup
ogrekstrarkaup.

Samskiptivid birgja fara fram & ymsan mata,

s.s.a fundum, med tolvupdstiog simtdlum. Sndast
bau gjarnan um samningavidraedur, eftirfylgni

med samningum eda einstdk vorukaup. Félagid
vinnur ad pvi ad gefa Ut sidareglur birgja sem byggja
medal annars & akvaedum alpjodaframtaksins UN
Global Compact.

Isavia { samstarfivid Reykjavikurborg settuupp
séguskilti vidsvegar um Oskjuhlia. Oskjuhlid og
Nautholsvik geyma margvislegar minjar fra hersetu
Breta og Bandarikjamanna { si®ari heimsstyrjoldinni
1940-1945. Bretar byggdu upp flugbaekistod (
Reykjavik @ arunum1940-1942. Oskjuhll'é gegndi
lykilhlutverki{vérnum borgarinnar og flugvallarins
og par standa ymis mannvirki tengd peim og
flugvallarrekstrinum.

Friopdr Eydal tok saman myndir og texta, Sighvatur
Halldérsson, grafiskur hdnnudur a Hvita hasinu
auglysingastofu, settiupp og Arni Tryggavson,
hénnudur, hannadiundirstédurnar.
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Urskurdir og démar tengdir

Isavia ohf. arid 2016

Engir domar eda trskurdir hafa fallid par sem félagid
hefur verid talid brjota [6g eda reglur & &rinu 2016.
Eftirfarandidomar og kaerur tengjast félaginu:
Domsmal vegna akvérdunar Samkeppnisstofnunar
sem beindist ad félaginu og lauk med fravisun
(kjolfar alits EFTA domstolsins { &rsbyrjun 2016.
Einnig féllst héradsdémur & nidurstddu Urskurdar-
nefndar upplysingaméala vegna agreinings um tulkun
laga um afhendingu gagna. Félaginu var stefnt til
vara asamt Samtékum atvinnulifsins og rikinu vegna
laga sem sett voru a kjaradeilu Félags islenskra
flugumferdarstjora en syknad.

Fjorar keerur barust vegna utboda. i tveimur malanna
hefur keerunefndin fallist & afstédu félagsins, ( einu
liggur fyrir bradabirgdanidurstada par sem fallist er
aafstédu pess ogeinu er 6lokid. Tvaer kaerur barust
vegna agreinings um afhendingu gagna, { 68ru peirra
var fallist & afstddu félagsins en { hinu ekki.
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prju flugfélog héldu uppidaetlunarflugi innanlands, Flugfélag
islands, Flugfélagid Ernir og Norlandair. Onnur flugfélog sem
nyttu pjénustu & innanlandsflugvéllum félagsins voru Myflug,
Atlantsflug og Nordurflug. Vesturflug/Blue West og Helo reka
pyrlupjonustu a flugvollum félagsins.

Flugfélag Islands flygur fra Reykjavik til nokkurra stada

a Graenlandi og Atlantic Airways til Faereyja. ba eru
Flugskélilslands og Flugfélagid Geirfugl med starfsemi 4
Reykjavikurflugvelli. BIRK Flight Services og Flugfélag islands
sja um flugafgreidslupjonustu & Reykjavikurflugvelli.

A Akureyrarflugvelli sinnir Norlandair reglulegu daetlunarflugi
innanlands og azetlunar- og leiguflugi til Graenlands, auk pess
sem ferdaskrifstofur a svaedinu bjéda upp & beinar ferdir fra
Akureyritil nokkurra dfangastada erlendis. Circle Air sinnir
leigu- og Utsynisflugifra flugvellinum. Icelandair hefur flogid
milli Akureyrar- og Keflavikurflugvallar { tengslum vid helstu
afangastadifélagsins ( Evréopu og Nordur-Ameriku, en Flugfélag
islands hefur tekid vid pvi flugi. P4 er flugkennsla starfraekt &
vegum Flugskdla Akureyrar. Flugfélag Islands og South Air sja
um flugafgreidslupjonustu a Akureyrarflugvelli.

A Egilsstadaflugvellibaud ferdaskrifstofan Discover the World
upp & beint flug til London sidastlidid sumar. Flugfélag islands
sinnir flugafgreidslupjonustu & flugvellinum.

Steerstu vidskiptavinir flugleidsogupjonustu Isavia eru
Icelandair, WOW Air, United Airlines, Emirates, Delta, SAS,
Lufthansa, British Airways, Air Canada og Qatar Airways.
pessiflugfélog fljuga flesta kilémetra innan (slenska
flugstjérnarsvaedisins. Islensku félégin eru umsvifamest
aKeflavikurflugvelli og nyta par flugleidsdgupjénustu.

Aframhald hefur verid & fjélgun vidskiptavina & Keflavikur-
flugvelli. Sumarid 2016 flugu 25 flugfélog padan til yfir 80
afangastada. Tiu flugféldg flugu arid um kring til og fra Islandi
arid 2016; Icelandair, WOW air, Wizz Air, Air Berlin, Delta,
Norwegian, easyJet, SAS, British Airways og Vueling.
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Fjorir flugafgreidsluadilar starfa a Keflavikurflugvellien peir
erulGS, Airport Associates, ACE Handling og South Air.

Fjélmargir farpbegar nyta sér Keflavikurflugvoll sem tengi-
flugvoll og baedi WOW air og Icelandair nyta flugvollinn pannig
aleid milli Evropu og Nordur-Amertku. Lagmarkstengitimi fyrir
farpega a Keflavikurflugvelli eru 25 minutur.

Isavia hefur med adstod hvatakerfis ordid allvel agengt vid
ad fa flugfélég til pess ad fljuga til islands yfir vetrartimann
og pannig tekist ad jafna alag yfir &rid. Félagid hefur einnig
markadssett afgreidslutima utan mestu alagstima & hverjum
solarhring med pad ad markmidi ad nyta betur pa fjarfestingu
semer til stadar a Keflavikurflugvelli.

Flugtolur

Farpegahreyfingar um flugvelli Isavia { heild voru 7,6 milljonir
arid 2016, en pbad var 36% aukning fra arinu 2015. Millilanda-
farpegum fjolgadi ur taeepum 4,9 milljonum { taeplega 6,9
milljonir, eda um 40% milli ara. Mest var fjolgunin & Keflavikur-
flugvelliog hefur hun aldrei verid meiri @ einu ari. Innanlands-
farpegum fjolgadi & sama tima ur teepum 693 pusund {rétt
rim 749 pusund, eda um 8,2%.

Flughreyfingar & flugvéllum Isavia vorurétt taeplega 173
pusund arid 2016. Pad var um 2% faekkun hreyfinga fra arinu
aour sem skyrist ad hluta til vegna notkunar staerriflugvéla

{ innanlandsflugi. Flughreyfingar milli landa & {slenskum
aztlunarflugvollum voru taeplega 55 pusund og var pad aukning
um taep 27%. Fyrir utan aukningu & Keflavikurflugvelli vard
aukning & Akureyriog Egilsstodum. Flughreyfingar innanlands

a aetlunarflugvollum voru rumlega 118 pusund sem var um

11% samdrattur milli ara vegna staekkunar flugvéla eins og ddur
var nefnt.

Alls voru taeplega 52 pusund tonn af vorum flutt um flugvellina
ari® 2016 og var pad rimlega 11% aukning fra fyrra ari.
Voruflutningar milli landa voru rétt taeplega 50 pusund tonn
ari® 2016 en pad var rétt taeplega 1% aukning milli ara.
Voruflutningar innanlands voru teplega 1.800 tonn &rid 2016
semvar rétt rimlega 11% aukning fra arinu 2015.

Naerri166 pusund flugveélar féruum islenska flugstjérnar-
svadid og var pad aukningum13,5% fra arinu 2015. Alls voru
flognir taeplega 235 milljon kilometrar { islenska Uthafsflug-
stjornarsvaedinu arid 2016.
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. Keflavikurflugvéllur baettipjonustu

fyrir hjolreidafolk,

. Innpékkunarstdd fyrir vidskiptavini

averslunarsvaediKeflavikurflugvallar.

. Settur var upp varamannabekkur

admedan EMstda.

. Jénsitrod dveentupp fyrir farpega

semallir fengu paskaegg.

. Creative Take Off varinnlegg

Keflavikurflugvallar { Honnunar-
mars arid 2016. Valdir {slenskir
hénnudir fengu taekifaeri til

ad komavorum sinum & framfaeri.

— YOUR JOURNEY STARTS HERE




Isavia vinnur farpbegaspar ad lagmarki
einusinni d ari fyrir kjarnastarfsemi
félagsins. Spa paer fyrir um farpega-
fjélda a innanlandsflugvéllum og Kefla-
vikurflugvelliauk pess sem mat er lagt
dumferd & (slenska flugstjornarsvaedinu.

Ainnanlandsvéllunum er gerd spé einu
sinni a ari{lok hvers ars. Byggist hin
aupplysingum sem fast hjad staerstu not-
endum flugvallanna og er notud ( tengslum
vid rekstrarazetlun og gerd gjaldskrar.

Isavia metur umferd & (slenska
flugstjornarsvaedinu { samraemi vid
upplysingar fra vinnuhopi sem nefnist
Economic Financial Forecasting Group
(EFFG). Eiga allir pjonustuveitendur

og fulltriar samtaka notenda
bjénustunnar ad Nordur-Atlantshafiadild
ad vinnuhdpnum og gerir hann spar um
flugumferd yfir Nordur-Atlantshafi.

Isavia vinnur farpegaspa fyrir Keflavikur-
flugvéll tlok hvers ars fyrir arid 4 eftir.
Spain er unnin ut fra upplysingum um
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afgreidslutima sem flugfélog hafa
tryggt sér i komandi sumar- og
vetraraztlun. Mjog gott samstarf

er vid steerstu félégin um upplysingar um
vant setaframbod. Isavia leggur dherslu
a ad deila upplysingum sem félagid

tekur saman med ferdapjénustuadilum,
greiningaradilum og almenningi og heldur
til pess opna fundi.

i farbegaspa fyrir arid 2017 er gert rad
fyrir ad farpegahreyfingum fjolgi um
28,3% 4 Keflavikurflugvelli,
ur 6,8 milljonum (8,75
milljonir, eda um tvaer
milljonir & milli &ra. Skipting
farpega hefur undanfarin
ar verid nokkud jofn {
prja hluta, komufarpega,
brottfararfarpega og skiptifarbega sem
einungis millilenda & flugvellinum. Gert
errad fyrir breytingu & pvi arid 2017
og ad skiptifarpegar verdi{fyrstasinn
fleirien komu- edabrottfararfarpegar.
Gangi aztlanir flugfélaganna Icelandair
og WOW air eftir getur hlutfall skipti-
farpega af heildarfarpegafjélda ordid
rim 46% ( lok ars 2040.
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Starfsmannavelta & arinu 2016 var 8,84%. Starfsmannaveltan
er nokkud misjofn a milli deilda og svida en mest var hin
arekstrarsvidiKeflavikurflugvallar og minnst a fjarmalasvidi
og hja mannaudi og drangri. Alls voru 252 sumarstarfsmenn
radnir til félagsins sumarid 2016. Flestir { flugverndardeild
aKeflavikurflugvelli, 75%, en adrir { deildum félagsins

um allt land.

Allir stjérnendur Isavia eru fra naersamfélagi fyrirtaekisins
sem er skilgreint sem Island { heild sinni.

Fraedsla

Félagid stendur fyrir umfangsmiklu og metnadarfullu fraeedslu-
starfimed pad ad markmidiad byggja upp pekkingu og faerni
starfsfolks { samraemivid stefnu og gildi félagsins. Skiptama

fraedslustarfinu upp i tvo flokka, sérhaefda ogalmenna fraedslu.

Sérstada félagsins felst { pviad meirihlutistarfsfolks hlytur
grunnpjalfun hja félaginu. Fraedslan er sérhaefd og =tlad

ad tryggja videigandi pjalfun starfsmannahopa sem purfa
sérstok réttindi eda sértaeka haefni, t.d. a svidi flugleidsdgu,
flugverndar og flugvallapjonustu. pjalfunarazetlanir fyrir pessa
hopa erusampykktar af Samgongustofu, enda strangar reglur
sem gilda um rekstur alpjédaflugvalla.

pjalfunardeild a flugleidsdgusvidisér m.a. um pjalfun
flugumferdarstjora, flugradiémanna, flugfjarskiptamanna

og fluggagnafradinga. Gert hefur verid samkomulag vid
Vedurstofuna um vedurfradikennslu fyrir félagid ad pviundan-
skildu ad vedurfraedingur félagsins sér um vedurfradikennslu
fyrir flugradiémenn.

Flugvallarbraut Isavia hefur pad ad markmidi ad tryggja
ad starfsmenn hafi 6dlast hafnitil ad sinna margskonar
flugvallarpjonustu.
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Flugverndarbraut hefur pad ad markmidi
ad tryggja ad starfsmenn hafi 6dlast hafni til
ad sinna flugverndarstérfum.

Fyriradrahdpa er reglubundin pjalfun og
endurmenntun hluti af daglegum stérfum og
starfsmenn hvattir til ad saekja namskeid ogadra
tengda menntun. Félagid leitast sifellt vid ad veita
fraedslu sem eflir starfsfélk baedi faglega og
personulega.

Kennsluadferdir Isavia eru { stdugri proun og

er mikid notast vid upplysingataeknis.s. Moodle
namsvef. Sidustu arin hefur {auknum maeli verid
bodid upp ablandad nam par sem bokleg kennsla fer
fram & fjarnamsvef en verkleg kennsla & starfsstod.

Vinnumarkadurinn

Isavia starfar & almennum vinnumarkadiog fylgir
almennum kjarasamningum sem Samtok atvinnu-
lifsins hafa gert fyrir hond félagsins vid fjélmédrg
stéttarfélog. Sérstakir kjarasamningar eru vid
Landssamband slkkvilidsmanna (LSS), Félag flug-
malastarfsmanna rikisins (FFR), Stéttarfélag
{almenningspagu (SFR) og Félag islenskra
flugumferdarstjora (FIF).
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Gerdir eru skriflegir rédningarsamningar vio alla
starfsmenn par sem tilgreind eru laun, vinnut{mi

og 6nnur réttindi og skyldur. Allir starfsmenn njota
ltkamsraektarstyrkja og l[6gbodinna slysatrygginga,
foreldra- og faedingarorlofs. Veikindaréttindi eru
tengd vidkomandi kjarasamningi.

Fjarvera vegna veikinda var 4,9% af 6llum unnum
timum arid 2016, en starfstengdir sjukdémar eru
ekkiskradir sérstaklega hja Isavia.

Félagio fylgir lgum ogreglum um vinnuvernd,
mannréttindi og barnapraelkun. Fyrirtaekid raedur
ekkistarfsfolk undir18 ara aldri og greidir 6l
opinber gjold. Engin svért vinna er ( bodi hja félaginu.

Isavia hefur sett sér stefnu og vidbragdsaaetlun
sem snyr ad einelti, areitniog ofbeldi & vinnustad.
Stefnan er adgengileg 6llum starfsménnum & innri
vef fyrirtaekisins og er jafnframt kynnt nyjum
starfsmonnum { nylidakynningu sem allir nyir
starfsmenn hljota.

Engar formlegar tilkynningar eda abendingar barust
aarinu 2016 um brot a jafnrétti, einelti eda areitni.

Uppsagnarfrestur starfsmanna er samkvaemt
videigandikjarasamningi en olikur eftir starfs- og
lifaldri. Uppsagnarfrestur er gagnkvaemur og eru
allar uppsagnir skriflegar.

Jafnrétti
Jafnréttisazetlun Isavia hefur pann megintilgang
ad tryggja fyllstajafnréttimillikvenna ogkarla
avinnustad ognyta haefni, kraft ogkunnattu
starfsmanna til fulls an kynbundinnar mismununar.
Markmid jafnréttisazetlunar eruad 6ll storf séu
adgengileg badum kynjum, ad geett sé ad samraemi
fjélskyldulifs og vinnu, ad komid verdi i veg fyrir
eineltiogkynferdislega
areitni, kynjahlutfoll verdi
jofnud { stjérnunarst6dum
ogjafnréttis sé gaett vid
dkvérdun um laun. [ atvinnu-
auglysingum er avallt [6gd
ahersla dad hvetjabadikyn
til ad saekja um &ll storf.
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Jafnréttisaaetlun Isavia er adgengileg
ollum starfsmonnum a innri vef félagsins
og er kynnt nyjum starfsménnum { nylida-
kynningu. Jafnréttisfulltrii fylgir mark-
midum og azetlun félagsins {jafnréttis-
malum eftir og er radgefandifyrir
stjornendur og starfsmenn. Nidurstddur
Uttektar & arangritjafnréttismalumer
kynntar stjorn arlega.

Isavia hlaut gullmerkijafnlaunauttektar
PwC &rid 2016, annad &rid i rod. Uttektin
stadfestir ad launajafnréttirikihja
félaginu og launamunur sé innan vid 3,5%
millikynja. Félagid hefur lagt rika aherslu
4jofn laun karla og kvenna sem skilad
hefur arangri.

Allir starfsmenn eigarétt a greidslum
ur feedingarorlofssjédiad l6gum. Alls
forus5starfsmenn ( faedingarorlof
arid 2016, 24 konur og 31 karlmadur.
Allir sneru aftur til vinnu eftir ad toku
faedingarorlofs lauk.

Kynjaskiptingin er mjég mismunandi eftir
starfssvidum félagsins. J6fnust er hin
avidskiptasvidiKeflavikurflugvallar og
bréunar- og stjérnunarsvidi. A 68rum
svidum eru karlmenn { miklum meirihluta
enunnid er ad pviad fjolga konum. Breytt
skipan grunnnams flugumferdarstjora
hefur pegar skilad haerra hlutfallikvenna
inn {namid og vaentingar eruum ad pad
aukist enn frekar.

Vinnuvernd

Hja Isavia starfar oryggisnefnd sem
tekur tilumfjéllunar vinnuverndarmal
starfsmanna. Ef slys verdur sér
vinnuverndarfulltriium ad skra og greina
atvikid og leggur til irbaetur 4 adbunadi
eda verklagisvo koma megi{ veg fyrir
endurtekningu. Arid 2016 var baett

vid starfsmanni sem vinnur ad baettu
oryggi astarfsstodvum félagsins.

Mannaudur og drangur
Fjarmalasvio

Proun og stjornun
Vidskiptasvid KEF
Rekstrarsvid KEF
Flugleidsogusvid
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Taekni- og eignasvid KEF

O_ B =N & &= & N = &

0% 20% 4

Kynjaskipting & mismunandi svidum

Framkv.stj. og adstodarframkv.stjorar
Deildarstjorar
Adrir stjérnendur

Samtals

Kynjaskipting stjérnenda hja félaginu

Karl

16

47

71

80%  100%
Kona
Kona Samt.
3 1
9 25
7 54
19 90

Medalaldur

49

51

48



Tilkynningum um vinnuslys hefur fjélgad milli ara
med auknum umsvifum og fjolgun starfsfolks.
Samtimis hefur skraning slysa og eftirfylgniverid
baett og kannpad e.t.v. ad skyra hluta af fjolguninni.
A sidasta arivoru 39 vinnuslys tilkynnt, en engin
peirra téldust meiri hattar.

Sérstakt ahaettumat hefur verid gert a vinnu-
adstaedum og dztlun liggur fyrir um heilsuvernd,
m.a. { samstarfivid Vinnuvernd. Starfsmenn geta
leitad til pjonustuvers Vinnuverndar og fengid
radleggingar vegna eigin veikinda eda fjolskyldu-
medlima og einnig er hjukrunarfraedingur Vinnu-
verndar reglulega til vidtals & staerstu starfs-
stodvum félagsins.

Isavia hvetur og styrkir starfsfélk til ad stunda
reglubundna ltkamsraekt og lifa heilbrigdu lifi.
Félagid bydur fastradnum starfsménnum annars
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Isavia hlaut gullmerki
PwC 2016 fyrir launa-

jofnud annad arid (roo.

vegar ad maeta og skra komur sinar { akvednar
heilsuraektarstodvar eda fa styrk fyrir likams-
reektaridkun ad upphaed kr. 25.000 a ari. Sumar-
starfsmonnum bydst ad maeta og skra komu

{ heilsuraektarstddvar a samahatt og fastradnum
starfsmonnum.

Starfslok

Hja almennum starfsmanni midast starfslok vid
lok pess manadar sem hannnaer 70 ara aldrien
félagsmenn Félags islenskra flugumferdarstjora
ljuka stérfum vid 63 ara aldur. Fyrirtaekid bydur
upp a starfslokanamskeid fyrir pa sem nalgast
starfslokaaldur og er mékum bodid med. Namskeidid
er vettvangur fyrir gagnlegar upplysingar og
umfjéllun um kaflaskiptia starfsavinniog
anaegjuleg samverustund med vinnufélégum,
mékum eda vinum og fulltrium félagsins. Arid 2015
sottu10 starfsmenn slikt ndmskeid.
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Umhverfisstefnu félagsins ma finna
a heimasidu Isavia asamt itarlegum
upplysingum um starf félagsins

{ umhverfismalum. Hér verdur fjallad
um helstu verkefni sem unnid var

ad arid 2016.




46
Isavia ohf. ISAVIA | UMHVERFINU

ADGERDIR
| LOFTSLAGSMALUM

Isavia tok dkvordunum ad studla ad kolefnisjofnun
{ fyrirtaekinu. Akvedid var ad hefja vinnuna & lang-
staerstustarfsstdd félagsins, Keflavikurflugvelli.
Alpjédasamték flugvalla (ACI) standa ad kerfi

sem midar ad pviad minnka kolefnislosun a
flugvollum. Keflavikurflugvollur er patttakandi
pessu starfioglauk a arinu 2016 fyrsta skrefiaf
premur { kolefnisvottun flugvallarins. Med pvihefur
kolefnisspor starfseminnar og umhverfisahrif

anarumhverfid verid greind. Hafin er vinna vid
annad skref vottunarinnar sem stefnt er ad pvi
a0 ljuka arid 2017. bar parf flugvéllurinn ad leggja
fram adgerdadaetlun um minnkun kolefnislosunar
fra starfseminni. Helst pad vel t hendur vid
yfirlysingu um adgerdir { loftslagsmalum & vegum
Reykjavikurborgar og Festu, midstddvar um
samfélagsabyrgd fyrirtaekja, sem forstjorilsavia
skrifadiundir indbvember 2015.



U M H V E R F I S = Vinnavid vottunvalinna flugvalla { samraemivid stadalinn ISO

S TJ O R N U N 14001 er komin vel & veg. Gerdar hafa verid umhverfisuttektir
a flugvéllunum {Keflavik, Reykjavik, & Akureyriog Egilsstodum.
Einnig hefur Uttekt verid gerd a flugfjarskiptastodinni { Gufu-

nesi. [ Uttektum eru mikilvaegir umhverfispaettir { starfseminni
skilgreindir og &hrif peirra 4 umhverfid metin. [ kjélfarid verdur
svo sett fram adgerdadaetlun sem tryggja a stoduga voktun

og styringu vidkomandiumhverfispatta.

y &
o /
'_

G R E N Isavia er patttakandi{ verkefninu Graenum skrefum a vegum

S K R E F Umhverfisstofnunar. Verkefnid snyst um ad gera starfsemi
félagsins umhverfisvaenni, auka vellidan starfsmanna, baeta
starfsumhverfipeirra og draga ur rekstrarkostnadi.

Tilad bua til jakvaett andrumsloft  kringum verkefnid var
blasid til keppnimillistarfsstédva um ad uppfylla hin graenu
skref sem Isavia tekur patt {. Fyrstu premur ver8laununum fyrir
arangur hefur verid dthlutad en nokkrar starfsstédvar hafa
lokid vid fyrsta skref, ein vid annad skref og ein starfsstod
hefur tekid prju graen skref.

n'
.

G R E N A S I vérugeymslu félagsins vid Graenas { Reykjanesbae er tekid vid
S T U ‘D L A R husbunadiog nytilegu byggingaefnisem fellur til vid breytingar
astarfsstédvum fyrirtaekisins. Bunadur er endurnyttur eins og
A D E N D U R = haegter{starfsstodvum fyrirtaekisins og pad sem ekkier haegt
N Y T I N G U ad nytapar er gefid pridja adila eda fargad. Framtakid er hluti

af graenu skrefunum sem Isavia innleidir og hefur sparad
felaginu tugi milljona a hverju ari.
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EFNISNOTKUN

Stor hluti af starfsemi félagsins er hadur eldsneytisnotkun.
Staerstahlutann ma rekja til pjonustu og vidhalds a flugbrautum
og athafnasvaedum flugvalla. Umfang starfseminnar fer
gjarnan eftir vedrattu og er 6had farpegafjolda. Miklar sveiflur ——
geta ordid milli ara ef sinna parf vetrarpjonustu marga daga a
aripar sem pau taeki eru orkufrekust.

2015 2016
Bensin 45.6651 471311
Disil 7517221 7145741
Steinolia 25.000 | 455741
Metan 1981 271
Litrar a hvern farpega 1,481 1,061

ORKA

Starfsemilsavia er umfangsmikil og tugir pisunda farpega
nyta séradstédu félagsins daglega. A sidasta ari samsvaradi
raforkunotkun félagsins notkun rimlega 4.500 heimila, eda
22.843.018 kildvattstundir. Notkun a heitu vatni samsvaradi
arsnotkunum 3.800 heimila, eda 587.874 rimmetrar. Hefur
stinotkun dregist toluvert saman a milli ara, eda um 200.000
rummetra. Var pad fyrst og fremst & Keflavikurflugvelli par
sem betra arferdihefur haftjakvaed ahrif.

< OY g o
VATN s hoic eLncmgl W
Ferskvatnersott { veitur sveitarfélaga og hreinsa. Hreinsunin er a pannveg ad —— '
sem félagid hefur starfsemi. mengandiefni fljota upp, falla tilbotns
edaslastfravid rennsli{gegnum jardveg.
Grunnvatnsrannsoknir foru fram aKefla- ~ Ad aukigeta érverur ogjardvegsdyr
vikurflugvellihausti® 2016 og voru syni {jardvegistudlad ad nidurbrotiefna
tekin ur attabrunnum vidsvegar um og grodur semvex vid og ( tjornunum
flugvallarsvaedid. getur tekid pau upp.

AKeflavikurflugvelli eru tveer settjarnir
sem hafapad hlutverk ad safna
yfirbordsvatni, haegja d rennsli pess
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LIFFRADILEG
FIOLBREYTNI

MIKILVAEGUR HLUTI AF REKSTRI FLUGVALLA hafi burft hreindyrum, refum
ER MARGSKONAR ORYGGISVIDBUNADUR, bAR og kaninum frd flugvalarsv0.
MED TALID AP MINNKA LIKUR A AREKSTRI DYRA Istyfir tegundir sem skradar

hafaverid & flugvallarsvaedi,

OG FLUGVELA. VEL ER PVI FYLGST MED DYRALIFI flokkadar eftir stodu & vlista
A FLUGVALLARSVADUM 0G PEIM HALDID FRA LL{CIN:EDOg,vgfqdur}arstééu
T.D. MEDP FALINGU OG STJORNUN BUSVADA. érlendis, masjaave

félagsins isavia.is/um-isavia/
umhverfisstefna-isavia. Vert
er po ad hafa {huga ad petta
eru paer dyrategundir sem faeldar hafa verid af
flugvallarsvaedi, en ekki allar tegundir sem eiga
busvadipar.

Po6 ad Midnesheidin sé med staerrivarplondum
silamafs er par ekkert verndarsvaedi. Méfuglar hafa
einnig sott toluvert ( flugvallasvadid og gerdar hafa
verid tilraunir til ad minnka dsokn peirra tegunda,
m.a.med pviad breytagrédurfarimed pléntun
lUpinu og dreifingu lifreens aburdar og saningu.

Refur er eina villta landdyrid 4 og vid flugvallinn.
Undanfarin ar hefur honum faekkad verulega

og pykir nanast undantekning ad til hans sjaist.
Pd vard vart vid fleirirefi arid 2016 en oft adur.
Langsteerstur hlutifugla vid flugvallarsvaedid eru
farfuglar enrjupa hefur par busvaedilitlum meeli.

Falingaradgerdir eru mestar a alpjédavollunum A sidasta arivoru skradir 43 mégulegir drekstrar
fjorum, Reykjavik, Akureyri, Egilsstodum og Kefla- fugla og flugfara a flugvéllum félagsins.

vik, enda a 6llum stodunum stutt {uppvaxtarsvaedi

fugla. Heildarlandssvaediinnan flugvallagirdinga er

yfir 30 ferkilometrar og pvi ekki ¢edlilegt ad fuglar

og 6nnur dyr saeki parinn.

Fjolbreytileiki dyralifs og grédurfar er pé misjafnt
milli flugvalla en mikil ahersla hefur verid [6gd

a skraningu faelingar og prounar dyralifs & hverjum
flugvelli. Faelingarurraedi hafa vissulega ahrif
adyralifid en pau sntuastum ad éryggi flugfara

og farpegasé tryggt, og eru pvi érjufanlegur pattur
{ flugsamgongum.

Skraning a villtum dyrum hefur verid stundud arum
saman en pé misitarlega eftir flugvéllum. Asékn
dyra er lika mjég misjofn eftir st6dum. Adallega

er um ad raeda fugla en pé ma sja deemium ad baegja



Flugvéllurinn { Vestmannaeyjum

63°25'30.2844"N
20°16'8.7204" W
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LOSUN

Beina losun grodurhusalofttegunda

vid starfsemifélagsins ma rekja til
eldsneytisnotkunar {rekstrinum. Losun
minnkadi ur 2.599 tonnum { 2.550 tonn
CO.e., p.e.um 49 tonn milli aranna 2015~
2016. Samsvarar pad um 0,34 kg a hvern
farpega sem for um flugvelli félagsins.

Litil sem engin 6bein losun grédur-
husalofttegunda verdur vid orkunotkun
Isavia. Oll orka kemur annadhvort fra
fjarvarmaveitum (jardvarma) eda vatns-
aflsvirkjunum. { badum tilfellum er um
ad reda endurnyjanlega orkugjafa

sem valda engri eda mjog litilli losun
grédurhisalofttegunda. Obein losun
vegna hita ografmagns er pv litil

sé horft til framleidslurafmagns

med 6drum leidum. Obein losun vid
raforkunotkun &rid 2016 var u.p.b. 260
tonnaf CO,.

ISAVIA | UMHVERFINU

2.600

Sorpurdun telst tilannarrar 6beinnar
losunar grodurhusalofttegunda en arid
2016 foru1.222.277 kg af 6flokkudum
urgangi tilurdunar. Mat & losun kolefnis
vid urdun a sorpifralsavia ari® 2016 voru

709 tonnaf CO,.
2550

Félagid hefur sett markmid til &rsins
2020 um ad losun grodurhusaloft-
tegunda hafipa laekkad um10%
ahvern farpega midad vid arid 2015
0g um 29% arid 2030. Arid 2015 var

losun grodurhusalofttegunda 0,60 ¥

2.500

kg CO, igilda, en &rid 2016 var losunin 2015 2016
0,46 kg CO, igilda, eda 24,5% lekkun
sem uppfyllir markmid félagsins mun

fyrren azetlad var. Vid Utreikninga er
tekiad tillit til losunar CO, vid brennslu
jardefnaeldsneytis, framleidslu raforku
og urdunar sorps. Arid 2016 var akvedid
ad hefjarafbilavaedingu hja Isavia.

Eldsneytisnotkun
— CO2losun (t CO.e) { tonnum

LOFTGADI

Isaviahof ad meta loftgaedia flugvollum
sinum arid 2016. Verkfraedistofan Efla
vann skyrslu { samstarfivid Haskdlann
{Aveiro { Portugal um loftgzedivid
starfsemia Keflavikurflugvelli. Var
annars vegar reiknud it mengun midad
vid umferd um flugvéllinn arid 2015 og
hins vegar gerd daetlun fyrir 4rid 2025.
Nidurstada skyrslunnar var ad styrkleiki
allramengunarefnareyndist innan peirra
marka sem sett eru i kréfum um loftgaedi
{reglugerd nr. 251/2002 baedi fyrir arid
2015 0g 2025. Pess ma auk pess geta ad
litil sem engin losun dsoneydandi efna
verdur vid starfsemifélagsins.

Isavia hefurinnleitt svonefnda ADS-B
taekniiflugleidsdgu sem gefur storaukna
nakvamni{stadsetningu flugvéla sem
fljuga & islenska flugstjérnarsvaedinu.
Med hennier haegt ad minnka
adskilnad milli flugvéla i peim hluta
flugstjornarsvaedisins par sem
umferd er pyngst hverju sinni sokum
hagstaedra vedurskilyrda. Minnkar
med pvieldsneytiseydsla og ttblastur
grodurhusalofttegunda umtalsvert.
Nyja flugleidsdgutaeknin studlar pvi
{sennad auknu 6ryggi, minnkudum
umhverfisahrifum og sparnadi hja
flugfélégum. Innleiding er hafina
fjarskiptabunadi(gervihnottum sem
gerir kleift ad na einnig betri arangri
{60rum hlutum flugstjornarsvaedisins.
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FRARENNSLI

Isavia hefur undanfarin ar baett fraveitulagnir
aalpjodaflugvéllunum semjafnan tengjast fraveitu-
kerfum vidkomandi sveitarfélaga. Arid 2016 var
unnid ad endurbdtum a fraveituldgn fra vesturhluta
Keflavikurflugvallar sem fer { sjo fram. Reist var
daelu- og hreinsist6d vid Djupavik sunnan Stafness

{ Sandgerdisbae ogny og lengrittras 16go ( sjo

fram. Er stefnt ad pviad verkinu ljukinaesta sumar.
Fraveitur fra austurhluta svadisins tengjast deaelu-
og hreinsist6d a Fitjum i Reykjanesbze.

URGANGUR

Sorpflokkun er mjég mismunandi eftir
starfsstédvum. Algengast er ad adskilja pappir,
skilagjaldsskyldar umbudir, plast og almennt sorp.
Nokkrar starfsstodvar eru pd komnar lengra a
veg og adskilja einnig lifraenan urgang. Spilliefni
eru flokkud sér a ollum starfsstédvum, l6gum

samkvamt.
Kg a
Hlutfall Kg farpega
Flokkad i endurvinnslu 14% 205.858 0,03
Oflokkad {urdun 86%  1.222.277 0,16
Samtals 100% 1.428.135 0,19

Erfidast hefur verid ad flokka sorp & Keflavikur-
flugvellipar sem skort hefur adstddu og bad hefur
reynst erfitt ad samraema vid tollareglur. 6 horfir
til betrivegar med adstodu fyrir sorpflokkun sem
reist var { tengslum vid staekkun flugstddvarinnar
og tekin (notkun laust fyrir aramotin.

Hluti af loftslagsmarkmidum Isavia er ad minnka
magn 6flokkads trgangs ( starfseminni, enda mikil
soknarfaeripar.
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HLJODVIST

Hljod fra flugvélum og 68rum samgdéngutaekjum getur haft
ahrif 4 neerumhverfid og valdid 8pagindum. Abendingar um
havada berast stundum fra ibtium { Reykjavik og a Sudurnesjum.
[savia leitast vid ad lagmarka slik 6paegindi, m.a. med hénnun
adflugsferla semvalda sem minnstrihljédmengun. Stundum
eykst hljodmengun timabundid vegna vinnu a flugvollunum
edavegna serstakra gerda flugvéla semnyta séradstédu
flugvallanna.

A Reykjavikurflugvellieru reglulega gerdar greiningar

a hljodstigivegna flugumferdar og alltaf { tengslum vid
endurnyjun starfsleyfis fyrir vollinn. Nidurstada greininga
undanfarin ar hafa synt ad havadivegna flugumferdar er undir
settum vidmidunarmorkum og einungis tvaer athugasemdir
komu fram vegna hljédvistar & sidasta ari. Einnig hefur verid
gripid til fjolmargra adgerda til ad minnka hljédmengun vid
flugvéllinn og m.a. er hann lokadur @ nottunniog flugferlum
hefur margoft verid breytt tilad baeta hljodvist vid flugvéllinn.

AKeflavikurflugvellibreyttist hljédspor um hrid vegna pess ad
adeins ein flugbraut, austur-vestur brautin, var {notkun pegar
endurnyjunarframkvamdir stédu yfir a alagstima sumario
2016. Hljodmengun lagdist pvi a akvedin (budahverfi, adallega
{Reykjanesba. Unnid hefur verid ad breytingu flugferla til

ad minnka hljodmengun en hluta hljodmengunar ma rekja til
almennt aukinnar umferdar um flugvéllinn.

Unnid er ad uppsetningu nyrra havadamzela i grennd vid
Keflavikurflugvéll og verda mezeligildi adgengileg almenningi
{rauntima & netinu. Einn hljédmeelir er pegar i notkun og hefur
safnad nokkru af gégnum sem notud eru til pess ad meta
hljodstig. Mzlingarnar eru grundvoéllur pess ad haegt verdiad
synanotendum og (blium fram & dhrif breytinga.

+MALINGARNAR ERU GRUND-
VOLLUR PESS AD HAGT VERDI
AD SYNA NOTENDUM 0G iBUUM
FRAM A AHRIF BREYTINGA*

A sidasta arivoru skradar 15 athugasemdir vegna hljodvistar 4
Keflavikurflugvelli, baedi fra ibuum og einnig fra flugmdénnum
sem voru osattir vid ad fa ekkiad fljuga yfir byggdina. Pad

er faeekkun fra arinu @ undan. Med endurbdtum er vonast til

ad athugasemdum faekkienn frekar. Ein kaeraer {ferlivegna
nidurstodu Umhverfisstofnunar um ad nyjar flytireinar a
flugvellinum pyrftu ekkiad fara {umhverfismat.
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AFISINGAREFNI

Notkun

Clearway F1 {litrum

Clearway SF3 { tonnum

54.300

27

Isavia notar afisingarvokva af gerdinni Clearway F1dsamt
Clearway SF3-afisingarkorni a flugbrautir og 6nnur afhafna-
svaediflugvéla. Afisingarkorni® samanstendur af natrium
formatiogber umhverfismerkid ,Blaa engilinn”. Efnid

er lifbrjotanlegt og hefur litil eitrunarahrif 4 vatnsbuskap
og uppfyllirallar tilskildar umhverfis- og vistfraedikréfur.
Hid sama a vid um afisingarvékvann sem byggir a kalium
formati. Mjog litid er notad af afisingarefnum a flugbrautir
innanlandsflugvalla, adeins litillega & Akureyri(2.000 [ &rid
2016). Annars er notast vid sand.
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Efnahagur félagsins hefur styrkst umtalsvert
a allra sidustu arum samhlida auknum um-
svifum sem eru mikilvaeg forsenda pess ad
félagid geti stadid undir aukinni skuldsetningu
sem fylgir naudsynlegri uppbyggingu sem
fram undan er. Radist hefur verid i umfangs-
miklar og fjarfrekar framkvamdir 4 Kefla-
vikurflugvelli undanfarin ar til pess ad
bregdast vid mikilli umferdaraukningu

Arin 2013-2016 var fjarfest fyrir um 28,4
milljarda kréna i mannvirkjagerd og endur-
botum og daetlanir félagsins gera rad fyrir
tuga milljarda fjarfestingum a komandi arum.

Hlutfall innlendra birgja er 87% og erlendra
13% en ekki er skrad hverjir hafa adsetur utan
Evrépska efnahagssvadisins.
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STORIDJA
i STODUGUM VEXTI

Keflavikurflugvollur

arig1954

Vel hefur tekist til hja Isavia, stjornvéldum, vandad verdi til verka vid pau staekkunaraform
flugfélégum og 66rum hagsmunaadilum ad kynna a Keflavikurflugvellisem naudsynleg eru til ad
Keflavikurflugvoll sem édfangastad, sérstaklegautan  flugvéllurinn geti stadid undir vaxandifarpegafjélda
haannatima. Farpegum utan haannar hefur fjolgad 4 komandiarum.

hlutfallslega miklu hradar en & hasnn. Akvérdun

{slensku flugfélaganna um ad baeta breidpotum Uppbygging flugvallarins hefur alla burdi til

vid flota sinn hefur haft umtalsverd ahrif a rekstur ad vera ardbaer, baedipegar horfter tilreksturs
flugvallarins. Radast vard { staekkun og breytingar, flugvallarins sjalfs og fyrir pjédarbuid allt. Po er
m.a. a farangursflokkunarkerfisem og flaedi farpega  mikilvaegt ad huga ad pensludhrifum framkvaemda
en 6haett er ad segja ad vel hafitekist til pott og getapess ad uppbyggingin haldist (hendur
naumur timi hafi gefist til framkvamda. vid skynsamlegar daetlanir um fjdlgun farpega

og teekifeeripar ad lUtandi.

+UPPBYGGING FLUGVALLARINS HEFUR ALLA BURDI TIL
AD VERA ARDBAR, BADI PEGAR HORFT ER TIL REKSTURS
FLUGVALLARINS SJALFS OG FYRIR PJODARBUID ALLT"

Keflavikurflugvollur er staersta gatt ferdamannainn  Einniger mikilvaegt ad adrir innvidir vaxi { takt
{landid og er einn mikilvaegasti einstaki patturinn vid staekkun flugstddvarinnar, s.s. [6ggaesla,
tinnvidum ferdapjonustunnar. Mikilvaegt er ad heilsugzesla, eftirlitsstofnanir og vegakerfid.



islendingar eru mikil flughjéd { samanburai vid
énnur Evrépulond samkvaemt nylegrirannsokn
Alpjédasamtaka flugvalla (ACI). Bein storf

a flugvéllum midad vid héfdatolu eru einungis
fleiri i Luxemborg.

Beinum storfum hja fyrirtaekjum sem starfa a
Keflavikurflugvelli hefur fjolgad hratt samhlida
auknum ferdamannafjélda. Fjéldi beinna starfa voru
riflega 5.600 arid 2016. bar af urdu til riflega1.300 ny
storf & arinu.
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bréunaraatlun
Keflavikurflugvallar
gerirrad fyrir mikilli
uppbyggingu til
arsins 2040.

Midad vid mogulega proun farpegafjélda er azetlad
a0 arlega skapist 476 ny storf & flugvellinum. Storfin
dreifast d morg fyrirtaeki sem hafa starfsemia flug-
vellinum enum 40% tengjast islenskum flugfélogum
(flugmenn, fluglidar o.s.frv.). Onnur stérf eru { marg-
vislegripjonustu a flugvellinum. Nokkur fyrirtaeki
aflugvellinum hafa purft ad leita til utlanda eftir
starfsfolkiogljost er ad flugvéllurinn mun {auknum
meelidraga ad sér vinnuafl af héfudborgarsvaedinu
og Sudurlandi. Er pvimjog mikilvaegt ad efla
samgdngur ad svadinu. [ lok &rs 2016 voru um

3% af heildarfjéldastarfaa islandi tengd starfsemi
a Keflavikurflugvelli.
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LYKILTOLUR UR REKSTRI

Ur rekstrarreikningi

2016 2015 2014 2013 2012
Tekjur 33.008 26.013 22.079 19.810 18.397
EBITDA 8.857 6.008 4.906 4.470 3.823
EBIT 6.322 3.999 3.328 2.818 2.396
Fjarmunatekjur/gjéld 2.304 -181 -605 1.200 -1.465
Hagnadur fyrir skatta 8.626 3.818 2724 4.018 932
Heildarafkoma arsins 6.923 3.073 2197 3.217 738
Ur efnahagsreikningi
Varanlegir rekstrarfjarmunir 42,922 31.425 25.715 23179 21.784
Eignir 59.229 45187 40.849 34.5M 33390
Eigio feé 27.057 20134 17.061 14.864 11.647
Vaxtaberandi skuldir 24.206 18.565 18.963 15.886 18.803
Veltufjarhlutfall 1,49 1,30 1,91 1,24 1,26
Ur sjédstreymi
Rekstrarhreyfingar 6.151 6.326 4.628 4.032 3.535
Fjarfestingahreyfingar -13.760 -5.747 -5.754 -2.966 -1.730
Fjarmégnunarhreyfingar 8.798 67 2.857 -1324 -1.362
Handbzert fé { lok timabils 5.831 4.994 4.491 2.730 3.026
Kennitélur
Framlegdarhlutfall rekstrar 27% 23% 22% 23% 21%
Hagnadarhlutfall 21% 12% 10% 16% 4%
Veltuhradieigna 0,63 0,60 0,59 0,58 0,56
Ardsemi eigin fjar 29% 17% 14% 24% 7%
Hagnadur & hverja kronu nafnverds hlutafjar 1,24 0,55 0,39 0,58 0,13
Eiginfjarhlutfall 46% 45% 42% 43% 35%
Medalfjoldistarfa 1.215 1.017 914 848 790




2016

Tekjur
samstadunnar

. Tekjur af
flugvallapjonustu

[ ) Fasteignatekjur
. Vorusala
[

Tekjur vegna
alpjodaflugpjonustu

Adrar tekjur 33,9%

Tekjur

af flugvallapjonustu
gvallapj 5%

o bjonustusamningur
vid IRR

@ Lendingagjold

o Flugverndargjold

L

Farpegagjold

Onnur gjéld

Rekstrarkostnadur

Kostnadarverd
seldravara

Laun ogannar
starfsmannakostnadur

Skrifstofu- og
stjérnunarkostnadur

Annar
rekstrarkostnadur

Afskriftir

2015

2,8%

22,3%

24,7%

61
Arsskyrsla2016




62

Isavia ohf. EFNAHAGUR ISAVIA

GRI YFIRLIT

Isavia gefur nu{ fyrsta skiptiut ars- og samfélags-
skyrslu { samraemi vid vidmidunarreglur Global
Reporting Initiative (GRI). I skyrslunnier fjallad
um hvernig félagid fylgir viomidum GRI G4 med
v{dtaekariupplysingagjof (Comprehensive). Auk
pbess er fjallad um hvernig Isavia fylgir sérakvaedum
um starfsemi flugvalla samkvaemt G4 Airport
Operators Sector Disclosures. Sérakvadunum

er sérstaklega a=tlad ad taka a peim askorunum
og teekifaerum sem flugvellir standa frammi fyrir
begar kemur ad sjalfbaerni.

Upplysingarnar { skyrslunni midast vid arid 2016

og eruupplysingar i samfélagshluta skyrslunnar
midadar vid mdédurfélagid. Skyrslanvar unnin af
sérfradingum a sinum svidum hja Isavia. Taflan hér
fyrirnedan gerir grein fyrir stédu mala a hverjum
baettioghvar upplysingar um pa er ad finna. A naestu
arum verdur unnid enn frekar ad sjalfbaerni félagsins.

Efni Stadsetning Stada Bladsida
® Uppfyllt
PP STEFNA OG GREINING
© Uppfylltadhluta -
O Ekkiuppfylit G4-1 Yfirlysing fra dsta stjornanda fyrirtaekisins Avarp forstjora [ 8-9
® A ekkivid G4-2 Lysing a helstu ahrifum, dhaettum og taekifaerum Avarp forstjora [ 8-9
UPPLYSINGAR UM FYRIRTAKID
G4-3 Heitifyrirtaekis Isavia ohf. [
G4-4 Helstu vérumerki, vérur og/eda pjonusta Starfsemi, Framkvamdarad, [ ) 6,
Aukinumsvif 18-21,
36-37
G4-5 Stadsetninghéfudstédva Reykjavikurflugvéllur, 101 Reykjavik [ ]
G4-6 Lénd par sem fyrirtaekid er med starfsemi Isavia er eingdngu med starfsstodvar [
4islandi. Fyrirtaekid & fjsgur dottur-
félég, Frihéfnina, Tern Systems,
Domavia og Suluk.
G4-7 Eignarhald og l6gform Isavia er opinbert hlutafélag ([ ]
G4-8 Markadurinn (landfraedileg skipting, vidskipta- Starfsemi, Hagsmunaadilar, Aukin [ ] 6,
vinir, hagsmunaadilar). Auk pess fyrir flugvelli: umsvif, www.kefairport.is/ 26-35,
Farpegatolur, voruflutningar, &fangastadir Um-felagid/Stadreyndir-og-tolur/ 36-39
G4-9 Gerid grein fyrir staerd ogumfangi fyrirtaekisins: Starfsemi, Hagsmunaadilar (vidskipta- [ 6,
Heildarfjéldistarfsmanna, umfang starfsstédva, vinir), Mannau8ur, Stéridja { st6dugum 26-27,
velta og/eda tekjur fyrirtaekis og stofnunar, heildar- vexti, Lykiltélur ar rekstri, 40-43,
velta brotin nidur { skuldir og eigid fé (fyrirtaeki), Arsreikningur Isavia 58-59,
heildarframleidsla vardandivéru og pjdnustu. Auk 60-61,
bess fyrir flugvelli: A=tladur fjsldi starfsmanna 74-99
4 flugvallasvaedinu, staerd flugvallar, lengd flug-
brauta, [dgmarkstengitimia flugvelli, fjéldi fyrirtaekja
4svaediny, fjoldi flugfélaga og fjoldi afangastada.
G4-10 Gerid grein fyrir skiptingu starfsfdlks eftir starfs- Mannaudur [ 40-43
samningiog kyni (a-f alls 6 paettir)
G4-11 Gerid greinfyrir fjolda starfsfélks med adild Mannaudur [ 40-43
ad kjarasamningum stéttarfélags
G4-12 Gerid grein fyrir adfangakedju fyrirtaekisins Hagsmunaadilar (birgjar) () 35
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Efni Stadsetning Stada Bladsida
G4-13 Mikilsverdar breytingar a skyrslutimabilinu hvad Avarp forstjéra, Stjérnarhzattir [ J 8-9,
vardar staerd, skipulag, eignarhald og breytingar 16-21
{adfangakedju
SKULDBINDINGAR VID YTRI MALEFNI
G4-14 Utlistun & beitingu vartdarakvaeda eda adferdainnan Hagsmunaadilar (stjornvéld), 34-35,
fyrirtaekisins (ef vid &) Isavia og umhverfid 46-55
G4-15 Utanadkomandisattmalar um fjarhagsleg, umhverfis- Avarp stjérnarformanns,Stefna [ J 10-13,
leg og samfélagsmalefnieda onnur verkefnisem {samfélagsabyrgd, Hagsmunaadilar 24-25,
fyrirtaekid hefur innleitt eda stydur (samfélagid), Isavia ogumhverfid 32-34
G4-16 Adild ad samtokum Avarp stjornarformanns,Stefna [ ) 10-13,
{samfélagsabyrgd, Hagsmunaadilar 24-25,
(samfélagid), Isavia ogumhverfid 32-34
SKILGREINING A EFNISLEGUM PATTUM 0G MOGRKUM PEIRRA
G4-17 Utlistun & arsreikningum (eda sambaerilegum Arsreikningur Isavia [ 74-99
skjolum) hverrar rekstrareiningar innan stofnunar
edafyrirtaekis
G4-18 Utskyrid skilgreiningar 4 efnistékum og takmork- bettaer fyrstasamfélagsskyrsla [ J
unum. Utskyrid hvernig fyrirtakid innleidir stadladar sem Isavia gerir. Hin byggir a Global
skilgreiningar { skyrslu Reporting Initiative (GRI G4 compre-
hensive). Med vidbdtarpattum ur Air-
port Operators Sector Disclosures.
G4-19 Utlistun og skilgreining allra patta sem métudu Starfsemilsavia, [ ] 6-7,
efnistok skyrslunnar Hagsmunaadilar, Isavia og umhverfid 26-35,
46-55
G4-20 Tilgreinid mork hvers pattar samkvaemt skilgreiningu Aukinumsvif, Mannaudur, [ 36-37,
eravid innan fyrirtaekisins: Adferdir vid maelingar Isavia ogumhverfid 40-43,
gagna og Utreikninga p.m.t. forsendur. Auk pess fyrir 46-55
flugvelli: Segja fra farpegum og véruflutningum hja
vidskiptavinum
G4-21 Tilgreinid mork hvers pattar samkvaemt skilgreiningu Aukin umsvif, Mannaudur, [ J 36-37,
eravid utan fyrirtaekisins: Adferdir vid maelingar Isavia ogumhverfid 40-43,
gagna og Utreikninga p.m.t. forsendur. Auk pess fyrir 46-55
flugvelli: Segja fra farpegum og véruflutningum hja
vidskiptavinum
G4-22 Utskyrid ahrif framsetningar upplysinga sem Aekkivid i fyrstuskyrslu
hafaverid veittar i fyrriskyrslum og dstaedur
fyrir endurtekinni framsetningu upplysinganna
G4-23 Utskyrid verulegar breytingar fré fyrra timabili Aekkivid i fyrstuskyrslu
vardandimork, umfang og paettiskyrslunnar
PATTTAKA O0G SKULDBINDINGAR HAGSMUNAABILA
G4-24 Listiyfirhagsmunaadila sem starfamed fyrirtaekinu Stefnaisamfélagsabyrgs, [ ] 24-25,
Hagsmunaadilar, Aukin umsvif 26-35,
36-37
G4-25 Adferdir vid val d hagsmunaadilum sem ztlad er ad Stefnaisamfélagsabyrgd, [ 24-25,
starfamed Hagsmunaadilar, Aukin umsvif 26-35,
36-37
G4-26 Verklag vid akvordun a samstarfivid hagsmunaadila Avarp forstjora, Avarp stjérnarfor- 8-9,
manns, Stjérnarhaettir, Hagsmuna- 10-13,
adilar, Aukin umsvif, Mannaudur 16,
26-35,
36-37,
40-43
G4-27 Helstu atridi og malefni sem hafa komid upp { sam- Avarp forstjéra, Avarp stjérnarfor- [ J 8-9,
starfivid hagsmunaadila manns, Stefna { samfélagsabyrgd, 10-13,
Hagsmunaadilar, Isavia og umhverfid 24-25,
26-35,

46-55
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® Uppfyllt

© Uppfylltadhluta
O Ekkiuppfyllt

® Aekkivia

EFNAHAGUR ISAVIA GRI'YFIRLIT
Efni Stadsetning Stada Bladsida
VIDFANGSEFNI SKYRSLUNNAR
G4-28 Timabil sem upplysingar { skyrslunnina til Skyrslafyrir arid 2016 [
G4-29 Hvenaer var siBasta skyrsla gefin at (ef vid a) Aekkivid { fyrstu skyrslu [ J
G4-30 Skyrsluti®ni(arleg, tvisvar & ario.s.frv.) Arlega [ ]
G4-31 Tengilidir vegna upplysinga er varda skyrsluna og efni Fyrirspurn sendist a www.isavia.is/ [
hennar um-isavia/hafa-samband/
G4-32 Ferlivid dkvordun & efniskyrslunnar Notast var vid vidmid GRI med [
sérakvaedumum flugvelli
GRI YFIRLIT
G4-33 Stefnumotun og starfshaettir fyrirtaekisins, vardandi Aritun endurskodenda, uppfyllum log [ 16-17,
utanadkomandirddgjof, trygging & 6ruggrigagna- ogreglugerdir sem eiga vid fyrirtaekid, 46-55,
vinnslu og adferdafraedivid gerd skyrslunnar dhaettustyring, Stjérnarhaettir, Isavia 76-77
ogumhverfid
STJORNARHATTIR
UPPBYGGING 0G SAMSETNING STJORNARHATTA
G4-34 Skipulag fyrirtaekisins, b.m.t. undirnefndir stjérnar. Stjérnarhaettir [ 16-17
Skilgreinid hver eda hvada nefndir bera dbyrgd a
akvordunartoku vardandiefnahags-, umhverfis-
og félagsleg ahrif af starfsemifyrirtaekisins
G4-35 Gerid grein fyrir ferliframsals & valdi og akvordunar- Stjérnarheettir (framkvaemdardd) () 16-19
toku vardandiefnahags-, umhverfis- og félagslegra
pattafrastjornendumtil dbreyttra starfsmanna
G4-36 Gerid grein fyrir hvort fyrirtaekid hafitilnefnt Stjornarheettir (framkvamdarad) [ 16-19
{st6dur a framkvaemdastjornarstigi vardandiefna-
hags-, umhverfis- og félagslega paettioghvortsaer
sinnir peirristédu tilkynnibeint til edstu stjérnenda
fyrirtaekisins
G4-37 Skyrsluferlivardandi samrad milli hlutadeigenda og Forstddumadur verkefnastofubP0S [ ]
&0stastjornanda vegna efnahags-, umhverfis-, og verkstyrdifyrirhond forstjéra
félagslegrapatta. Ef styringu aferlinuer dthlutad
tilannarraen adstu stjornenda, skyrid fra tilhverra
ferlinu er Uthlutad oghvernigpvierhattad
G4-38 Skyrid samsetningu &dstu stjérnar ogundirnefnda Stjornarhattayfirlysing [
awww.isavia.is/um-isavia/stjorn
G4-39 Hlutverk stjérnarformanns (ef vid &) Starfsreglur stjérnar [ ]
awww.isavia.is/um-isavia/stjorn
G4-40 Skyrid akvordunarferlivardandi samsetningu, haefni Almenn eigandastefnarikisins ()
og sérpekkingar stjornar- ognefndarmanna. Hvada
vidmid er notast vid { vali, p.m.t. hvort og hverniger
gaettad fjolbreytileika, hvort og hvernig sjalfstaed
vinnubrégd einstaklinga eru tryggd, hvort og hvernig
fagleg pekking ogreynslaer til stadar vardandiefna-
hags-, umhverfis- og samfélagsmal. Hvort og hvernig
hlutadeigendur (p.m.t. hluthafar) eru patttakendur
{akvordunartoku um val { &dstu stjornir og nefndir
G4-41 Skyrid ferlasemtryggja upplysingar um vanhafi Starfsreglur stjornar og sidareglur [
oghagsmunaarekstra stjérnarmanna awww.isavia.is/um-isavia/stjorn/
HLUTVERK STJORNAR VARDANDI TILGANG, GILDI 0G STEFNUMOTUN
G4-42 Skyrid hlutverk stjérnar og framkvaemdastjora Starfsreglur stjérnar og stjérnar- [
vardandiproun, sampykkioguppfaerslu stefnu- hattayfirlysinga www.isavia.is/
motunar, markmidssetningar og maelieininga vard- um-isavia/stjorn
andiefnahags-, umhverfis- og samfélagsleg ahrif
FRAMMISTODUMAT STIORNAR
G4-43 Hverniger pekking adstu stjérnenda aukin hvad (e]

vardar efnahags-, umhverfis- og samfélagsmal
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G4-44 Skyrid hvernig pekking stjérnenda 4 efnahags-, (@)
umhverfis- og samfélagsmalum er metin, hver sér
umsslikt mat og hversu oft slikt mat er framkvaemt
HLUTVERK STJORNAR i AHATTUSTJORNUN
G4-45 Skyrid hlutverk stjornar { ad greina ahrif, dhaettu Stjérnarhaettir o 16-19
og tekifaerivardandiefnahags-, umhverfis- og
samfélagsmal
G4-46 Greinid fra drangursmatistjornar vardandi dhaettu- (@)
stjornun efnahags-, umhverfis- og samfélagsmala
G4-47 Greinid fra drangursmatistjérnar vardandi taekifaeri o
{ efnahags-, umhverfis- og samfélagsmalum
HLUTVERK STJORNAR i SKYRSLUGJOF VARDANDI SJALFB/ARNI
G4-48 Tilgreinid =dsta stjérnanda sem formlega metur Forstjori [ ]
og sampykkir sjalfbaerniskyrslu og tekur abyrgd
4 a0 allir efnispaettir séu dtlistadir og metnir
HLUTVERK STJORNAR i EFNAHAGSLEGU-, UMHVERFISLEGU-
0G SAMFELAGSLEGU ARANGURSMATI
G4-49 Skyrid upplysingaferlitil stjornar vardandimikilvaeg i gegnum forstjéra og framkvaemdarad [
ahyggjuefni
G4-50 Skyrid fré fjéldamala ogumfangipeirrasemvisad Stjérnarfundagerdir [ ]
var til stjornar er voréudu mikilvaeg dhyggjuefni.
Skyrid pau ferlisem notud voru til greiningar
og lausnar pessaramala
STARFSKJARASTEFNA 0G HVATNINGAKERFI
G4-51 Skyrid starfskjarastefnu stjornar Starfskjarastefna 2016 stadfest [
og framkvaemdastjérnar 4adalfundi
G4-52 Skyrid ferlikjarasamninga Mannaudur () 41
G4-53 Skyrid hvernig leitad er eftir aliti hlutadeigandi (¢)
vardandistarfskjarasamninga, hvernig er pad alit
tekid tilgreina og hver er nidurstada atkvaeda-
greidslu vid gerd stefnu {kjarasamningum (ef vid &)
G4-54 Tilgreinid hlutfall arlegra launauppbdta til haest- Engirboénusar erugreiddir { [
launadasta starfsfolksins midad vid launauppbot fyrirtaekinu
obreyttrastarfsmanna fyrirtaekisins thverju landi
fyrirsig
G4-55 Tilgreinid prosentuhlutfall vardandiaukna arlega Engirbonusar eru greiddir { [
launauppbat til haestlaunudustu starfsmanna fyrirtaekinu
fyrirtaekisins {hverju landi fyrir sigmidad vid aukna
launauppbdt dbreyttrastarfsmanna
SIDFRADI 0G HEILINDI
STODLUD UPPLYSINGAGJOF VARDANDI YFIRLIT UM: GILDI,
GRUNDVALLARREGLUR, KROFUR OG VIDMID FYRIRTZEKISINS
G4-56 Greinid fra gildum, grundvallarreglum, kréfum og Mannaudur, & heimasidu [ ] 40-43
vidmidum vardandisidareglur www.isavia.is/um-isavia
G4-57 Skyrid ytrioginnriferlivardandirddgjof vid sidferdi o
og l6g sem koma ad heilindum fyrirtaekisins s.s.
hjalpar-edaradgjafaleidir
G4-58 Ytrioginnriumkvortunarferlivardandidsidlega Urskurdir og démar, Lég og reglugerdir [ 35

hegdun, [6gbrot og mal tengd heilindum fyrirtaekisins
s.s.ferliigegnum straumlinustjérnun, ferliuppl-

jostrana edanafnlausra abendinga

a:http://www.isavia.is/um-isavia/
log-og-reglugerdir
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® Uppfyllt

© Uppfylltadhluta
O Ekkiuppfyllt

® Aekkivia

EFNAHAGUR ISAVIA GRI'YFIRLIT
Efni Stadsetning Stada Bladsida
EFNAHAGUR
FJARHAGSLEG FRAMMISTADA
G4-EC1 Bein efnahagsleg verdmaeti skopud ogdreifd p.m.t. Arsreikningur Isavia ([ 74-99
tekjur, rekstrarkostnadur, greidslur til starfsmanna,
framlog og 6nnur fjarfesting { samfélaginu og
greidslur til rikisins
G4-EC2 Fjarhagsleg ahrif og 6nnur ahaetta og taekifaeri (@)
fyrirtaekisins vegna loftslagsbreytinga
G4-EC3 Yfirlit yfir skuldbindingar fyrirtaekis vegna lifeyris- Arsskyrslalsavia [ 74-99
greidslna og kaupaukakerfa
G4-EC4 Verulegur fjarhagslegur studningur fra opinberum Enginn [ ]
adilum
NALZGD A MARKADI
G4-EC5 Medalbyrjendalaun eftir kynim.v. ldgmarkslaun (@)
{heimabyggd par sem fyrirtaekid er med staerri
starfsstédvar
G4-EC6 Hlutfall yfirstjérnenda sem radnir eru tr heimabyggd Allir [
par sem fyrirtaekid er med staerristarfsstodvar. Auk
pess fyrir flugvelli: Edlilegt fyrir flugvelliad radid sé
utannaersvaedis.
AO1 Sérdkvaedifyrir flugvelli: Heildarfjéldi farbega per ar, Efnahagur Isavia, stadreyndir og tolur [ 72
brotid nidur eftir innanlandsflug vs. utanlands-, pjé3- awww.kefairport.is/Um-felagid/
erni, 4fangastad, skiptifarpegar vs. brottfarar/komu. Stadreyndir-og-tolur/
A02 Sérakvaedifyrir flugvelli: Heilarfjoldi flughreyfinga Aukinumsvif [ 36-37
nottvs. dagur, brotid nidur eftir farbegum, vorur,
almennt flug og rikisflug
AO3 Sérdkvaedifyrir flugvelli: Heildarmagn véruflutninga Aukinumsvif [ 36-37
OBEIN EFNAHAGSLEG AHRIF
G4-EC7 Proun og ahrif af fjarfestingu { innvidum og pjonustu. Storidja ( stédugum vexti, [ 58-59,
Auk pess fyrir flugvelli: Skiptir sérstaklega miklu mali Arsreikningur Isavia 74-99
fyrir flugvellivegna ahrifa a naersamfélag.
G4-EC8 Mikil 8bein efnahagsleg ahrif og umfang peirra Storidja { stédugum vexti © 58-59
INNKAUPASTEFNA
G4-EC9 Hlutfall innkaupa fra birgjum ur naersamfélagi EfnahagurIsavia [ ] 53
par sem fyrirtaekid er med staerristarfsstodvar
UMHVERFISMAL
EFNISNOTKUN
G4-EN1 Notkun & hraefnieftir pyngd eda magni Isavia og umhverfid [ ] 48
G4-EN2 Hlutfall endurunnins hraefnis af notudu hraefni Isavia og umhverfid [ ] 48
ORKA
G4-EN3 Bein orkunotkun eftir orkutegund Isavia og umhverfid [ 48
G4-EN4 Obein orkunotkun eftir orkutegund Isavia og umhverfid (o)
G4-EN5 Orkukraefni Ameira vid framleidslufyrirtaeki (]
G4-EN6 Laekkun & orkunotkun. Auk pess fyrir flugvelli: Isavia og umhverfid () 48
Sérstaklega mikilvaegt fyrir flugvelliad vidhafa
,bestuvinnubrégd” i geiranum.
G4-EN7 Laekkun & orkuporfum af framleiddrivoru Isavia og umhverfid (o)

og/edabjonustu
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VATN

G4-EN8 Notkun vatns eftir uppruna Isavia ogumhverfid [ 48

G4-EN9 Mikil ahrif & vatnsbol vid vatnstéku Enginn vatnsskortur {landinu

G4-EN10 Magn og hlutfall vatns sem er endurnytt Isavia ogumhverfid o
og/edaendurunnid vid framleidslu

AO4 Sérdkvaedifyrir flugvelli: Gaedi affallsvatns Isaviaogumhverfid () 46
(stormwater) m.v. paer reglur sem eru parum

LIFFRAEDILEG FIOLBREYTNI

G4-EN11 Stadsetningog steerd landskika i eigu, leigu eda Isaviaogumhverfid () 49
umsja fyrirtaekisins innan verndadra svaeda eda
svaedasem liggja ad verndudu landioglandipar sem
fjolbreytnilifrikis er mikilener p6 ekkiverndad

G4-EN12 Lysing & mikilsverdum ahrifum af starfsemi, vérum Isavia og umhverfid () 49
ogpjonustu fyrirtaekisins innanverndadra sveeda eda
svaedasem liggjaad verndudu landi og landipar sem
fjolbreytnilifrikis er mikil en er p6 ekkiverndad

G4-EN13 Varin eda endurheimt busvaedi Isavia ogumhverfid

G4-EN14 Fjélditegunda & valistaIUCN RED og tegundir Isavia ogumhverfid ([ ] 49
{innlendum verndarflokkimed busvaediundir
ahrifum framleidslu fyrirtaekisins, radad eftir
dhaettud utrymingu

LOSUN

G4-EN15 Bein losungrédurhtsalofttegunda (GHL) (Umfang 1) Isavia og umhverfi® [ ] 52

G4-EN16 Obein losun grédurhtsalofttegunda (GHL) i gegnum Isavia ogumhverfid [ 52
orkunotkun (Umfang 2)

G4-EN17 Onnur 8bein losun grédurhisalofttegunda (GHL) Isavia ogumhverfid ()] 52
(Umfang3)

G4-EN18 Umfang losunar grédurhisalofttegunda (GHL) Isavia ogumhverfid [ ] 52

G4-EN19 Minnkun & losun grédurhtsalofttegunda (GHL). Isavia ogumhverfid [ ] 52
Auk pess fyrir flugvelli: Fjalla sérstaklegaum
adgerdir sbr. ACA

A0S Sérakvaedifyrir flugvelli: Loftgaedi i samrami Isavia ogumhverfid () 52
vid styrk mengunarvalda i mikrégréom a kubikmetra
edapartdmilljon skv.reglum

G4-EN20 Losun ésoneydandiefna Isavia og umhverfid [ 52

G4-EN21 Losunkéfnunarefnisoxis (Nox), brennisteinsoxids Isavia ogumhverfid o 52
(Sox) og annarra lofttegunda

FRARENNSLI 0G URGANGUR

G4-EN22 Heildarfrarennslivatns eftir geedum og vidtaka (@)

G4-EN23 Heildarpyngd Urgangs eftir tegund og férgunar- Isavia og umhverfid [ 53
adferd. Auk pess fyrir flugvelli: Mzelst til ad gefa
upplysingar um magn trgangs fra alpjédaflugi.

AO6 Sérakvaedifyrir flugvelli: Magn afisingarviékva sem Isavia ogumhverfid () 53
ernotadur { rammetrum og/eda tonnum

G4-EN24 Heildarfj6ldi og magn vegna mikilshattar leka (@)

G4-EN25 Pyngd meintra eiturefna samkvaemt Basel samningi
vidaukal, Il lllog VIl sem er flutt innanlands, erlendis
og/edamedhondlud hérlendis

G4-EN26 Sérstada, staerd, verndunarflokkur og liffraedileg

fjolbreytnivatnshlota og tengdrablsvaeda sem
verda fyrir stérvaegilegum ahrifum vegna vatnstéku
og/edafrarennslis
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G4-EN27 Umfang adgerda sem studla ad minnkun umhverfis- Isavia ogumhverfid [ 53

ahrifaaframleidslu og/edapjonustu

G4-EN28 Hlutfall seldra vara ogumbudir sem eru endurunnar (0]
eftir tegund

HAVADI
® Uppfyllt AQ07 Sérakvadifyrir flugvelli: Breyting & fjolda og Isavia og umhverfid () 54
prosentuhlutfalli folks sem verdur fyrir dhrifum
© Uppfylltadhluta frahdvadavegnabusetu
(o) Ekkluppfyllt HLITING
® Aekkivid
G4-EN29 Fjarhaed mikilshattar sekta og taemandi listiyfir Isavia og umhverfid [ ] 54
vidurlog sem fyrirtaekid hefur verid |atid seeta vegna
brotagegnumhverfisverndarlégum og-reglum
SAMGONGUR
G4-EN30 Mikilsverd umhverfisahrif vegna flutnings (o)

4framleidsluvérum og 68rum vérum og hraefni
sem fyrirtaekid notar p.m.t. ferdir starfsmanna

HEILDARPATTUR

G4-EN31 Heildarfjarfestingar og itgjéld vegna umhverfis- (@)
verndar flokkad eftir tegund

UMHVERFISAHRIF BIRGJA

G4-EN32 Hlutfall nyrra birgja sem voru skimadir eftir (@)
umhverfisvisum

G4-EN33 Méguleg edaraunveruleg haetta d neikvaedum (o]
umhverfisahrifum {adfangakedju fyrirtaekisins
og vidbrogd vid slikum ahrifum

UMHVERFISMAL 0G HONDLUN UMKVORTUNAREFNA

G4-EN34 Fj6ldiumkvortunarefna vegnaumhverfisahrifa Isavia og umhverfid () 54
sem tekid var 4 og leyst i gegnum formlegt ferli

SAMFELAGSMAL

VINNUMAL 0G STARFSSKILYRDI

VINNUAFL

G4-LAl Starfsmannavelta eftir aldri, kyni og starfsst6d Mannaudur ([ 40

G4-LA2 Fridindifastradins starfsfolks, Mannaudur [ 40
radad eftir starfsstod

G4-LA3 Endurkomattil starfa ogstarfslok eftir foreldraorlof Mannaudur [ 42
eftirkyni

KJARAMAL

G4-LA4 Lagmarks uppsagnarfrestur { tengslum vid Mannaudur [ 41

mikilshattar breytingar & starfsemip.m.t.
hvortkvedid sé dumslikt {kjarasamningum

VINNUEFTIRLIT

G4-LAS Hlutfall starfsfélks sem tekur patt inefndum Mannaudur [ 42-43
umvinnueftirlit sem sjaum eftirfylgni og eftirlit
gagnvart 6ryggiog heilsu starfsfélks. Greinid fra
sérstokum ataksverkefnum (ef vid &)

G4-LA6 Tidnimeidsla, starfstengdra sjikdoma, fjarverudaga Mannaudur [ 42-43
ogdaudsfallatengd starfieftir starfsstédvum

G4-LA7 Hlutfall starfsfolks sem er { dhaettuhdpivardandi (@)
starfstengd slys eda sjikdoma

G4-LA8 Heilsu- og dhaettupaettir sem falla undir dkvaedi (o]
{kjarasamningum
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PJALFUN OG MENNTUN
G4-LA9 Medaltimi fraedslustunda & starfsmann a ari eftir Mannaudur [ 40-41
starfshdpum ogkyni
G4-LA10 Verkefnier lita ad pekkingarproun og simenntunsem Mannaudur [ 40-41
adstoda starfsmenn{ad vidhalda starfsméguleikum
sinumogstyrastarfslokum
G4-LA1l Hlutfall starfsmanna sem undirgangast reglulegt Mannaudur [ ] 40-41
frammistodu- og starfsprounarmat m.a. med tilliti
tilkyns og starfsvettvangs
FJOLBREYTILEIKI 0G JOFN TAKIFARI
G4-LA12 Samsetning stjornenda og starfsmanna Mannaudur [ 40-43
eftirkyni, aldriog minnihlutahdpum,
auk annarrafjélbreytileikavisa
LAUNAJAFNRETTI
G4-LA13 Hlutfall launakarla og kvenna eftir flokkum og Mannaudur, Jafnlaunatttekt PwC [ 40-43
starfsstédvum
MAT A STARFSSKILYRDUM STARFSFOLKS BIRGJA
G4-LA14 Hlutfall nyrra birgja sem skimadir eru eftir visumum (@)
starfsskilyrdi
G4-LA1S5 Raunveruleg ogméguleg neikvaed ahrif a starfs- (@)
skilyrditadfangakedju fyrirtaekisins og vidbrégd
vid peim ahrifum
STARFSSKILYRDI 0G HONDLUN UMKVORTUNAREFNA
G4-LA16 Fjoldiumkvartana vardandistarfsskilyrdisem tekid (o)
var dogsettisampykkt ferliavinnustad
MANNRETTINDI
FJARFESTINGAR
G4-HR1 Fjoldiog présentuhlutfall af stérum fjarfestinga- (¢)
samningum og detlunum sem hafa dkvaedivardandi
mannréttindieda hafa verid skimud med mann-
réttindi{huga
G4-HR2 Fjoldiklukkustunda sem fer i pjalfun vegna stefnu Enginsér pjalfunhefur farid framum (@)
{mannréttindamalum og/eda fraedsla vegna verk- mannréttindamal umfram kynningu
lagsreglnaum mannréttindamal er varda starfsemi ogbjalfun sem tengistjafnréttis- og
fyrirtaekisins. Tilkynnid prosentuhlutfall starfsfolks eineltismalum
sem hlotid hefur slika pjalfun.
JAFNRADI
G4-HR3 Fjoldiatvika er vardajafnréttislog og adgerdir i Enginatvik [ ]
kjolfarid
FELAGAFRELSI 0G SAMEIGINLEGAR KJARAVIDRZADUR
G4-HR4 Starfsemiog/edabirgjar semhafa verid uppvisir ad Isavia er einungis med starfsemi [
edaeruliklegir tilad snidganga log um félagafrelsiog 4lislandiog talin veruleg heetta
sameiginlegar kjaravidradur ogradstafanir semhafa 4slikumbrotum
verid gerdar til ad tryggja slik réttindi
BARNAVINNA
G4-HR5 Starfsemipar sem heettaer dad barnavinna vidgang- Isavia er einungis med starfsemi [
istogadgerdir sem gripid hefur verid til tilad koma aislandiog talin éveruleg hatta
veg fyrir slika starfsemi dslikumbrotum
NAUDUNGARVINNA O0G SKYLDUVINNA
G4-HR6 Starfsemipar sem haetta er 4 naudungarvinnu og Isavia er einungis med starfsemi ()

skylduvinnu ogadgerdir sem gripid hefur verid til til
ad koma (veg fyrir slika starfsemi

4islandiog talin veruleg heetta
4slikumbrotum
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ORYGGISMAL
G4-HR7 Prosentuhlutfall starfsfélks er sinnir oryggismalum, (0]

sem hefur hlotid pjalfun og freedslu vardandi mann-
réttindastefnu eda énnur videigandiréttindier varda
starfsemifyrirtaekisins

FRUMBYGGJARETTUR

® Uppfyllt

© Uppfylitad hiuta G4-HR8 Fjoldiatvika er vardabrot aréttindum frumbyggja a A ekkivid &lslandi [

landipeirra ogradstafanir gerdar ( kjélfarid

O Ekkiuppfyllt
® Aekkivia

MAT

G4-HR9 Hlutfall og fj6ldi adgerda sem hafa parfnast umfjoll- Aekkivid &lslandi ([
unar og/eda dhaettumats vegna mannréttindamala

MAT A MANNRETTINDAMALUM BIRGJA

G4-HR10 Présentuhlutfall birgja sem hafaverid ryndir (@)
forsendum mannréttinda

G4-HR11 Mannréttindabrot eda haetta a mannréttindabrotum (o)
og afleidingar peirrainnan adfangakedju fyrirtaeki-
sins og adgerdir vid slikum brotum

MANNRETTINDI 0G HONDLUN UMKVORTUNAREFNA

G4-HR12 Hlutfallumkvortunarefnavegna mannréttindabrota Enginumkvértunarefni ([
sem hafa verid tilkynnt, tekid & og leyst eftir form-
legu ferliumkvortunarefna

SAMFELAG
SAMFELAGID
NZARSAMFELAG
G4-501 Eéli, umfang og virknihvers konar verkefna og Stefnaisamfélagsabyrgd, [ 24-25,
verklags sem metur og styrir ahrifum starfseminnar Storidja { stédugum vexti 58-59
4samfélog
G4-502 Rekstur med afgerandineikvaed ahrif 4 samfélagid Stefnaisamfélagsabyrgs, [ 24-25,
Stéridja i stodugum vexti 58-59
A08 Sérédkvaedifyrir flugvelli: Fjoldi einstaklinga sem hafa Enginslik tjon tilkynnt [ ]
ordid fyrir ltkamlegu eda fjarhagslegu tjoni, annad
hvort af frjalsum vilja eda gegn vilja sinum, vegna
rekstraradila flugvallarins eda fyrir hans hénd af
opinberum eda 68rum adila og batur semeru veittar
SPILLING
G4-503 Hlutfall og heildarfjéldi vidskiptaeininga (0]
sem greindar hafaverid m.t.t. haettu & spillingu
G4-504 Upplysingaflaediog freedsla vardandistefnumdtun Starfsreglur stjornar og sidareglur ()
ogreglurtilad uppreetaspillingu awww.isavia.is/um-isavia/stjorn
G4-505 Stadfest tilfellium spillingu og adgerdir i kjclfarid Enginkvértun hefur borist. [
OPINBER STEFNA
G4-S06 Heildarhlutfall styrkja til stjornmalasamtaka eftir Engir styrkir eru veittir til stjornmala- [
landioghlutfall styrkpega (hverju landifyrir sig samtaka
SAMKEPPNISHAMLANDI HEGDUN
G4-507 Heildarfjoldi malshofdana vegna samkeppnis- Engar malshéfdanir ®
hamlandihegdunar, gegn hringamyndun
edaeinokun og nidurstada slikramala
HLITING
G4-508 Fjarhaed vidurlaga og teemandilistiyfir vidurlég sem Enginvidurlég vegnabrota alogum [
fyrirtaekid hefur verid |atid saeta vegnabrota gegn ogreglum

l6gum ogreglum
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MAT A SAMFELAGSAHRIFUM BIRGJA
G4-S09 Prosentuhlutfallnyrrabirgja semhafa verid ryndir (@)
med vidmidum um samfélagsabyrgd
G4-5010 Mikil raunveruleg og/eda hugsanleg neikvaed dhrif (@)
4samfélagid {adfangakedju og adgerdir { kj6lfarid
SAMFELAGSAHRIF 0G HONDLUN UMKVORTUNAREFNA
G4-5011 Fjoldiumkvortunarefnavegna samfélagsahrifasem Stefnaisamfélagsabyrgd, Isavia og [ 35,54
hafaverid skrad, tekid & og leyst eftir formlegu ferli umhverfid
umkvortunarefna
FELAGSLEGIR PATTIR
VORUABYRGD
HEILSA 0G ORYGGI VIDSKIPTAVINA
G4-PR1 Prosentuhlutfall af véru- og pjonustuflokkum, sem o
hafa verid metnir eftir heilsu- og 6ryggisvisum, sem
hafaleitt tilendurbéta
G4-PR2 Fjoldiatvika par sem ekkivar farid eftir reglum (@)
vardandi ahrif & heilsu og 6ryggi af véru eda pjonustu
skodad m.t.t. vistferils og flokkad eftir nidurstodum
A09 Sérakvaedifyrir flugvelli: Heildarfjoldidyrasemeru Isavia og umhverfid [ 49
drepin per 10.000 flughreyfingar
MERKINGAR A VORU 0G bJONUSTU
G4-PR3 Gerd voru- og pjonustuupplysinga semkrafist er (¢)
{verklagsreglum oghlutfall véru og pjénustu sem
fellur undir slikar upplysingakrafur
G4-PR4 Fjoldiatvika par sem ekkivar farid eftir reglum Engar kvartanir borist til Isavia [
vardandi merkingar & voru eda pjonustu, flokkad eftir
nidurstodu
G4-PR5 Nidurstodur kannana er maela anaegju vidskiptavina Hagsmunaadilar (vidskiptavinir) [ ] 27
MARKADSSETNING
G4-PR6 Saladbannadriedaumdeildrivoru Isaviaselur ekkibannadar edaumdeildar ~ @
vorur sjalft.Rétterpoad getapessad
fyrirtaekid & { samningssambandivid
rekstraradilaverslana og veitinga-
stada a Keflavikurflugvellisemselja
afengiogtobak. Eitt peirra fyrirtaekja
er Frihofnin ehf., dotturfélag lsavia.
G4-PR7 Fjoldiatvika par sem ekkivar farid eftir reglumum Engarkvartanir tilIsavia [
markadssetningu p.m.t. auglysingar, kynningar og
styrki. Flokkad eftir nidurstédu.
G4-PR8 Heildarfjéldirokstuddrakvartana vardandibrot & Enginkvértun hefurborist [ ]
personuvernd og tap a persénulegum gégnum
HLITING
G4-PR9 Fjarhzed sekta vegnabrotagegn l6gum og reglumum Engar sektir hafa verid lagdar & félagid [

voruframbod og notkunar & vorum og pjonustu
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PJODERNI FARPEGA UM KEFLAVIKURFLUGVOLL

island 23%

Onnur l6nd 12%

N\

Bandarikin 18%

Finnland 1%

Frakkland 4%

byskaland 6% Holland 2%
Svipj6d 2% talia 1%
Sviss 1% Japan1%
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Ruissland 0% Kina 3%

Pélland 2% Noregur 2%

Danmérk 2%

Bretland 14%
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SKYRSLA
STJORNAR

Isavia er opinbert hlutafélag og starfar
agrundvellilaganr.2/1995 um hlutafélog.
Rikissjodur er einn hluthafi félaginu

og er heimili og varnarping pess a Reykja-
vikurflugvelli. Isavia ohf. annast rekstur
og uppbyggingu allra flugvalla & islandi
og styrirjafnframt flugumferd a {slenska
flugstjornarsvaedinu. Isavia ohf. er
pjonustufyrirtaeki i flugvallastarfsemi
og flugleidsdgu og leggur grunn ad flug-
samgéngum [slands.

Samstaeduarsreikningurinn fyrir arid
2016 er gerdur { samramivid alpjodlega
reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusam-
bandinu.

Samkvamt yfirliti um heildarafkomu
samstadu Isavia ohf.namurekstrar-
tekjur arsins 2016 um 33.008,3 milljonum
kréona oghofou pviaukistum 6.995,4
milljonir krona milli ara. Hagnadur arsins
namum 6.922,8 milljdonum kréna sem

er um 3.849,7 milljén kréna aukning milli
ara. Af peirriaukningu hagnadar milli ara
ma rekja 2.512 milljonir kréna til gengis-
munar sem er tilkominn vegna styrkingar
(slensku krénunnar, en sa hluti hagnadar-
ins er { edli sinu ekkihluti af kjarnastarf-
semi félagsins. Samkvaemt efnahags-
reikningi haekkudu heildareignir félagsins
um 14.041,8 milljénir kréna a arinu 2016
og namu um 59.229 milljonum krona { lok
arsins. Bokfzert eigid fé félagsins nam
um 27.056,9 milljénum kréna { &rslok 2016,
en pad haekkadium 6.922,8 milljonir kréna
frapviilok ars 2015. Eiginfjarhlutfall
félagsins nam 45,68% ( lok &rs 2016

samanborid vid 44,56% ( lok ars 2015.
Stodugildivoruad medaltali1215 aarinu
2016 og fjolgadium 198 milli ara.

Stjorn félagsins leggur til ad hagnadur
arsins verdiyfirfaerdur tilnaestaars
envisarad 6dru leyti{ arsreikninginn
um breytingar a eigin fé félagsins.

Stjorn Isavia hefur sett sér {tarlegar
starfsreglur, par sem helstu verkefni
og valdsvid stjérnar og forstjoraeru
skilgreind, auk pess sem fram hefur
verid sett heildstaed dhaettustefna
félagsins, sidferdisvidomid og aherslur
vardandi samfélagsabyrgd. | starfs-
reglunum er kvedid a um ad stjorn
félagsins skulifylgja Leidbeiningum
um stjornarhaettifyrirtaekja, sem
gefnar eru Ut af Vidskiptaradiislands,
Samtokum atvinnulifsins og Nasdagq
OMX Iceland. Stjérnarhattayfirlysing
félagsins var endurnyjud { febrdar 2017.

Isavia ohf. markadiséra arinustefnu
{samfélagsabyrgd og gerdist adiliad UN
Global Compact (UNGC). ba hefur sam-
hlida verid unnid ad pviad samhaefa
stefnusetningu félagsins og stjérnar-
haettivid hinar tiu meginreglur UNGC.
Arsskyrsla félagsins endurspeglar nu
{fyrstaskiptipessar aherslur fumhverfis-,
félags- og starfsmannamalum. Pd mun
[savia ohf. skila skyrslu til Sameinudu
pjédanna arlega par sem markmi®

og arangur hja fyrirtaekinu { peim tiu
flokkum sem um raedir verda tilgreind.
Skyrslunniverdur skilad { fyrsta skipti
arié 2017.



Reykjavik,
16.mars 2017

i stjorn

Forstjori

G

Stjorn og forstjorilsavia ohf. stadfesta
samkvamt peirra bestu vitund ad sam-
staeduarsreikningur pessigefiglogga
mynd af rekstrarafkomu félagsins,
eignum, skuldum og breytingu & hand-
baerufé aarinu. Enn fremur er pad alit
stjornar og forstjora Isavia ohf.ad
reikningsskilareglur félagsins séu vid-
eigandiogad i samstaduarsreikningi
pessum sé ad finna gott yfirlit yfir préun
og arangur {rekstrifélagsins, ahaettu-
styringu og helstu dvissupaetti{um-
hverfifélagsins.

Stjorn og forstjorilsavia ohf. hafa { dag
yfirfarid og sampykkt samstaeduars-
reikning félagsins fyrir arid 2016 med
undirritun sinni.
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ARITUN OHADS
ENDURSKODANDA

TIL STJIORNAR OG HLUTHAFA ISAVIA OHF.

Alit

Vid hofum {umbodi Rikisendurskodunar, endurskodad
medfylgjandi samstaduarsreikning Isavia ohf. fyrir arid 2016.
Samstaduarsreikningurinn hefur ad geymarekstrarreikning,
efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlitum
sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir
og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad samstaduarsreikningurinn gefiglogga
mynd af afkomu félagsins a arinu 2016, efnahag pess 31.
desember 2016 og breytingu & handbaeru fé  arinu 2016,
{samraemivid alpjodlegareikningsskilastadla eins og peir

hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur
{16gum um arsreikninga.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var { samraemivid alpjodlega endurskodunar-
stadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stddlum er nanar

lyst i kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan.

Vid erum 6had Isavia ohf. i samraemivid settar sidareglur
fyrir endurskodendur & islandi og héfum vid uppfyllt dkvaedi
peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina h6fum vid aflad
naegilegraog videigandigagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjoribera abyrgd & 68rum upplysingum.
Adrar upplysingar samanstanda af skyrslu stjérnar og
stjornarhattayfirlysingu semvid fengum fyrir aritunardag
ogarsskyrslu Isavia ohf., sem vid gerum rad fyrir ad fa eftir
aritunardagen innifela ekki arsreikninginn og aritun okkar
ahann.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki yfir adrar
upplysingar og vid alyktum hvorkium, né veitum stadfestingu
defnipeirraef fraertalin st stadfesting vardandi skyrslu
stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid dbyrgd & ad lesa
framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer séu
{verulegu 6samramivid samstaduarsreikninginn eda pekkingu
okkar sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda virdast ad

60ru leytiinnifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri
nidurstddu, byggt a peirrivinnu sem vid héfum framkvaemt,
ad pad séuverulegar skekkjur i 68rum upplysingum ber okkur
ad skyra frapvi. Pad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra
hvad pettavardar.

Ef vid komumst ad pviad pad séu verulegar skekkjur { ars-
skyrslu Isavia ohf. pegar vid lesum hana eftir aritunardag
ber okkur skylda til ad skyra fra pvi.

i samraemi vid akvaedi2. mgr.104 gr. laga nr. 3/2006 um
arsreikninga stadfestum vid samkvamt okkar bestu vitund
ad (skyrslustjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar
baer upplysingar sem par ber ad veita { samraemivid [6g um
arsreikninga og koma ekki fram ( skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra

a samstaduarsreikningnum

Stjorn og forstjorieru dbyrg fyrir gerd og framsetningu
samstaduarsreikningsins { samraemi vid alpjodlega reiknings-
skilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropu-
sambandinu og vidbotarkrofur { [6gum um arsreikninga.
Stjorn og forstjorieru einnig abyrg fyrir pviinnra eftirliti
semnaudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
samstaduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg
fyrir pviad metarekstrarhafilsavia ohf. Ef vid &, skulu stjorn
og forstjorisetja fram videigandi skyringar umrekstrarhaefiog
hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunnium rekstrarhzefi
vid gerd og framsetningu samstaduarsreikningsins, nema
stjorn og framkvaemdastjorihafi dkvedid ad leysa félagid upp
eda haettastarfsemi, eda hafienga adraraunhafa moguleika.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun
samstaduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla negjanlegrar vissu um ad samstaedu-
arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort semer

af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur
{seéralit okkar



Naegjanleg vissa er po ekkitrygging pess ad
endurskodun framkvaemd { samraemivid alpjodlega
endurskodunarstadla muniuppgdtva allar
verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta
ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar
verulegar ef paer gaetu haft ahrif & fjarhagslega
akvardanatdku notenda samstaduarsreikningsins,
einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar { samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla byggir & faglegri déomgreind

og beitum vid gagnrynni hugsun vid endurskodunina.

Vid framkvamum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju

{ samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna
mistaka eda sviksemi, honnum og framkvamum
endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim
haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru
naegjanleg og videiganditil ad byggja alit okkar a.
Haettan a ad uppgdtva ekkiverulega skekkju vegna
sviksemier meirien ad uppgotva ekki skekkju vegna
mistaka, par sem sviksemigetur falid { sér samsaeri,
skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
einhverju sé viljandisleppt eda ad farid sé framhja
innrieftirlitsadgerdum.

+ Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir
endurskodunina, { peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki { peim tilgangi ad
veita alit & virkniinnra eftirlits félagsins.

* Metumhvort reikningsskilaadferdir sem notadar
eru, og tengdar skyringar, séu videigandiog hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhaft.

 Alyktumum notkun stjérnenda & forsendunni
um rekstrarhafiog metum a grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafileiki a
rekstrarhaefiedahvort adstaedur séu til stadar

sem gaetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki
arekstrarhafiber okkur ad vekja sérstaka athygli
avideigandiskyringum arsreikningsins { aritun
okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum
vid ad vikja fra fyrirvaralausriaritun. Nidurstada
okkar byggir a endurskodunargégnum sem aflad

er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur
geta atburdir eda adstaedur ( framtidinni valdid
ovissuum rekstrarhaefifélagsins.

* Metum{heild sinnihvort samstaeduarsreikn-
ingurinn gefiglogga mynd af undirliggjandi
vidskiptum og atburdum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar
vid samstaeduarsreikninginn med tilliti til gloggrar
myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn medal annars
um aztlad umfang og timasetningu endurskodunar-
innar og veruleg atridi sem komu upp { endurskodun
okkar, par d medal verulega annmarka & innra eftirliti
sem komu fram { endurskoduninni, ef vid a.

Gupmundur Kjartangsoh,
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Reykjavik,
16.mars 2017
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YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU

ARSINS 2016

Skyr.
REKSTIArtEKJUT ©uveeeeeeeeeeee e e 4
Kostnadarverd Seldra Vara .......coocueeevieeeeiiieeeeiee e s
Laun og annar starfsmannakostNadur ..........ccecceeevieenieenieenieenie e 5
Skrifstofu- og stjornunarkostnNadur ........cccceeeciiieeii i,
ANNAr rekstrarkOStNAGUL .....occuveiiiiiieeeiiiee et e e s
N 4| SRS 9,10
Rekstrarhagnadur
FJArmMUNALEKJUL coeeeeieeeceee e e e 7
[ 1 0 T =d 0 Y= [ ] Lo S 7
GENGISIMUNUL L.ttt aeeeeateaeeasssassseaeaeeeeeseesseeeeeeeneseaeee 7
Hagnadur fyrir skatta
B LU & 1 1 USSR 8

Heildarafkoma arsins

2016 2015
33.008.318 26.012.925
(5.449.860) (4.715.871)
(13.863.834) (11.041.154)
(731.905) (644.282)
(4.106.199) (3.603.126)
(2.534.516) (2.009.451)
6.322.003 3.999.041
349.742 219.154
(837.089) (679.206)
2.791.234 279.282
8.625.890 3.818.271
(1.703.060) (745.178)
6.922.830 3.073.094
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EFNAHAGSREIKNINGUR

31. DESEMBER 2016

Eignir
Skyr. 31.12.2016 31.12.2015
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfiarmunir .........ccoooevvveeiiiie e 9 42.921.660 31.425.312
OEfNISIEZAT QIGNIT ...ttt ettt 10 5.320.693 5.543.746
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur .........oooccvvieeeiiiiciiieees 12 223.944 255.174
48.466.297 37.224.232
Veltufjarmunir
AV Lo TNl oY= Lo 11 TSRS 13 519.486 453.843
ViBSKIPTAKIOTUL .ooeveeciec ettt e 14 2.625.764 1.633.010
Naesta ars hluti langtimakrafna ......cccceeeeiieeiecee e, 12 36.551 48.900
Adrar skammtimakrofur .......eeeeecvee i 14 1.750.430 833.516
[ ETaTo [T =T o < TSR R 14 5.830.506 4.993.722
10.762.737 7.962.990
Eignir 59.229.033 45.187.222
Eigio fé og skuldir
Eigio fé 15
[ 11U = SRR 5.589.063 5.589.063
LOZbUNINN VarasjOOUT .......cveeeeiirieeeiireeeecieeecereeeeevreeeeereeeeebaeeeeearaee s 2.483.798 2.483.798
Sérstakur endurmatsreikningur ..........oeovciee e 46.331 47.655
Oradstafad @IZIG FE c..eouieeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 18.937.671 12.013.517
Eigid fé 27.056.864 20.134.034
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid [ANastofnanir .........eeeecveeivciieecec e 16 22.970.292 17.547.474
Tekjuskattsskuldbinding .......ccccveerrciier e 17 1.987.019 1.359.680
24.957.311 18.907.154
Skammtimaskuldir
ViOSKIptaSKUIAIT ...evveeeeeeeiciieeec e e e 18 2.567.127 2.790.519
Naesta ars afborganir langtimaskulda .........ccccevviiiiiiniiiiinceee, 18 1.236.190 1.017.218
Ogreiddir reiknadir SKAttar .........c.ceveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 8 1.075.721 480.729
Adrar skammtimaskuldir .......c.ooocveeiiiiiiienieeec e 18 2.335.821 1.857.569
7.214.859 6.146.034
Skuldir 32.172.170 25.053.188
Eigid fé og skuldir 59.229.033 45.187.222
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YFIRLIT UM EIGID FE

Eigid fé 1. jandar 2015 .................
Endurmat afskrifad .....................
Heildarafkoma 4rsins ...................
Eigid fé 31. desember 2015 .........

Eigid fé 1. jandar 2016 .................
Endurmat afskrifad .....................
Heildarafkoma arsins ...................
Eigid fé 31. desember 2016 .........

Hlutafé Logbundinn Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjoédur reikningur eigio fé

5.589.063 2.483.798 48.979 8.939.100 17.060.940
0 0 (1.324) 1.324 0
0 0 0 3.073.094 3.073.094

5.589.063 2.483.798 47.655 12.013.517 20.134.034

5.589.063 2.483.798 47.655 12.013.517 20.134.034
0 0 (1.324) 1.324 0
0 0 0 6.922.830 6.922.830

5.589.063 2.483.798 46.331 18.937.671 27.056.864

Engin ardgreidsla var a darinu til hluthafa. Allt hlutafé er innborgad.
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Skyr.

Rekstrarhreyfingar

ReKSTrarNagnadur ...

1A £ 4 1 o RPN 9,10
Gjaldfaerd langtimakrafa ......c.ceoecvveeeieieeieceee e 12
(Hagnadur)/ tap af solu varanlegra rekstrarfijarmuna ..........ccooceeveneee.

Veltufé fra rekstri 4n vaxta og skatta

VOrubirgdir, [28KKUN ......cooceeee e 13
Adrar rekstrartengdar eignir, (haekkun) .....coooveeieciiii e,
Rekstrartengdar skuldir, haekkun .........ccccoeceeeiniiiiice e,

Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta

TaTa] oYoTg == Yo TRV L= u T PR
Greiddir VEXEIN ettt st stee e s sar e e s e
Greiddir SKAtTar ..o.eeee e

Handbazert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfiarmunum ........ccccooeirvineinceen e, 9
Fjdrfesting i defnislegum eignum ........cccccovvieviviciee i, 10
Afborganir skuldabréfa ........ccoeveieee i 12
BUNiG INNIAN <.

Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborganir langtimaskulda .........ccooviiiriiiniiie 16
N AV - 1 o RSP 16

Haekkun (laekkun), handbaars fjar .......occcoveeeeeiiiecce e
Handbaert fé i upphafi 8rs .....coooecciiieeeeeeeeeee e
Ahrif gengisbreytinga d handbaert fé ............ccovveveeeeeevieeeeeeeeeennes

HaNAD@RIt & 110K IS ..uuveeeeieieiiiiieieieieeieieeeeeeeeeeeeeeaeeeaeeeeeresseesesseessaeeeeeeees
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2016 2015
6.322.003 3.999.041
2.534.516 2.009.451

17.693 4.672
(2.738) (5.249)
8.871.474 6.007.916
(67.176) (30.826)
(1.935.246) (143.110)
248.942 1.265.270
7.117.994 7.099.250
318.997 224.380
(805.308) (666.294)
(480.729) (331.767)
6.150.954 6.325.569
(13.712.023) (7.438.974)
(93.051) (131.848)
44.607 48.654

0 1.774.920
(13.760.466) (5.747.248)
(1.135.128) (1.065.602)
9.933.200 1.133.680
0 (718)
8.798.072 67.360
1.188.560 645.681
4.993.722 4.490.788
(351.776) (142.748)
5.830.506 4.993.722
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SKYRINGAR

Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert
hlutafélag og starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins a Reykjavikurflugvelli.

Isavia ohf. annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla & islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.
Eitt af hlutverkum lIsavia ohf. er ad tryggja ad flugoryggi sé i samraemi vid vidurkenndar alpjédlegar 6ryggiskrofur og adferdir.

Samstaeduarsreikningurinn neer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Frih6fnin
ehf., Tern Systems ehf., Domavia ehf. og Suluk ApS 4 Graenlandi.

Reikningsskilaadferdir
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Félagid hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu i lok ars 2016, breytingar
a beim og nyjar tdlkanir. bad er mat stjérnenda ad innleiding nyrra og endurbaettra stadla og tulkana hafi ekki veruleg ahrif a
arsreikninginn. Félagid hefur ekki innleitt nyja eda endurbaetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi. Pad er mat
stjérnenda ad innleiding nyrra og endurbzettra stadla og tulkana sem ekki hafa tekid gildi muni ekki hafa veruleg ahrif &
arsreikninginn.

Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir endurmatsadferdinni.
Fjallad er um mat & gangvirdi fjdreigna og fjarskulda i skyringu hér ad nedan. Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem
er starfrakslugjaldmidill félagsins.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum samstaedunnar.
Samst=eda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings moédurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjérn pess (détturfélog)
a reikningsskiladegi. Yfirrdd eru til stadar pegar médurfélagid hefur akvérdunarvald yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur
réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttoku i fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & dvinning sinn
af fjarfestingunni.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu. Vid kaup a détturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds
a kaupdegi. Sé kaupverd hzrra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faeréur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada
keyptra eda seldra dotturfélaga 4 arinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad soéludegi eftir
pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar ut a vié og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum doétturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Ahattustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad styra gjaldeyris- og vaxtadhaettu. Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda
afleidusamningar eru vid lydi hja félaginu. Sérstok ahaettunefnd er starfandi og hefur hin umbod stjérnar til akvarda m.a.
umfang og edli mats @ ahaettu og ardsemisgreiningu fyrir framkvaemdum og verkefnum sem geta haft markteek ahrif a rekstur
og efnahag.

Skraning tekna

Tekjur af vorusolu og pjonustu eru faerdar pegar til peirra hefur verid unnid i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla.

Vaxtatekjur eru faerdar fyrir vibkomandi timabil i samraemi vid videigandi hofudstdl og vaxtaprosentu.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)
Verksamningar

begar unnt er ad meta stédu verksamnings med areifanlegum heetti eru tekjur og gjold feerd midad vid hlutfall afallins
kostnadar samkvaemt akvaeedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar a verkpattum samkvaemt verksamningi, kréfur um
bzetur og bdénusgreidslur eru faerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhaedina med areidanlegum haetti og liklegt er ad til
peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stodu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur feerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad sem
liklegt er ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfaerdur 4 pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er veent tap feert strax til gjalda.

Leigusamningar
Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmognunarleigusamningar pegar samningsskilmalar gera rad fyrir ad verulegur hluti
adhaettunnar og hagur af eignarréttindum sé framseldur leigukaupa. Eignir samkvaeemt fjarmognunar- og kaupleigusamningum
eru faer@ar medal varanlegra rekstrarfjarmuna og afskrifadar a liftima peirra. Skuldbinding vid leigusala er faerd til skuldar i
efnahagsreikningi. Adrir leigusamningar eru flokkadir sem rekstrarleigusamningar og leigugreidslur gjaldfaerdar a pvi timabili
sem peer tilheyra.

Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstadunnar eru vidskipti i 6rum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli faerd a
gengi hvers vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru feerdar midad vid skrdd gengi a reikningsskiladegi. Gengismunur er
faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur

Fjdrmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfeerslu, er
eignfeerdur sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbdin til notkunar eda sélu. Eignfaersluhaef eign er eign sem
tekur talsverdan tima ad koma i nothzeft eda s6luhaeft astand.

Allur annar fjdarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra
mismuna a skattalegri afkomu og afkomu samkvamt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem dzetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk
leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af
pvi ad tekjuskattsstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad hudn nytist 4 méti
skattskyldum hagnadi i framtidinni.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)
Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast
félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir
samkvaemt kostnadarverdsadferd. Samkveemt kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfjarmunir faerdir & upphaflegu
kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna
samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekijuhaeft dstand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna
bess félags var talid verulega haerra en bdkfaert verd. Hid endurmetna verd byggir 8 dsetludu soluverdi sem stadfest var af
matsmoénnum. Matsbreytingin er faerd 4 sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og 4 tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima & arinu ad teknu tilliti til
vaentanlegs hrakvirdis.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 60rum samkveemt samningi um fjarmégnunarleigu eru afskrifadar a dsetludum
endingartima a sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu eigna er mismunur séluverds og bdkfaerds verds eigna a séludegi.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar begar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og
haegt er ad meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum haetti. Medal defnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar
eru faerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru faerdar a kerfisbundinn hatt
4 aeetludum nytingartima eignarinnar. Aaetladur nytingatimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers
reikningsskilatimabils.

Rannsoéknarkostnadur er gjaldfaerdur 4 pvi timabili sem hann fellur til. bréunarkostnadur er adeins eignfaerdur ef oll eftirfarandi
skilvrdi eru uppfvlit:

- Félagid hefur teeknilega getu til ad ljuka préun afurdar i séluheeft astand

- Aetlanir ganga Ut 4 ad ljika vid préunina

- Félagid syni fram @ moguleika sina til ad selja afurdina

- Félagid synir fram a hvernig afurdin kemur til med ad skila framtidartekjum

- Félagid hefur naegjanlega taekni og fjdrmagn til ad ljuka vid préun og solu

- Haegt er ad maela utgjold vegna préunar med areidanlegum haetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfaerslu préunarkostnadar pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfyllt. Préunarkostnadur sem ekki
uppfyllir skilyrdin er gjaldfaerdur & pvi timabili sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu er préunarkostnadur metinn a
kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins faerdar ef peer eru adgreinanlegar fra
vidskiptavild. Vid upphaflega skraningu eru peer feerdar & kostnadarverdi & kaupdegi en vid sidara mat eru peer ferdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Virdisryrnun
A hverjum reikningsskiladegi er békfaert verd eigna metid med tilliti til virisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad akvarda hversu vidtaek virdisryrnun er sé um slikt ad raeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint séluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem haerra er. Vid mat a nytingarvirdi er
notad veent fjarstreymi sem faert hefur verid til navirdis med vaxtaprdsentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad
teknu tilliti til skatta. pegar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur félagid endurheimtanlegt
virdi peirrar sjédskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid laegra en bdkfeert verd er bokfaert verd eignarinnar laekkad |
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til leekkunar & tengdri vidskiptavild, en sidan til
hlutfallslegrar laekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i rekstrarreikning.

Ef adur feerd virdisryrnun & ekki lengur vid er bodkfert verd eignarinnar haekkad aftur, pé ekki umfram upphaflegt
kostnadarverd. Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfzera.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)

Birgdir

VOrubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu soluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd
birgda samanstendur af kostnadi vid o6flun peirra asamt 6drum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i s6luhaeft astand.
Hreint s6luvirdi er dzetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum soélukostnadi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum atgjéldum i framtidinni
vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhad hennar med areidanlegum heetti.

Fjareignir
Fjareignum er skipt i eftirfarandi flokka: fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning (Fair value through profit and loss),

fjareignir sem aetlad er ad halda til gjalddaga (Held to maturity investments), fjareignir til sélu (Available for sale) og lan og
krofur. Flokkunin er akvedin vid upphaflega skraningu og fer eftir edli og tilgangi fjareignarinnar.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum jafnad
a liftimanum. Virkir vextir er su avoxtunarkrafa sem nuvirdir aztlad sjodstreymi eda tekjur yfir azetladan liftima
fjarmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid 4, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar
i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru faerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmélagerninga adra en pd sem skilgreindir eru sem fjareignir a gangvirdi
i gegnum rekstrarreikning.

Fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar félagid a fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf,
og hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid
virka vexti ad fradreginni vir@isryrnun pegar vid a.

Ldn og kréfur

Vidskiptakrofur, lan og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem lan og
krofur. Lan og krofur eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af
lanum og krofum eru faerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru overulegar.

Virdisryrnun fjareigna

A reikningsskiladegi er bokfaert verd fjareigna, annarra en fjareigna & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, metid i peim tilgangi
ad kanna hvort visbending sé um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef vaent framtidarsjédstreymi midad vid upphaflega
virka vexti er laegra en bokfeert verd. Ef vir@isryrnun a ekki lengur vid er hun bakfzerd i rekstrarreikning, po aldrei umfram adur
feerda laekkun.

Afskraning fidreigna

Félagid afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjdreigninni er ekki lengur til stadar
eda pegar ahaettan eda dvinningurinn af fjareigninni flyst yfir a annad félag.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)
Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir

Fjarskuldir eru flokkadar annars vegar sem fjarskuldir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning og hinsvegar sem adrar fjarskuldir.

Fjarskuldir @ gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarskuldir eru feerdar a gangvirdi i rekstrarreikning pegar pzer eru flokkadar sem fjarskuld til sélu eda sem fjarskuld 4 gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.

Fjarskuld, onnur en fjarskuld til s6lu, ma skilgreina sem fjarskuld & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu
ef eitt af eftirfarandi skilyrdum er uppfylit:

- Flokkunin kemur i veg fyrir eda minnkar ésamraemi i mati eda skraningu.

- Fjarskuldin er hluti af safni fjareigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin a gangvirdi i samraemi vid stefnu félagsins i
ahaettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- Er hluti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og |IAS 39 - Fjdrmdlagerningar: Skraning og mat heimilar ad
allur samsetti fjarmalagerningurinn (eign eda skuld) sé faerdur a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Adrar fjarskuldir

Adrar fjarskuldir, par & medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar a gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi.
Vid sidara mat eru paer faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskraning fiarskulda

Samstaedan afskrair fjdrskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.

Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, i samraemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka dkvardanir, meta og draga alyktanir
sem hafa ahrif a eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt a
reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra akvardana sem teknar eru um bokfzert
verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 66rum haetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 6drum haetti en mat
stjornenda. Reikningshaldslegt mat er helst i mati a liftima eigna og i nidurfaerslu vidskiptakrafna og vorubirgda, sja skyringar nr.
9,10, 13 og 14.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili sem paer eiga sér stad.

Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2016 2015
Tekjur vegna SOIU @ VOTUM .....coiiiiiiciiiic ettt et e e sive e e e ta e e s ata e e satb e e e sabee s enbaeaesaneeas 11.205.968 9.578.762
Tekjur vegna SOIU @ PJONUSTU.....ccciiiiiciiie ettt et et s e e e eaba e e sbae e eaaeas 18.497.147 14.098.774

Eignatekjur 3.305.203 2.335.389

33.008.318 26.012.925
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Laun og annar starfsmannakostnadur

2016 2015
10 o PP P PP P PP PPPPPPPPPPPPPPPRY 10.770.430 8.504.670
Lifeyrissjodur, métframlag ... . 1.261.081 996.118
TrygEINGAZIAI ...eeeieiie et e e et e et e e e abe e e e taeeearee s 846.012 704.344
ONNUE [UNGLENEA BJOIT .....oeevieevererereiieeeece ettt ettt bbbt b s 178.477 117.439
Vidbdtarframlag i lifeyrissjod og breyting a orlofsskuldbindingu .........ccccocoveeviiiiiiiiieeennnen. 401.000 324.047
Eignfaeraur 1auNaKOSTNAGUL .......coiieiiiecieseeeteese ettt e et sae e e e e e teesaaeeaeesneas (166.828) (72.078)
VErKEAKAGIEIOSIUT ...t e et e e et e e s be e e et b e e e eabeeesabaeeesaneas 10.149 12.690
ANNar starfSManNaKOSTNATUL ......cccvieiieeceeie et e st e e e e e s e e e e s sseeseesnaeenseennns 563.512 453.923

13.863.834 11.041.154
V1Yo E Y ki Tol (o TR =1 o - HP USRS 1.215 1.017

Heildarlaun og pdknanir til stjdorna og stjérnenda samstadunnar & arinu 2016 namu 75,6 milljdnum kréna en arid a undan
namu pessi laun 72,4 milljénum kréna. Laun forstjora Isavia og framkvaemdastjéra Frihafnarinnar ehf. og Tern Systems ehf. eru
akvedin af kjararadi.

boknun til endurskodanda

2016 2015

Endurskodun  Onnur pjénusta Endurskodun Onnur bjénusta

Deloitte ehf. ...ccoveveieiieeeee e 23.286 16.926 18.670 13.574

Onnur pjénusta er ad mestu kostnadur vegna reikningsskila adstodar, skattamala og adstodar vid skattframtal.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur:
2016 2015
Vaxtatekjur af bankareikningUm ..........cooouiiiiiiiiii e e 202.952 100.753
Vaxtatekjur af fjareignum sem zetlad er ad halda til gjalddaga ........cccoceeveeninieneneenineniee 34.234 28.465
ADTAr VAXEATEKJUT oo.uviieeiiieeciieeeciee et ettt e e e te e e e stb e e e st e e ebaeaesaseeeebaeeebsaeeasseeeesabeeessaeesnsseeens 112.556 89.935
349.742 219.154
Fjarmagnsgjold:
2016 2015
Vaxtagjold 08 VEIGD@RTUN .....cccviiiiiiii ittt et e e e ta e e e s be e e sbbeesbaeeesanees (727.356) (604.205)
PAknanir iINNheIMEUFYIIrtaEKIa ...occveeeeeeiee et (104.545) (72.167)
Drattarvaxta@iOld .......cccveieiiiiieiiie ettt e e et e e e stb e e et e e e s ta e e e eabe e e ebaeesraeeenans (5.189) (2.835)
(837.089) (679.206)
Gengismunur:
2016 2015
[CT=T a7 =41] 2 101 U PP PPPN 2.791.234 279.282

2.791.234 279.282
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8. Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjarhaed i rekstrarreikningi 1.703,1 milljon kréna.
Tekjuskattur til greidslu & arinu 2017 nemur 1.075,7 milljdénum kréna. A arinu 2015 nam gjaldfeerd fjarhaed i rekstrarreikningi
745,2 milljonum kréna og tekjuskattur til greidslu a arinu 2016 nam 480,7 milljdnum kroéna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2016 2015
Fjarhaed % Fjarhaed %
Hagnadur fyrir skatta ........ccoceeveneenininie e 8.625.890 3.818.271
Skatthlutfall ........ccoeveeiiiecceee e 1.725.178 20,0% 764.573 20,0%
Oskattskyldar tekjur skv. 4. gr.tekjuskattslaga .......... (19.791) (0,5%) (18.329) -0,5%
SAMSKOTEUN e en e (3.402) (0,3%) (10.869) (0,3%)
ADGrar breytingar .......cocvvveeviee e 1.075 0,3% 9.803 0,3%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi ................ 1.703.060 19,5% 745.178 19,5%
9. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir
Fasteignir Flughld og Stjérnkerfi og Adrar Samtals
og listaverk bilastaedi adflugsbunadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2015 ................ 21.146.281 3.801.903 4,444,438 6.505.321 35.897.943
Eignfeert d arinu ....ccoovvecvveeeenee. 3.001.301 938.734 311.404 3.202.070 7.453.509
Selt og aflagt & 4riNU ..cveevveeene.. (67.882) 0 (369.417) (108.455) (545.754)
Stada i arsbyrjun 2016 .... 24.079.700 4.740.637 4.386.424 9.598.937 42.805.698
Endurflokkad .................. 0 0 9.018 (9.018) 0
Eignfeert & arinu .......... 6.126.606 5.221.393 407.736 1.978.887 13.734.621
Selt og aflagt 4 arinu .................. 0 0 0 (148.375) (148.375)
Stadailok arsins ......c.ccceeuveeennenn. 30.206.306 9.962.029 4.803.178 11.420.431 56.391.944
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2015 .... 4.870.855 1.063.198 1.999.826 2.249.442 10.183.320
Afskriftir arsins ......cccoeevveeeeiiieeenns 550.546 191.609 334.396 656.983 1.733.533
Selt og aflagt & &rinNU ev.veevreeveennee. (63.600) 0 (365.511) (107.356) (536.467)
Stada i arsbyrjun 2016 ................. 5.357.801 1.254.807 1.968.711 2.799.068 11.380.386
Afskriftir arsins ......ccccoevveeeeiiieeenns 672.774 251.347 333.247 960.098 2.217.466
Selt og aflagt d arinu .................... 0 0 0 (127.568) (127.568)
Stada i lok arsins 6.030.575 1.506.154 2.301.959 3.631.599 13.470.284
Bokfzert verd
Bokfaert verd i byrjun arsins ......... 18.721.899 3.485.830 2.417.714 6.799.869 31.425.312
Bokfeert verd i lok arsins .............. 24.175.731 8.455.876 2.501.220 7.788.834 42.921.660
Azetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:
Fasteignir og listaverk ................. 7-100 ar
Flughl6d og bilastzdi ........... 5-50 ar
Stjornkerfi og adflugsbUinadur .........cccceieiiiieeiieecceecce e 3-204r
Lo T T =T = o 1 TSRO PRPPPTOPRRRP 3-204ar
Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:
31.12.2016 31.12.2015

ENdUrmetio BOKIaaIt VEIG ....eeveiiiiiericcieeee ettt st st 115.708 118.704
bar af ahrif sérstaks NAUIMALS ......cccvieciieeeee e (56.501) (58.116)

Bokfaert verd dn ahrifa @ndUrmMats ......oooiiiiiiiiece e 59.207 60.589
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Varanlegir rekstrarfjarmunir (framhald)

Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:

2016 2015
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
mat mat

Fasteignir 0g 100iIr ......ccevvvieiieiiieciieeceee e 21.970.934 44.483.064 19.569.309 43.428.038
Vélar og taeki, eignatryggingar ........ccccceeeveneevienenne 12.899.952 10.762.090
Adrar lausafjartryggingar .....cccccevvvevvvenieeneenieneenne 712.958 3.576
RekstrarstO8vunartrygging .......ccoecveeeevveeinivenenneeenns 13.158.988 8.005.510
Oefnislegar eignir og afskriftir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals

um mannvirki um flugbrautir  préunarkostnadur
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2015 .....ccccceeevieeceerie e 477.035 5.706.000 1.018.493 7.201.528
Eignfeert & arinu .............. 0 0 131.848 131.848
Selt og aflagt a arinu 0 0 (8.097) (8.097)
Stada i arsbyrjun 2016 .......cccccvveeviiieeiee e 477.035 5.706.000 1.142.244 7.325.279
Eignfaert d arinu ...c.eevee e, 0 0 93.997 93.997
Selt og aflagt & ArinU .....eeeeveeeeeiceeee e, 0 0 (3.159) (3.159)
Stada i Arslok ....ceeeeeiiiiieec s 477.035 5.706.000 1.233.082 7.416.117
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2015 ......ccoecivieiiiieciee e 95.407 1.141.200 277.105 1.513.712
AFSKIIft Arsins ...veeeeveeecieecceeeee e 15.901 190.200 69.817 275.918
Selt og aflagt & arinu .... 0 0 (8.097) (8.097)
Stada i arsbyrjun 2016 .......ccceeveieeceerieeieeee e 111.308 1.331.400 338.825 1.781.533
AFSKIIft Arsins ..veeeccvieeciiie e 15.901 190.200 110.949 317.050
Selt og aflagt & ArinU ......eeevvecieeeieeee e, 0 0 (3.159) (3.159)
Stada i arslok ....ceeeeeiiiiiiiec s 127.209 1.521.600 446.615 2.095.425
Bokfeert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun . 365.727 4.374.600 803.419 5.543.746
Bokfaart verd i arslok ........coeeuveeeciieiiiiieceee e, 349.826 4.184.400 786.467 5.320.693

bréunarkostnadur ad fjarhaed um 62,5 milljénir kréna vegna vinnu vid préun hugbunadar sem eetladur er til solu a
heimsmarkadi & naestu arum var eignfeerdur 4 drunum 2012 til 2015. Um er ad raeda eignfeerslu & einni hugbunadarvéru
félagsins sem nefnd er Tern ATC System eda TAS en pessi hugbunadur skiptist i nokkra hluta. bréoun hugbunadarins lauk & seinni
hluta ars 2015 og er hann tilbuinn til s6lu og kominn i notkun hja vidskiptavinum. Stjérnendur félagsins hafa metid ad pessi eign
hafi ekki ordid fyrir vir@isryrnun. Annar hugbunadur er adkeyptur og er aatladur liftimi hans 3 - 20 ar.

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., ni Isavia ohf. og Varnamalastofnunar, nd Landhelgisgzeslu islands sem
undirritadur var 22. april 2009 tok félagid yfir afnot til naestu 30 ara fra arsbyrjun 2009 ad telja, & tilgreindum
flugvallarmannvirkjum og bunadi @ mannvirkjaskra NATO a Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot
mannvirkjanna en félagid skal standa straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad
astand peirra sé i samraemi vid sampykkt Alpjédaflugmalastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota a
mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaerdur hlutfallslega yfir leigutimann.

Samstaeda

Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélogum:

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i détturfélogum:
Frihdfnin ehf., Keflavikurflugvelli 100,00% 50.000 Verslunarstarfssemi
Tern Systems ehf., Képavogi .......... 100,00% 80.000 Hugbunadargerd og radgjof
Domavia ehf, Reykjavik.......ccoooeveiininniniiiinicee 100,00% 500 Fasteignarekstur

Suluk ApS - Graenland........ccccoeeeeiieeiiiee e, 100,00% 1.999 bjénusta flugumferdarstjora
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Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

31.12.2016 31.12.2015
Skuldabréfalan, vegid medaltal vaxta 5,48% ......cccccccveeeiiiieeiiieecieeeeeteeeeee e svaee e 260.494 304.073
Naasta ars hluti .....ccceeeeeeeeeeiiiieieeceeeee, (36.551) (48.900)
223.944 255.174
Afborganir skuldabréfaeign og langtimakrafna greinast pannig a naestu ar:
31.12.2016 31.12.2015
AFIB 2006 ..ottt bbbttt bbbttt - 48.900
AFIB 2007 oottt ettt ettt et et et 36.551 48.900
ATIB 2008 .ot e et e ettt e et et e e e e nnenens 36.845 39.985
AFIB 2009 .ottt ettt ettt ettt a et 37.153 39.985
ATIB 2020 .o ettt ettt ee et et st ee e ennenens 37.475 39.985
AFIB 2020 .ottt ettt ettt 37.812 39.985
Afborganir sidar 74.658 46.335
260.494 304.073
Vorubirgdir
31.12.2016 31.12.2015
VOTUE Til @NAUISOIU ..eevviiiiiiiiei ettt st st e e st sbe e satesabeesaeeenes 502.153 449.323
AV Lo YU IS U 0 1o = RS 31.998 17.652
NIGUIfaersla VOrubITZAa .....cccuviiiiiiieciie et e e e e e e ae e ebae e e saneas (14.665) (13.132)
519.486 453.843
Breytingar a nidurfaerslu vorubirgda greinist pannig:
Stada i arsbyrjun ........cceeenneen. (13.132) (44.558)
Bakfaersla nidurfzerslu birgda (19.040) 13.981
RYINUN DIFZA@ @ AMINU...eiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e st e e e aae e s bae e eabeeesabeeassaeaeanns 17.507 17.445
STAT@ T AISIOK oottt e et e e e e b e e e e ar e e e e tae e e etae e e ereeeeaaeeeeanes (14.665) (13.132)
Tryggingaverdmaeti DIrgAa ......ocuiiiieiiieiee e e 708.382 662.594
Engar birgdir eru vedsettar hja samstadunni i lok arsins.
Félagid aeetlar ad selja allar sinar birgdir 4 naestu 12 manudum.
Adrar peningalegar eignir
Vidskiptakrofur
31.12.2016 31.12.2015
Innlendar VidskiptaKrofUur ......ooociii i e 1.897.470 1.340.711
Erlendar VIGsKiptaKrOTUL ........cooiieeiiiieeee et s e 493.387 264.018
VEIKSAMININZAT 1.iiiiiiiiiiiee ettt e e et e e eabe e e e sabee e sbaeesbbeeeasteeeesbeeseabaeaansreeans 121.809 70.409
Nidurfzersla vegna krafna sem kunna ad tapast (58.289) (42.129)
Vidskiptakrafa vegna Joint Finance samningsins 171.387 0
2.625.764 1.633.010




14.

15.

FJARHEDIR ERU
i PUSUNDUM KRONA

Adrar peningalegar eignir (framhald)

Virdisryrnun vidkiptakrafna

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi
31.12.2016

Arsskyrsla 2016

31.12.2015

Brutto stada Nidurfzersla Bruttd stada Nidurfzersla
Ogjaldfallnar Krofur .........ceeveeveeeeeeeeececeeeeeeeine 1.726.539 20.380 1.225.115 12.359
1-90 daAGA .uvveieiiieeeeee e e s 673.977 14.969 377.922 15.059
91-180 dABA ...uvveeeniiee ettt 90.292 9.816 50.910 10.263
181-210dAZA .occvvveeeiiieeeieeeeie ettt e 10.208 9.232 12.502 4.274
211 daga 0g eldri c..eeeeeiieiiiieiiiee e 11.648 3.892 8.690 174
2.512.665 58.289 1.675.139 42.129

Breytingar 4 nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

31.12.2016 31.12.2015
STA0@ T DYIUN AISINS oot e e et e st e e e s te e e esabee s ebaeaeareaeas (42.129) (68.006)
Nidurfaersla vegna krafna sem Kunna ad tapast .......ccccuveeeerieeiieenieeseesee e (16.171) (9.900)
Tapadar ViaskiptakrOfur @ ArinU ......cccveeiciiiiciee et e e sate e e eanes 11 35.777
STABE 1 1OK ATSINS 1..eueevvvevctieiieeee ettt ettt ettt ettt e e st et ettt s e et et et eseanan s esesesns (58.289) (42.129)

Nidurfzersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd a mati stjornenda og reynslu fyrri ara.

Adrar skammtimakroéfur

31.12.2016 31.12.2015

ViIrGiSAUKASKATLUL «euveeiiieieecieciee ettt sttt e st st e s bae s ate e s bt e sateenanes 1.320.776 392.541
Fyrirframgreiddur KOSTNAGUL ........coeoiiiiieiiiee ettt st s s 96.776 89.984
FJArmMagnstekjUSKATTUL ..oc.veiiiiiii ettt e e e st e e sabe e e sbaeeeaeeas 29.620 21.342
FYrirframgreidd aUN ..o..ooeo ettt s 64.421 48.050
ADFAE KIOFUN <.ttt ettt sttt e sat e et e e s it e st e e saaesateesbeesabeensaesabeens 238.837 281.599

1.750.430 833.516
Handbzert fé
Handbaert fé félagsins samanstendur af sj6di og dbundnum bankainnstaedum.

31.12.2016 31.12.2015

Bankainnstaedur i isIenskum KrONUM ......cooviiiiiiieiiieiiececee et 1.487.033 889.241
Bankainnstaedur § rlendri MYNT ....o..oiiiieeeee ettt see e 1.168.823 4.099.412
SJOBUN 1 HSIENSKUM KIONUM L.ttt st s 12.436 5.069
BUNAIN INNTAN 1ttt sttt st s e st esat e st e sbeesete e beesabeenbeesareens 3.162.214 0

5.830.506 4.993.722
Eigid fé
Hlutafé greinist pannig:

Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé i [oK Arsins ........eeveieeiuvveieieeecieeeeee e 5.589.063 100,0% 5.589.063
5.589.063 100,0% 5.589.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutafé er ad fullu greitt.
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Langtimaskuldir

] (0 o T 11 1 PRSP
Y U1 e T =L 1 SRR
SKUIIT T GBP ettt et ettt e e e e e e e e a e e et ba e e satae e esabeeeeabaeeesasaeesbaeeensteeaannes
SKUIAIT TIPY ettt e e e et e e e e e st bt e e e e s e s aaba et eeessassbaseeeseessasaeeseessasarrnnees
SKUITIE T SEK Loviiiitieeeeite ettt ettt e bt e e e ste e e s b b e e ebteeeeataeessabaeesstaeeesseeesabaeesasseeennnns
SKUITIE TUSD ettt ettt e e e et e e e s bta e e e e e sesnbaabeeeessessbbseeesssssnranseesessnnns
Y (0 o LT S PP UPPUPRN

Naesta ars afborganir langtimaskulda ..........cccoeoviiiiiininie e

Langtimaskuldir { ArsIOK ........eooerieiinirie e

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig 4 naestu ar:

AFDOTZANIT 2006 ...vviiiiiieeciee ettt ettt e e e e e e e e e b e e e tb e e e s bae e e tbee e s bbeeebbaeeataeaenares
AFDOIZANIN 2007 ..ottt sttt s h bbb bbb e sbae e
AFDOTZANIT 2008 ... et e e s e e b e e s e e e e st e e e e bbeeebbaeeataeaenares
AFDOIZANIN 2019 ...ttt ettt sh bbb bbb sbae e
AFDOIZANIT 2020 ...oiiiiiieeciee ettt et e e e e e e tb e e st ae e ea b e e e s abeeebbaeeataeaanares
AFDOIZANIT 2021 ..ottt s h bbb b et besbae e
FaN{ ool == Yo T o (o F- T SRR

Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2016 31.12.2015
2.599.378 3.236.070
11.721.939 7.612.680
0 952.042

0 801.404

0 265.128
3.167.489 3.846.217
6.717.676 1.851.150
24.206.482 18.564.692
(1.236.190) (1.017.218)
22.970.292 17.547.474

Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2016 31.12.2015

1.017.218

1.236.190 891.142
1.131.133 765.366
1.260.336 884.503
1.389.881 1.003.975
1.396.475 1.010.433
17.792.467 12.992.054
24.206.482 18.564.692

Lan ad fjarhaed 22.833,3 milljonum kréona eru had fjarhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar. bar af eru lan ad fjarhaed
3.822,7 milljonum kréna einnig had skilyrdum um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA. Reglulega er farid yfir

fjiarhagsskilyrdin og er pad mat stjérnenda ad ekki sé hzetta a ad pau falli.

Tekjuskattsskuldbinding

Lo W] oo LTI [
Ahrif samskSttunar .......ccoceveveveveveennnn.

Reiknadur tekjuskattur VEENA ArSiNS ......c..coeeviirieiierieieseeie sttt st
Tekjuskattur til greidsiu @ NEESTA Al ...iiccvei i e earae e
Y= Lo = T (o] 3R LSS

Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins :

Varanlegir rekstrarfiarmuUNir .......oooiiiiiecccce e
Veltufjareignir ..
LYo [Tl 1o 11 OO OSSOSO PRI
LCT= g =41 4 0104 T OO PP TPRRPPRN

31.12.2016 31.12.2015
1.359.680 1.095.231
(3.402) (10.870)
1.706.462 756.048
(1.075.721) (480.729)
1.987.019 1.359.680
31.12.2016 31.12.2015
1.600.928 1.349.678
5.823 6.386
(11.002) (22.585)
391.270 26.200
1.987.019 1.359.680




18.

19.

Adrar penin

FJARHEDIR ERU
i PUSUNDUM KRONA

galegar skuldir

Vidskiptaskuldir

Innlendar ViGSKiptaskuldir .........ooeeiieieeee e

Vidskiptaskuld

vegna Joint FINance SamMNINGSINS ......ueiiiiiiiiieeieiiiiiiieeeeeessiireeeesesiveneeeeseneaes

Erlendar Viaskiptaskuldir .........cooeeiionieee e

Nzesta ars afborganir langtimaskulda

SKUldir Vid [ANastofNanir .........iiiiiiieciec et e

Adrar skammt

imaskuldir

ViIrGiSAUKASKATLUL «...eeeniiieiieiie ettt ettt st sttt esaae s nbeenaeeenees
Fyrirframinnheimtar tEKJU ...o..coouiiieiee et
Ogreitt vidbotarframlag i ifEYriSSJOB ......ovivieiiiieieeeeieeeeeeeeeer ettt snnas

Ogreidd laun og launatengd gjéld

Ogreidd orlofs

SKUIADINGING 1.t ae e s baeeeeans

Ogreiddir AfallNIr VEXEIE .....c.cecveveviveiieececceeeetee ettt sttt st s sesessseas

Adrar skuldir ..

Fyrirframinnheimtar tEKJUT ......coouiiiieeee e
OlOKINN VErKSAMNINGUE ...ttt sttt sttt s st enenanas

Fjarmalager

ningar

Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjareignir
Handbzert fé ..
Fjareignir sem
Lan og krofur

Fjarskuldir

Adrar fjarskuld

®tlad er ad halda til gjalddaga .........c.coeeeviiiiiiiiic e

PP PPPPPPPPRPRINY

Arsskyrsla 2016

31.12.2016 31.12.2015
2.336.971 1.647.834
0 915.912
230.156 226.773
2.567.127 2.790.519
31.12.2016 31.12.2015
1.236.190 1.017.218
1.236.190 1.017.218
31.12.2016 31.12.2015
23.111 14.459
13.206 18.550
221.496 168.968
514.909 416.246
1.119.385 913.741
142.413 128.998
106.331 196.606
187.850 0
7.121 0
2.335.821 1.857.569
31.12.2016 31.12.2015
5.830.506 4.993.722
260.494 304.073
4.214.997 2.328.491
31.12.2016 31.12.2015
30.185.151 23.693.508

Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.

Ahaettustyring

Innan samstaedunnar er virk ahaettustyring sem hefur pad hlutverk ad stjérna peirri rekstrartengdu ahaettu sem samstaedan byr
vid. bessir paettir eru vaxtadhaetta, gjaldmidladhaetta, utldnadhaetta og lausafjarahaetta.
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Fjarmalagerningar (framhald)

Vaxtadhaetta

Vaxtadheaetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfledi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
markadsvoxtum.

Vaxtabreytingar hafa ahrif 4 veent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi 4
afkomu og eigid fé a reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti
og midast hun vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa
og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og a eigid fé.

Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum faerd
beint 4 eigid fé. Jakvaed fjdrhaed merkir haekkun 4 hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att.

31.12.2016 31.12.2015
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif 4 afkomu 0g €igid fé .....c.covevereeiiieeceeere e, (66.810) (133.623) (48.106) (96.212)

Gjaldmidladhaetta

Gjaldmidladhatta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
gengi gjaldmidla. Gjaldmidlaahaetta myndast pegar mismunur er a stodu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samsteedunnar er i islenskum kronum en pdé a samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti
langtimaskulda samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaedunnar sem
mest ahrif hafa 4 rekstur samstaedunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning 4 flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi Medalgengi
Mynt 2016 2015 2016 2015
EUR ettt 119,13 141,32 133,78 146,35
GBP oo 138,91 192,06 164,27 201,64
JPY e e 0,966 1,076 1,113 1,090
CHF e 110,81 130,50 122,66 137,21
16,02 18,94 17,97 19,62
13,11 14,75 14,39 16,40
12,43 15,40 14,16 15,65
USD et 112,82 129,59 120,83 131,91
CAD e e e 83,72 93,27 91,18 103,42
Gjaldmidladahaetta 31.12.2016
Eignir Skuldir Hrein stada
EU R ettt e e e e e e s e e e e e nnre e e e e e e enneee 1.210.340 11.882.603 (10.672.263)
70.601 11.659 58.942
1.537 0 1.537
63.468 2.611.332 (2.547.864)
54.257 13.026 41.231
2.861 3.291 (430)
2.186 2.891 (705)
USD e s 257.573 3.194.161 (2.936.589)

CAD e 1.387 0 1.387
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Gjaldmidladahaetta 31.12.2015

Eignir Skuldir Hrein stada

EUR ettt et st h ettt h e s bbbt she e aesheeaean 3.412.015 7.740.674 (4.328.660)
GBP e e 763.573 964.378 (200.805)
4.576 801.404 (796.828)

19.344 3.243.357 (3.224.013)

11.834 13.358 (1.524)

3.125 12.452 (9.327)

564 267.196 (266.632)

142.419 3.897.449 (3.755.029)

5.981 0 5.981

Namnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hefdi & afkomu og
eigid fé midad vid stodu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli 4 reikningsskiladegi. | t6flu hér ad framan ma sja paer erlendu
eignir og skuldir sem namnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantékur og erlendar bankainnistaedur
og vidskiptakréfur. Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar.
Naemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela mesta gengisahaettu. Namnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og
endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau somu par sem
matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum feerd beint a eigid fé. Styrking
kronunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2016 31.12.2015

5% 10% 5% 10%
(426.891) (853.781) (173.146) (346.293)
2.358 4.715 (8.032) (16.064)
61 123 (31.873) (63.746)
(101.915) (203.829) (128.961) (257.921)
1.577 3.155 (61) (122)
(17) (34) (373) (746)
(28) (56) (10.665) (21.331)
(117.464) (234.927) (150.201) (300.402)
55 111 239 478

Utlanadhaetta

I atlanadhaettu felst ahaettan & pvi ad mdtadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad
samstaedan tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Utlanadhaettu.

Hamarksutlanadhaetta greinist pannig:

31.12.2016 31.12.2015
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur .........covviiiiiiiiiiiie e 260.494 304.073
VIOSKIPTAKIOTUL ..eveeiieeiecee ettt e ae e s e s e st e snseesseessteesseessseenseesnreans 2.625.764 1.633.010
ADEAE KIOFUN <.ttt sttt e s e st e s at e st e e sbeesat e e beesbbeenbeenateenseenaaess 1.589.233 695.482
HANADERIE FE ...ttt e e et e e e eta e e e tee e etbeeeeareeaeneeaean 5.830.506 4.993.722
10.305.997 7.626.286

Hamarksutlanadhaetta samstaedunnar er s bokfeerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.



96
Isavia ohf.

19.

20.

SAMSTADUARSREIKNINGUR

EFNAHAGUR ISAVIA ISAVIA OHF. 2016

Fjarmalagerningar (framhald)
Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er dhaettan & pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i ndinni
framtid. Reglulega er fylgst med st6du lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 4r Samtals
Skuldir 31.12.2016
OVaxtaberandi.......cc.eeeveveveeeeeeeeeereeeeeeeeeeee e, 5.978.669 0 0 5.978.669
Med fljotandi VOXTUM ......cceevieeiiieeieeiee e 1.139.714 4.732.936 17.071.243 22.943.893
Med FOStUM VOXEUM ..oovuviiiiiiieiiienieeeeree e 96.475 444.889 721.225 1.262.589
Eignir 31.12.2016
Ovaxtaberandi.........ceveeeveverererereeeeeseeesesesesses s 4.064.867 0 0 4.064.867
Med fljotandi VOXTUM .....oocveevieriiieniieieenee e 6.017.187 149.286 74.658 6.241.131
10.082.054 149.286 74658 ~  10.305.997
Hrein stada 31.12.2016 2.867.196 (5.028.540) (17.717.810) (19.879.153)
Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 4r Samtals

Skuldir 31.12.2015
OVaxtaberandi .......ccceveveveeeeeeeeereeeeeeeeeee e, 5.128.817 0 0 5.128.817
Med fljotandi VOXTUM ......ccveevieeiieeieeiee e 927.876 3.133.014 13.177.792 17.238.682
Med FOStUM VOXEUM ..oovuviiiiiiiiiiieniceeenee e 89.342 411.973 824.696 1.326.010

6.146.034 3.544.987 14.002.488 23.693.508
Eignir 31.12.2015
Ovaxtaberandi .......... 2.338.476 39.939 35.235 2.413.650
Med fljotandi VOXTUM .....oovveevieriieeniieieenee e 5.032.637 120.000 60.000 5.212.637

7.371.113 159.939 95.235 7.626.286
Hrein stada 31.12.2015 1.225.078 (3.385.048) (13.907.253) (16.067.222)
Onnur mal
Tekjur vegna alpjédaflughjonustu
A grundvelli pjénustusamnings vid  innanrikisriduneytid  veitir  félagid  flugleidsdgupjonustu  innan  islenska

flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasveedis Graenlands og Faereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins
gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi svonefndur Joint Financing samningur sem gerdur var arid 1956
a milli prettan adildarrikja ICAO, Alpjodaflugmalastofnunarinnar en nd eru rikin tuttugu og fjogur talsins. Notendur
pjonustunnar greida fyrir hana ad fullu.

Démsmal

A &rinu 2015 hofdadi Drifa ehf. ddSmsmal & hendur Isavia ohf. par sem krafist er skadabéta vegna meints tjéns i tengslum vid
framkvaemd forvals vegna leigu verslunarrymis a frihafnarsvaedi Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Démnefnd forvalsins taldi tilbod
annars bjédanda hagstadara en tilbod Drifu ehf. Stefnufjdrhaed i malinu er 1.563 milljonir kréna. Isavia ohf. telur ad i 6llu hafi
rétt verid stadid ad forvalinu og ad malatilbunadur Drifu ehf. sé tilhaefulaus.
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Adrar skuldbindingar

Rekstrarleyfi

Isavia hefur starfsleyfi vegna flugleidségupjonustu samkvaemt reglugerd 1129/2014 um starfsleyfi flugleidségupjonustu og
starfsleyfi vegna flugvalla samkvaemt reglugerd 464/2007 um flugvelli. Félagid er einnig handhafi flugrekstrarleyfis til ad
starfraekja verkflug (flugprofanir ofl.) samkvaemt reglugerd 97/2009. Starfsleyfin eru veitt til mismunandi langs tima. Starfsleyfi
flugleidsogupjonustu gilda til 2021 og starfsleyfi Keflavikurflugvallar, Reykjavikurflugvallar, Akureyrarflugvallar og
Egilsstadaflugvallar gilda til 31. desember 2017. Skradir lendingarstadir eda adrir flugvellir par med talid azetlunarflugvellir eru
med starfsleyfi til 2017.

Félaginu er skylt i allri starfsemi sinni ad vir6a og standa vid paer skuldbindingar sem stjornvold hafa undirgengist og pau sidar
kunna ad undirgangast er varda flugvelli, flugvallarsveedi og flugstddvar og starfsemi pa sem stjornvold fara med og yfirtaka.

A ofridartimum og i neydartilvikum er félaginu skylt ad veita hervéldum Bandarikjanna adgang og afnot af Flugstéd Leifs
Eirikssonar. Alpjdda- og oryggisskrifstofa utanrikisraduneytisins skal sja um ad hafa milligongu um 6ll bein og 6bein samskipti
félagsins vid varnarlidid.

Pjonustusamningur vegna framkvaemda

bpjénustusamningur milli innanrikisrdduneytis og félagsins tekur medal annars til vidhalds og stofnframkvaemda vegna flugvalla
annarra en Keflavikurflugvallar. Félagid starfar med samgonguradi og leggur fyrir pad tillégur um vidhaldsverkefni og
stofnframkveemdir sem félagid telur naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni. bau verkefni sem falla undir pennan lid eru pvi
sampykkt i samgdngudaetlun. Greitt er til félagsins samkveemt greidsludaetlun pjdnustusamningsins. Arid 2016 namu
framkvaemdir og vidhaldsverkefni sem greiddar eru af pessum hluta pjénustusamningsins 349,9 milljonum kréna ( 2015: 354,2
milljénir kréna).

bPjonustusamningar vegna reksturs

A grundvelli pjonustusamnings vid innanrikiraduneytid veitir félagid flugleidsogupjonustu i innanlandsloftrymi og a alpjédlegu
flugsvaedi og sér um rekstur, vidhald og uppbyggingu flugvalla, lendingarstada og utgafu AIP handbodkar.

Félagid er skuldbundid til ad hafa i gildi allar 16gbundnar tryggingar par med talin abyrgdartrygging flugleidsdgupjénustu og
flugvalla. Vatryggingarvernd pessara trygginga & reikningsskiladegi vegna flugvalla og flugleidségupjonustu er USD
1.000.000.000 og vegna flugpréfana USD 500.000.000.

Logbundnar tryggingar félagsins eru undanskyldar botaskyldu vegna hrydjuverka. Félagid hefur pvi keypt hrydjuverkatryggingu
sem baetir tjon fyrir allt ad USD 250.000.000 i flugleidségupjonustu og a flugvollum og allt ad USD 15.000.000 i Flugstod Leifs
Eirikssonar.

Félagid hefur keypt dbyrgdartryggingu stjérnar og stjérnenda sem beetir tjon fyrir allt ad 1SK 300.000.000.

Skuldbinding vegna starfsmanna

Félagid er med allar tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid gildandi kjarasamninga nema tryggingu vegna skirteina
flugumferdastjéra. Samkveemt kjarasamningum flugumferdastjora skal félagid & sinn kostnad tryggja skirteini hvers
flugumferdastjora sem hefur VFR- og/eda IFR-starfsréttindi. Félagid hefur ekki keypt tryggingu og hvilir pvi skuldbinding 4 Isavia
ohf. ef til kaeemi skirteinamissir flugumferdastjora i samraemi vid kjarasamninga.

Tengdir adilar

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda 6bein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags- og
rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samsteedunnar eru: Lykilstjornendur, nanir fjolskyldumedlimir lykilstjornenda og félog
par sem lykilstjérnendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara med yfirrad eda veruleg ahrif. Mddurfélag og félog par sem
modurfélagid fer med yfirrdd eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Félagid er opinbert hlutafélag en opinberum
adilum eru veittar undanpagur ad hluta til fra krofum um upplysingagjof vegna tengdra adila i endurbaettri dtgafu af 1AS 24.

Upplysingar um laun stjérnar og forstjora koma fram i skyringu nr. 5. Sala a voru og pjonustu til lykilstjérnenda og adila tengdra
peim voru éveruleg.

Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 16. mars 2017.
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24. Kennitoélur
Ur rekstrarreikningi: 2016 2015
Ardsemi
Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) .....cccevvieririenereeiieeeee et 8.856.519 6.008.492
a) Framlegdarhlutfall FeKSTIrar ......cc.uiiiiiii e 26,83% 23,10%
b) HagNadarhlULfall ..........cooieeiiee e et e e e sneeenes 20,97% 11,81%
¢) Hagnadur & hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) .......coeeeciiieiiieiiiieeceeecciee e e 1,24 0,55
d) Ardsemi eigin fjar 29,34% 16,52%
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
c) Hagn. a hverja kréonu nafnverds hlutafjar (EPS) d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2016 31.12.2015
Nyting fjarmagns
€) FJarbinding 1 DIrgAUM ..c.eiiiie ettt st e 0,02 0,02
L IRV ] - T T =T = o - O PR RSTRUSPRUR 0,63 0,60
Lo IRV LV a1 Lo N o1 T'=Co I USSR 11,20 10,76
h) Veltuhradi vidskiptakrafna .......c..coooiiiiiiiii e e e 15,50 15,76
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhaefi
i) LAuSafJArhlULTall ........oooiiiiee et a e e 1,42 1,22
§) VEIRUTTATRIULEAIL oo e eee e e ee e s s seseeeeeens 1,49 1,30
k) Nettd vaxtaberandi SKUIAIr/EBITDA .....cccvieiieeieeieecee et eeteeeteeeteeseeesreesreesteesaeeenreessreereennns 2,03 2,26
i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
) I =T = T 0 [V =1 SR 45,68% 44,56%
M) INNra VirGi NIUTATJAT ..o e ettt e s be e e e aaee e 4,84 3,60
I) Eigid fé/heildarfjarmagn m) Eigid fé/hlutafé
Ur sjédstreymi arsins: 2016 2015
n) Skuldapekja handbaars fJAr ......c..ooooiiiiiiiie e e 0,19 0,25
0) GEROT ATKOMU oo et e et e e et e e et e e areeeeraaeaans 0,89 2,06
P) GaAi rekSTrarNagnadar ......ccuuiiiiiiie ettt et e e st et e e e e ta e e s tbe e e s baaeeaaaa s 1,13 1,78
n) Handbaert fé fra rekstri/skuldir o) Handbzert fé fra rekstri/hagnadur
p) Handbaert fé fra rekstri an vaxta/rekstrarhagnadur
Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum 2016 2015
Kostnadarverd seldra vara/rekstrartekjur .........cvevevuereevieseeieseeeesre e ete e e sre e ssesneae e 16,51% 18,13%
Laun og tengd gjOld/reKStrart@KjUr ........ccvvievieeiieeieeeee ettt ettt ee e re et e re e saresane e 42,00% 42,44%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur/rekstrartekjur ..... 2,22% 2,48%
Annar rekstrarkostnadur/rekstrartekjur .................. 12,44% 13,85%
AFSKIITEIr/FEKSTrArTEKJUL c..vivieieie ettt ettt ettt st s e e st e e e sbeeaaeae e ebesaeenes 7,68% 7,72%
Rekstrargjéld/rekstrartekjur 80,85% 84,63%
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