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AVARP STJORNARFORMANNS

Alpingi setti hinn 29. desember 2009 I6g nr.
153/2009 um samruna opinberu hlutafélag-
anna Flugstoda og Keflavikurflugvallar 7 nytt
opinbert hlutafélag sem taki yfir oIl réttindi
og skuldbindingar yfirteknu félaganna sem
kvedid er a um i l6gum nr.102/2006 um stofn-
un hlutafélags um flugleidségupjonustu og
flugvallarekstur Flugmalastjérnar Islands og
[6gum nr.76/2008 um stofnun opinbers hluta-
félags um rekstur Keflavikurflugvallar o.fl.

bann 29. jandar 2010 var a grundvelli laganna
stofnad félag, sem til bradabirgda var gef-
i0 nafnid Flug-Kef ohf. Adalstédvar félagsins
eru a Reykjavikurflugvelli. Fjarmalaradherra
fer med hlut rikisins 7 félaginu en samg6ngu-
og sveitarstjornarradherra, nd innanrikisrad-
herra, hefur faglegt eftirlit med starfseminni
og annast samskipti vid félagid vegna pjon-
ustusamnings vio rikid.

TILGANGUR FELAGSINS ER

a.ad annast rekstur og uppbyggingu flugleio-
sogupjonustu, p.m.t. flugumferdarpjonustu,
fjarskipta- og leidsogukerfa og adra skylda
starfsemi

b.ad annast rekstur og uppbyggingu flugvalla,
rekstur fasteigna, svo og adra skylda starf-
semi, par & medal rekstur, vidhald og upp-
byggingu Keflavikurflugvallar sem borg-
aralegs alpjédaflugvallar auk hagnyting-
ar flugvallarsvaedisins 1 pagu 0Oryggis- og
varnartengdrar starfsemi og alpj6dlegra
skuldbindinga rikisins

c.ad annast rekstur, vidhald og uppbyggingu
Flugstodvar Leifs Eirikssonar, pb.m.t. rekstur
verslana med tollfrjalsar vorur a flugvallar-
svedinu

d.ad annast starfsemi sem er 1 beinum
tengslum vid flugrekstur, rekstur flugvalla
og flugstédva og adra starfsemi sem naud-
synlegt er ad sé innan haftasvaedis flug-
verndar

e.ad fara med réttindi og annast skuldbind-
ingar islenska rikisins samkvaemt alpj6da-
sampykktum, alpjédasamningum eda samn-
ingum vid onnur riki par med talid vegna al-
pj6daflugpjénustunnar

Ennfremur skal félaginu vera heimilt ad standa
ad stofnun og gerast eignaradili ad 6drum fé-
[6gum og fyrirteekjum, p.m.t. er heimil patt-
taka 7 félagi sem atlad er ad annast atvinnu-
uppbyggingu a narsveedum Keflavikurflugvall-
ar. ba er félaginu heimilt ad gera samninga vid
adra adila til ad na tilgangi sinum a sem hag-
kvaemastan hatt.

A stofnfundinum var kjérin sjé manna adal-
stjérn og sjo til vara. Adalmenn voru kosnir:
Arnbjorg Sveinsdéttir baejarfulltrdi og vara-
pingmadur, Arngrimur J6hannsson flugstjori,
Asta Rut Jénasdéttir vidskiptafradingur, Jén
Nordfjord framkvemdastjori, Rannveig Gud-
mundsdoéttir, fv. alpingismadur og radherra,
Ragnar Oskarsson framhaldsskélakennari og
b6rélfur Arnason verkfradingur.

[ varastj6rn voru kosin Asgeir Magnisson, Guény
Maria Jéhannsdéttir, Hjortur M. Gudbjartsson,
Jénas Bjarnason, Margrét Kristmannsdottir,
Olafur Sveinsson, og Sigriin Palsdottir.

A fyrstu fundum skipti stjérnin med sér verk-
um og var bérélfur Arnason kjorinn formadur
og Rannveig Gudmundsdéttir varaformadur.
Forstjéri félagsins var radinn Bjérn Oli Hauks-
son sem hafdi verid forstjori Keflavikurflug-
vallar ohf. Ték hann til starfa 1. maf 2010 eda
sama dag og félagid tok formlega vid rekstri
Flugstoda og Keflavikurflugvallar.




A framhaldsstofnfundi 29. april 2010 voru
Dagny Halldérsdéttir og J6hanna Harpa Arna-
déttir kjornar 1 varastjorn 1 stad Gudnyj-
ar Mariu Jéhannsdéttur og Margrétar Krist-
mannsdottur. A framhaldsstofnfundinum var
einnig sampykkt ad félagid skyldi bera nafnid
Isavia sem adur var notad af Flugstodum a er-
lendum vettvangi.

Stjornin hefur haldid 20 fundi fra stofnun
félagsins, par af 16 a arinu 2010. Reglulegir
fundir stjérnar eru sidasta fimmtudag 7 hverj-
um manudi. Varamenn voru bodadir sérstak-
lega @ desemberfundinn pegar rekstraraztlun
félagsins fyrir 2011 var til umfjdllunar.

Stjornin hefur sett sér pad markmid ad heim-
sekja og halda stjérnarfundi 7 helstu starfs-
stodvum félagsins um landid med reglulegu
millibili. Stjérnarfundur var haldinn a Egils-
st6dum 1. oktéber 2010, Akureyri 26. mars
2011 og 7 Vestmannaeyjum 1. april s.I. Hefur til-
hégun fundanna gefist vel, stjérnin hefur hitt
starfsmenn & umraddum st6dum og kynnst
starfseminni T meira navigi en ella. Stjérnar-
fundir eru ad 6dru leyti haldnir til skiptis 7 ad-
alstodvum félagsins & Reykjavikur- og Kefla-
vikurflugvelli.

HELSTU VERKEFNI STJORNAR

Undirbidningur ad samruna Flugstoda og Kefla-
vikurflugvallar 7 nytt félag var langfyrirferdar-
mesta verkefni stjérnar a fyrsta starfsari. Um
prir manudir lidu fra stofnun Isavia fram ad
samruna félaganna og var bérélfur Arnason i
fullu starfi vid ad styra sameiningarvinnunni.

Sameining svo umsvifamikilla fyrirtaekja a svo
stuttum tima kostadi mikid atak og krafdist
Gtsjonarsemi og prautseigju peirra fjolmdrgu
stjornenda og starfsmanna sem komu ad verk-

inu. Er pad mat stjérnarinnar ad a heildina lit-
id hafi sameining Flugstoda og Keflavikurflug-
vallar 1 Isavia ohf. tekist mjog vel.

Rekstrarnidurstada sameinads félags fyrir
arid 2010 er betri en aztlanir gerdu rad fyr-
ir. Stéour allra lykilstjornenda eru mannadar
samkvamt nyju skipuriti sem ték gildi T sept-
ember 2010. Oll verkefni félagsins hafa verid
framkvaemd 7 samraemi vid rikar 6ryggiskrof-
ur sem um pau gilda og leyfisskyld starfsemi
félagsins hefur gengid hnékralaust. Oll naud-
synleg starfsleyfi og flugvallarskirteini voru
tilbdin vid samrunann en Gtgafa peirra af halfu
Flugmalastjérnar er skilyrdi pess ad félagio
fai ad reka flugvelli og flugleidsdgupjénustu.
Eldgosid 1 Eyjafjallajokli, sem héfst rétt fyrir
formlegan samruna félaganna, dré fram styrk
hins nyja félags med afgerandi og eftirminni-
legum hetti. Verdandi starfsmenn hins nyja
félags tokust a vid fordeemalausar adstadur T
rekstri flugsamgangna og leystu verk sin med
miklum soma. Nattdruhamfarirnar attu pannig
sinn patt 7 ad pjappa starfsmdnnum saman og
skapa sterka lidsheild og voru 7 raun sannkdoll-
ud ,eldskirn™ hins nyja félags.

UTTEKT RIKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun gerdi sérstaka stjornsyslu-
Gttekt @ sameiningu félaganna sem birt var 1
skyrsluformi 1 oktéber 2010. Komst stofnun-
in ad peirri nidurstédu ad sameiningin hefdi
ad flestu leyti gengid ageetlega en bent var a
nokkur atridi sem betur hefdu matt fara.

FJARHAGUR FELAGSINS

Eftirlit med fjarhag hlutafélaga er steersta
verkefni stjérna peirra. Isavia er bar engin
undantekning. Erfidar efnahagsadstedur hafa
knaid rikissj6d, sem eiganda félagsins, til pess
ad draga ar samningsbundnum rekstrarfram-



|[6gum og leggja auk pess alégur a reksturinn.
Félagio brast vid vandanum af festu med auk-
inni hagraedingu og hakkun notendagjalda.
Rekstur félagsins er 1 jafnveegi en fjarmuna-
myndun er enn ekki nzgileg til pess ad standa
undir naudsynlegri endurnyjun flugvallar-
mannvirkja og flugleidsdgutaekja til framtid-
ar. Vidfangsefni félagsins naestu misseri vero-
ur ad tryggja fjarmagn til fjarfestinga en Isavia
er p6 ekki eina rikisfyrirtaekid sem glimir vid
pennan vanda 1 kjélfar efnahagskreppunnar.
Langan tima mun taka ad byggja upp fjarhag
félagsins en stefnan er mérkud og vid munum
halda 6traud afram vid ad byggja upp sterkt
og oflugt flugvalla- og flugleidsogufélag.

STEFNUMOTUN

Stefnumétun fyrir hid nyja félag hofst strax
i mal a sidastlidnu ari. Farid var yfir hlut-
verk félagsins, gildi pess og framtidarsyn.
Stjérn og starfsmenn l6gdust & eitt undir
leidsdgn sérfredinga fra fyrirtaekinu Expec-
tus og luku starfinu ad mestu 7 agdstmanudi.
Gildi félagsins eru 6ryggi, samvinna og pjon-
usta og um hlutverk félagsins segir: ,Vid veit-
um flugrekendum, adilum sem parfnast na-
legdar vid flugvelli og vidskiptavinum okkar
og peirra 6rugga og pagilega pjonustu med
rekstri flugvalla, flugstédva og flugleidsdgu
asamt tengdri starfsemi. bjonusta okkar mio-
ar a0 pvi ad vera 6rugg, hagkveem og 1 haesta
gxdaflokki 7 alpjodlegum samanburdi.” Fram-
haldsvinna fér fram med vinnufundum ein-
stakra rekstrareininga og nd er unnid mark-
visst ad pvi ad innleida stefnuna innan fyrir-
teekisins. Sem hluti af stefnumdérkun félagsins
var akvedid ad pad gerdist adili ad Samtokum
ferdapjonustunnar sem er adili ad Samtdkum
atvinnulifsins. Med pvi er undirstrikad ad fé-

JAFNRETTISAZTLUN

Félagio hefur sett sér jafnréttisstefnu og
metnadarfulla jafnréttisaaetlun. Tilgangur-
inn er ad tryggja fyllsta jafnrétti milli kvenna
og karla & vinnustodum félagsins med pad
ad markmidi ad nyta hefni, krafta og kunn-
attu starfsmanna til fulls an pess ad kynbund-
in mismunun eigi sér stad.

pad er mat stjérnar ad stofnun Isavia og sam-
runi Flugstoda og Keflavikurflugvallar hafi
gengid vel. ba ma fullyrda ad rekstur félags-
ins hafi gengid vonum framar a arinu 2010
pegar tekid er tillit til ymissa atrida sem voru
félaginu métdraeg. Framtid félagsins pegar a
heildina er litid er bjort.

Fyrir hond stjérnar Isavia ohf.

b6r6lfur Arnason formadur

Stjérn og forstjéri Isavia, efri réd fra vinstri: Bjérn Oli Hauksson,

lagid er hluti af ferdapjonustunni 7 landinu og

er reyndar pegar petta er ritad annad starsta Arngrimur Johannsson, Arnbjorg Sveinsdattir, Ragnar Oskarsson, Jon

félagid innan peirra samtaka. Nordfjord. Nedri rod fra vinstri: Asta Rut Jonasdéttir, borélfur Arna-

son, Rannveig Gudmundsdaéttir.









ELDGOS 1 EYJAFJALLAJOKLI

Eldgosid 7 Eyjafjallajokli olli umfangsmestu réskun & millilandaflugi til og fra Islandi
sem um getur. Ohaett er ad fullyrda ad si adgerd ad tryggja flug til og fra landinu &
medan eldgosid st6d, hafi tekist vel.

Askan ar Eyjafjallajokli hafdi ekki bara ahrif a millilandaflugid heldur einnig flugum-
ferdina 1 islenska flugstjérnarsvaedinu. Eldgosid hafdi ahrif a stéran hép starfsmanna
Isavia, allir sem komu ad adgerdinni unnu 6eigingjarnt starf og Iétu hlutina ganga upp.
Starfsmenn Flugstoda og Keflavikurflugvallar, sem nd starfa hlid vid hlid undir merkj-
um Isavia héfu samstarf sitt a afar eftirminnilegan mata.

v T\\\\‘\\ -

Gifurlega margir erlendir fjolmidlar, alls stadar fra i heim-
inum héfdu samband vid Isavia fra pvi eldgosid byrjadi og
attu peir margir erfitt med ad trda pvi fyrstu daga eldgoss-
ins ad a Islandi gengi allt sinn vanagang og ad allir flugvell-
ir veeru opnir a medan flugumferd 7 Evropu veeri meira og

minna Gr skordum gengin vegna gossins.

Ekki kom til pess ad allir millilandaflugvellir a Is-
landi lokudust samtimis nema 1 6rfaar klukkustundir
a medan eldgosid st6d.

A timabilunum 22. til 29. april annars vegar og 8. til 14. maf hins veg-
ar voru miklar annir @ Akureyrarflugvelli og évenjuleg syn blasti vid
bajarblum a hverjum degi par sem nokkrar Boeing potur st6du a

flughladinu.

......... Hugsa purfti at fyrir kassann til ad leysa ymis

vandamal sem fylgdu flutningi millilandaflugsins,

til ad mynda fékk flugskyli & Akureyrarflugvelli

hlutverk bidsalar fyrir farpega.

14. APRIL o Eldgosid 7 Eyjafjallajokli h6fst ad morgni 14. april. Gosaskan hafdi afdrifarik ahrif a flug-
¢ umferd i Nordur-Evrépu. Fyrst um sinn hafdi askan ekki hrif & opnun flugvalla & Islandi.

16. APRIL o bann 16. april h6fst undirbdningur ad gerd vidbragdsaztlunar sem midadi ad pvi ad
{  tryggja aukinn adbinad og adst6du til pess ad unnt veeri ad flytja midst6d millilanda-
flugs fra Keflavik til Akureyrar og Egilsstada.

22. APRIL O pad var svo ekki fyrr en 22. april sem millilandaflug fluttist fra Keflavikurflugvelli til Ak-
¢ ureyrar og Egilsstada. beir flutningar tokust & merkilega stuttum tima med samstilltu
ataki margra adila. betta timabil st60 til 29. april.



A medan a eldgosinu st6d lokadist Keflavikurflugvsllur 1

tiu daga — p6 ekki alla heila daga og ekki 7 réd.

begar leit Gt fyrir ad aska myndi leida til

lokunar Keflavikurflugvallar var adgerda-

stjorn Flugstoda og Keflavikurflugvallar

virkjud 1 flugturninum 7 Reykjavik. Meg-

inhlutverk adgerdarstjérnarinnar var ad 7
tryggja stjérn og samhafingu adgerda 1

samstarfi vid hlutadeigandi adila.

A peim tima sem Akureyrarflugvoll-
ur var helsti millilandaflugvéllur Is-
lands foru alls 9.639 farpegar med
48 flugvélum sem lentu a flugvellin-
um. Starfsmenn flugvallarins purftu
pvi margir hverjir ad sinna nyjum og
6venjulegum hlutverkum & medan a :
pessu timabili st6d. VESTMANNAEYJAFLUGVOLLUR

_____ Bidradir myndudust vid innritun a Akur-
eyrarflugvelli. bratt fyrir pad gekk allt
vel fyrir sig.

Egilsstadaflugvéllur var einnig notadur fyrir
millilandaflug a pessu timabili en vegna fjar-
legdar vid Reykjavik var vollurinn & Akureyri
meira nyttur. Fimm potur lentu & Egilsstada-

flugvelli @ medan eldgosinu st60.

[ byrjun maf fér neer 6l flugumferd & Nordur-Atlantshaf-

inu, sem a venjulegum degi fer um fjogur mismunandi

flugstjornarsvaedi, um fslenska flugstjornarsvaedid.

7. MAT ®  bann 7. mai breyttust haloftavindar og um leid breyttist dskudreifingin fra eldstédinni.
©  betta hafdi 7 fér med sér ad naer 61l flugumferd & Nordur-Atlantshafinu flaug um islenska
flugstjornarsvaedid, flugumferdarmet var slegid 1 fjérgang a peim fimm sélarhringum

sem petta astand vardi.

8. MAT O Daginn eftir eda 8. mai fluttist millilandaflug a nyjan leik fra Keflavikurflugvelli. bvi
© timabili lauk 14. mai.

[ lok maf feerdist flug a Islandi ad mestu leyti 7 edlilegt horf.




SAMEINING FLUGSTODA 0G
KEFLAVIKURFLUGVALLAR

Fyrsta dag maimanadar arid 2010 sam-
einudust opinberu hlutafélogin Flugstod-
ir og Keflavikurflugvollur 1 eitt félag sem
fékk nafnid Isavia ohf.

Flugstodir ohf. starfadi fra arsbyrjun 2007
og annadist rekstur og uppbyggingu allra
flugvalla og lendingarstada landsins utan
Keflavikurflugvallar asamt flugleidsdgu-
bjénustu sem Island veitir innanlands og
fyrir alpjodaflug. Keflavikurflugvollur ohf.
starfadi fra arsbyrjun 2009 og annadist
rekstur, viohald og uppbyggingu flugvall-
arins og flugstédvarinnar, pjonustu vid
flugrekendur og hagnytingu flugvallarins
i pagu oryggis- og varnarmala.

Med sameiningu félaganna tveggja 1
Isavia ohf. var lagdur grundvéllur ad nyrri
starfsemi og pjonustu a svidi flugs og vid-
skipta. Fjarmalaradherra fer med hlut rik-
isins T félaginu en innanrikisradherra hef-
ur faglegt eftirlit med starfseminni.

Vid samruna félaganna Iét borgeir Pals-
son forstjori Flugstoda af storfum en
Bjorn Oli Hauksson rekstrarverkfrading-
ur og fyrrum forstjéri Keflavikurflugvallar
ohf. ték vid stjérn hins nyja félags.

Fyrsta starfsar félagsins hefur einkennst af
umfangsmikilli vinnu vid sameiningu, end-
urskilgreiningu og samraemingu verkefna.

Upplysingakerfi félaganna voru mjog
6lik og samraema purfti notkunarreglur,

oryggismal, mannaudskerfi, timaskran-
ingarkerfi og launakerfi. Einnig var unnid
ad samraemingu & ymsum vinnureglum og
starfshattum.

Nokkrum dégum fyrir sameininguna héfst
eldgos 1 Eyjafjallajokli sem hafdi gifurleg
ahrif a starfsemi Flugstoda og Keflavikur-
flugvallar og segja ma ad samruni félag-
anna hafi pa strax hafist af miklum krafti.
Sett var upp o6flug adgerdarstjorn med
patttoku allra helstu hagsmunadila sem
samramdi og stjornadi adgerdum af mik-
illi roggsemi svo halda metti uppi flug-
samgdngum.

SKRIFSTOFA YFIRSTJORNAR

Med sameiningu félaganna 1 Isavia var kom-
id a fot sérstakri stoddeild vid stjorn félags-
ins, forstjora og rekstrarsvid undir heit-
inu skrifstofa yfirstjérnar. Hlutverk hennar
er ad vinna ad hverskonar verkefnum sem
varda stefnumétun og samhafingu a starf-
semi rekstrarsvida a bord vid I6gfraedileg
verkefni, samskipti vid raduneyti, samn-
ingagerd og alpj6dleg prounar- og rann-
soknarverkefni. bar er einnig umsjén med
samhafingu og stefnumdrkun 1 flugvallar-
pbjonustu og flugvernd hja félaginu, skipu-
lags- og sveitarstjornarmalum, umsyslu
vegna stjorna Isavia ohf., Frihafnarinnar ehf.
og Tern hf,, gerd pjénustusamninga asamt
almannatengslum og umsjon med atgafu-
starfsemi, heimasidu, varnartengdum verk-
efnum og skjalavistun.



Framkvaemdarad Isavia: Fra vinstri: Hjordis Gudmundsdéttir, Haukur
Hauksson, Hlynur Sigurdsson, Helga R. Eyj6Ifsdéttir, Asgeir Palsson,
Omar Sveinsson, Stefan Jénsson, Sigurdur Olafsson, Bjorn Oli

Hauksson, Fridpor Eydal, Ingunn Olafsdéttir og Elin Arnadéttir.

Stadla- og gadadeild lIsavia starfar 1

tengslum vid skrifstofu yfirstjornar og
annast heildarskipulagningu og sam-
hafingu o6ryggis- og gaedamala. Starfs-
leyfi Flugmalastjérnar Islands fyrir flug-
leidsdgupjénustu Flugstoda og Keflavik-
urflugvallar voru sameinud a sidastlionu
ari en starfsleyfi flugvalla voru gefin Gt
6breytt til Isavia. Samraema vard verkferla
og kerfi 7 flugleidsdgu og flugvallarrekstri
asamt o©ryggis- og gaedastjornunarkerfi
félagsins svo tryggt sé ad mannvirki, ban-
adur og hefni starfsfolks sé 7 samraemi
vid islenskar og alpjédlegar krofur og
skuldbindingar. Oryggis- og gadastjorn-
unarkerfi fyrirtaekisins er byggt upp sam-
kvaemt stadlinum ISO 9001.

Stjérn

SKIPURIT

=

1Savia

HLUTVERK ISAVIA

Isavia rekur alla flugvelli a Islandi

og styrir jafnframt flugumferd a is-
lenska flugstjornarsvaedinu sem er
um 5,4 milljonir ferkilometrar ad
staerd. Félagid tryggir flugdryggi og
flugvernd 7 samrami vid vidurkennd-
ar alpjodlegar oryggiskrofur og ad-
ferdir og ad starfsemi félagsins njoti
vidurkenningar a innlendum og al-
bj6dlegum vettvangi. Stodugildi hja
samstadunni allri voru ad jafnadi

um 660 en starfsmenn voru alls um
870 pegar mest var umleikis sumar-
i0 2010. Félagio leggur aherslu a ad
hafa jafnan a ad skipa vel menntudu
og hafu starfslidi. Isavia starfar eftir
starfsleyfi fra Flugmalastjérn Islands.

Forstjori

Détturfélog

Fjarmalasvid

Flugleidsaga Flugvellir og Keflavikur-
mannvirki flugvollur

Skrifstofa yfirstjérnar

Stadla- og gaedadeild

Tern hf.

Flugst6d Frih6fnin ehf.
Leifs Eirikssonar




LYKILTOLUR UR REKSTRI

UR REKSTRARREIKNINGI

Tekjur 14.136
EBITDA 3.045
EBIT 1.723
Fjarmunatekjur/gjold 843
Hagnadur fyrir skatta 2.567
Rekstrarhagnadur 2.125

UR EFNAHAGSREIKNINGI

Varanlegir rekstrarfjarmunir 22.017
Eignir 32.069
Eigid fé 10.302
Vaxtaberandi skuldir 18.348
Veltufjarhlutfall 1,01

UR SJODSSTREYMI

Rekstrarhreyfingar 1.590
Fjarfestingahreyfingar -715
Fjarmégnunarhreyfingar -1.247
Handfzert fé 7 lok timabils 1.506
KENNITOLUR

Framlegdarhlutfall rekstrar 22%
Hagnadarhlutfall 15%
Veltuhradi eigna 0,43
Ardsemi eiginfjar 23%
Hagnadur a hverja

kronu nafnverds hlutafjar 0,38
Eiginfjarhlutfall 32%

Fjarhadir i milljonum kréna



Tekjur samstaedunnar

Tekjur af flugvallapjonustu skiptast pannig

Rekstrarkostnadur

Tekjur af flugvallapjonustu
Fasteignatekjur

Vorusala

Tekjur vegna alpj6daflugpjonustu
Adrar tekjur

@® bjonustusamningur vid IRR
® Lendingargjold

® Flugverndargjold

@® Farpegagjold

@® Onnur gjold

@® Kostnadarverd seldra vara

@ Laun og annar starfsmannakostnadur
® Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
@® Annar rekstrarkostnadur

@ Afskriftir



REKSTUR OG AFKOMA

Samstaeduarsreikningur Isavia fyrir arid
2010 er gerdur 1 samraemi vid alpj6dlega
reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusamband-
inu. Keflavikurflugvéllur birti reikningsskil
sin med peim heetti en ekki Flugstodir.

Félagid var stofnad med 10 milljon kréna
hlutafé. Stofnfaersla fra Flugstodum var
2,4 milljardar kréna og 5,9 milljardar
krona fra Keflavikurflugvelli. Breytingar
vegna innleidingar a IFRS leiddu til pess
ad lekka purfti eigid fé um 260 milljén-
ir krona og eru pad helst nidurfeerslur a
6efnislegum eignum sem ekki voru sam-
pbykktar sem eignir samkvaemt alpj6dleg-
um reikningsskilastédlum.

Samkvaemt yfirliti um heildarafkomu
félagsins namu rekstrartekjur samstaed-
unnar a arinu 2010 um 14.136 milljén-
um kréna. Hagnadur arsins nam um 2.125
milljénum kréna. Samkvaemt efnahags-
reikningi nema heildareignir samstad-
unnar um 32.069 milljonum kréna. Bdk-
feert eigid fé 7 lok ars 2010 er um 10.302
milljénir kréna og eiginfjarhlutfall félags-
ins 32%.

Rekstrartekjur Isavia og détturfélaga sam-
anstanda af notendagjéldum flugrekenda,
b.e. yfirflugsgjoldum, loftrymisgjoldum,
lendingargjoldum og farpegagjoldum,
hasaleigu- og rekstrarleyfistekjum asamt
verslunartekjum. Tekjur vegna flugleid-
sogupjonustu innan islenska flugupplys-
ingasvaedisins og hluta flugupplysinga-
svaedis Granlands og Faereyja nema um
18% af heildartekjum. bjonustutekjur af
flugvollum landsins eru um 31% af heildar-
tekjum félagsins en steerstu flugvellirnir eru

Keflavikurflugvéllur, Reykjavikurflugvoll-
ur, Akureyrarflugvéllur og Egilsstadaflug-
véllur. Tekjur af pjonustusamningi vid inn-
anrikisraduneytid namu um 2,5 milljordum
arid 2010. Verslunartekjur eru um 37% af
heildartekjum og pvi ljost ad rekstur Fri-
hafnarinnar 1 Flugstdd Leifs Eirikssonar er
mjog mikilvaegur tekjustofn. Adrar tekjur
eru fasteignatekjur vegna leigu & adstédu
a flugvollum, hugbdnadarsala, tekjur vegna
adildar Isavia ad erlendum verkefnum, Gt-
seld vinna og fleira.

Rekstrargjold an afskrifta og fjarmagns-
lida namu 11.092 milljonum kréna, par af
er kostnadarverd seldra vara 2.503 millj-
onir krona sem er um 47,43% af vorusolu
félagsins. Launakostnadur er 6.194 millj-
onir krona sem er um 43,8% af heildar-
tekjum en medalfjoldi stodugilda a arinu
var um 707. Annar rekstrarkostnadur er
1.777 milljénir kréna og skrifstofu- og
stjornunarkostnadur 618 milljonir kréna.
bar med talinn er kostnadur vegna sam-
einingar, um 60 milljénir. Sameining, ad-
hald og kostnadarvitund einkenndi rekstur
félagsins arid 2010 en adgerdir T tengslum
vid eldgosid 1 Eyjafjallajokli & vormanud-
um hoéfdu 7 for med sér aukinn kostnad
vegna faerslu a ollu flugi til Akureyrar peg-
ar Keflavikurflugvéllur lokadist um hrid.
Kostnadur félagsins ad teknu tilliti til tap-
adra tekna og yfirflugsgjalda @ medan eld-
gosid st6d yfir er asetladur um 120 mill-
jonir kréna.



Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi
er um 3.045 milljénir kréna og er fram-
legdarhlutfall rekstrar pvi um 21,5%.
Framlegdarhlutfallid parf ad vera 25%
- 30% til pess ad rekstur samstadunn-
ar standi undir sér midad vid ndverandi
fjarmagnsskipan. Afskriftir félagsins eru
um 1.321 milljénir kréna en par af eru af-
skriftir 6efnislegra eigna, p.e. afnotarétt-
ur félagsins af flugbrautarmannvirkjum
og banadi sem er a mannvirkjaskra NATO
a Keflavikurflugvelli, 206 milljénir kréna.
Helstu eignir félagsins eru Flugst6d Leifs
Eirikssonar, flugstjornarmidstédin og
flugturninn @ Reykjavikurflugvelli, asamt
fjarskiptamidstdd 7 Gufunesi. Einnig a fé-
lagid fasteignir vid Haaleitisflughlad a
Keflavikurflugvelli en afskriftir fasteigna
eru alls um 466 milljénir krona. Bokfaert
verd stjornkerfa, adflugsbdnadar og ann-
arra eigna, p.e. bifreida, slokkvibifreida,
vinnuvéla og annarra taekja tengdum flug-
vallarrekstri asamt fjarskiptabinadi vida
um land er metid a um 3,8 milljarda.

Fjarmagnslidir eru jakvaedir um 843 mill-
jonir kréna, par af eru vaxtatekjur 219
milljénir kréna en vaxtagjold af lang-
timalanum eru 774 milljénir kréna. Med-
alvextir ndverandi lanasafns félagsins eru
um 3,3%. Mikid flokt var & gengi islensku
krénunnar a arinu og nam gengishagn-
adur félagsins um 1.399 milljonum kréna.
Hagnadur félagsins fyrir skatta er 2.567
milljénir kréna. Ekki kemur til greidslu
tekjuskatts a arinu 2010 vegna uppsafn-
ads taps fyrri ara en reiknadur tekjuskatt-
ur er 442 milljonir. Heildarafkoma félags-
ins er pvi jakvaed um 2.125 milljénir kréna
arid 2010.

Arid 2010 einkenndist Iikt og prjd arin par
a undan af miklu adhaldi 1 fjarfestingum.
Mjog adkallandi er ordid ad radast 1 nokk-
ur fjarfestinga- og steerri vidhaldsverk-
efni, t.d. ad fjélga flughl6dum vid Flug-
stod Leifs Eirikssonar. Fjarfestingar ars-
ins namu 704 milljonum kréna en aztlad
er ad fjarfesta purfi fyrir um 1,6 milljard
krona til ad vidhalda peim fjarmunum sem
bundnir eru 1 rekstri Isavia. Fjarmogn-
unarhreyfingar eru 1.247 milljénir kréna
en par af er afborgun langtimalana 1.237
milljonir kréna. Handbeert fé 7 stofnefna-
hag félagsins var 1.895 milljonir kréna
og er handbert fé 7 arslok 371 milljénum
leegra en pad var 1 arsbyrjun.

Heildareignir Isavia 7 arslok 2010 eru bok-
faerdar a 32.069 milljénir kréna. bar af
eru fastafjarmunir 28.660 milljonir kréna.
Nett6 skuldir félagsins, p.e. skuldir ad fra-
dregnum veltufjarmunum, eru um 18.358
milljonir kréna. Lan voru greidd nidur a
arinu sem nemur 1.247 milljénum kréna
auk pess sem styrking islensku krénunnar
lekkadi lanastddu félagsins um 1.269 mill-
jonir kréna a arinu. Neesta ars afborgan-
ir langtimaskulda nema um 1.357 milljénum
kréna. Eigid fé félagsins hefur aukist um
2.179 milljonir kréna fra stofnun félagsins
og var eiginfjarhlutfall T arslok 32% en pad
var 24,6% vid stofnun félagsins.



FLUGUMFERD A ARINU

[SLENSKA FLUGSTJORNARSVADID

Flugumferd um fislenska flugstjornar-
svaedid jokst um 0,8% arid 2010 midad
vid arid a undan. Alls féru 102.275 flugvél-
ar um svaedid eda 280 a dag ad jafnadi en
voru alls 101.503 arid adur. Mesta umferd-
in 7T einum manudi var 1jali pegar rimlega
11.600 flugvélar flugu um svaedid eda um
375 flugvélar ad medaltali & dag. Flestar
voru vélarnar & einum degi 11. mai en pa
flugu 1.019 flugvélar um svaedid. Fekkun
vard a fyrri hluta arsins vegna eldgoss-
ins 1 Eyjafjallajokli. Mest vard faekkunin 1
april, um 27% midad vid sama manud arid
a undan. Um 25% flugumferdarinnar var a
leid til eda fra Islandi sem er svipad hlut-
fall og arid adur.

FLUGHREYFINGAR
Heildarfjoldi flughreyfinga a flugvollum

Isavia & arinu 2010 var 150.823 sem er
1,2% aukning fra arinu @ undan pegar par

voru alls 149.085.

Flughreyfingum innanlands fjélgadi um
0,7% og vard mesta aukningin 7lendingum
i @fingaflugi sem fjolgadi um 19,2%. Ann-
ad flug jokst um 7,1% en 23,4% samdratt-
ur vard 1 aztlunar- og leiguflugi. Flestar
hreyfingar 1 aatlunar- og einkaflugi voru
a Reykjavikurflugvelli eda 50,4%. bar-
naest a Keflavikurflugvelli, 24,4%, Akur-
eyrarflugvelli, 10,9%, Vestmannaeyjaflug-
velli, 4,1% og Egilsstadaflugvelli, 2,5%.
Adrir flugvellir voru samanlagt med minna
en 2% flughreyfinga.

Flughreyfingum 1 millilandaflugi fjolg-
adi um 3,7% a arinu. Mest aukningin var
i deetlunarflugi, um 11,1%, en 6drum flug-
hreyfingum milli landa faeekkadi um 15,4%.

Langstearsti hluti millilandaflugs fer um
Keflavikurflugvoll eda 84,8%. Reykjavik-
urflugvollur kemur par a eftir med 13,1%,
Akureyrarflugvollur, 1,6% og Egilsstada-
flugvéllur med 0,5%.

FARPEGAFJOLDI INNANLANDS

Farpegum 7 innanlandsflugi fekkadi um
9,4% a arinu 2010, ar 815 pdsund 7 739
pasund. Hver farpegi 7 innanlandsflugi er
talinn tvisvar, p.e. vid brottfér og komu.
Farpegum fjolgadi um 2% & Akureyri en
annars stadar fakkadi peim. Mest vard
faekkunin a Bakka 89,7% og i Vestmanna-
eyjum 52,5%. | kjolfar opnunar Landeyj-
arhafnar heetti rikissj6dur ad styrkja flug
milli lands og Vestmannaeyja sem leiddi
til minna sataframbods. Er pad helsta
asteda bpeirrar miklu farpegafekkunar
sem ordid hefur 7 Vestmannaeyjaflugi.

Flestir ~innanlandsfarpegar fara um
Reykjavikurflugvoll eda 48,7%. Um Ak-
ureyrarflugvoll fara 25,4%, Egilsstada-
flugvéll 12,1%, Tsafjardarflugvéll 5,9% og
Vestmannaeyjaflugvoll 3,6%. Adrir flug-
vellir eru med undir 2% hlutdeild.

FARPEGAFJOLDI | MILLILANDAFLUGI
Farpegum 1 millilandaflugi fjolgadi um
8,9% a arinu, Gr 1.698 pisund 11.849 pis-
und. Langstearstur hluti millilandafarpega
fer um Keflavikurflugvoll eda 96,9%. bar
a eftir kemur Reykjavikurflugvdllur med
2,2%, Akureyrarflugvéllur med 0,8% og
Egilsstadaflugvéllur med 0,1%. Af ein-
stokum flugvollum var hlutfallsleg aukn-
ing mest & Akureyri eda 135,8% vegna
timabundinnar lokunar Keflavikurflugvall-
ar 1 kjolfar eldgossins 1 Eyjafjallajokli.
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UMFERD UM KEFLAVIKURFLUGVOLL

Nokkrir nyir afangastadir 1 farpegaflugi
baettust vid a arinu. Iceland Express h6f ad
fljdga fjérum sinnum 7 viku til New York
og tvisvar 7 viku til Winnipeg 7 Kanada yfir
sumarmanudina. betta var 1 fyrsta skipti
sem félagid baud flug til afangastada utan
Evrépu og hof ad nota Keflavikurflug-
véll sem midstod aeetlunarflugs milli Evr-
6pu og Nordur-Ameriku likt og lcelandair.
Icelandair ték upp aeetlunarflug tvisvar 1
viku til brandheims 7 Noregi og Brussel 1
Belgiu vard nyr afangastadur 1 leidarkerfi
félagsins. Afangastadir voru alls 26 & arinu
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en félagid jok einnig ferdatidni til nokk-
urra afangastada sinna. Nyir afangastad-
ir T Evropu hja lceland Express voru Mil-
an6-Bergamo einu sinni 7 viku og Lixem-
borg tvisvar 7 viku. SAS hélt uppi reglulegu
flugi til Osl6 allt arid um kring og nokk-
ur erlend flugfélog hofu flug til landsins.
Transavia France hélt uppi ferdum fra Par-
is-Orly T Frakklandi yfir sumarmanudina og
Air Greenland fra Nuuk og Narssarsuaq a
Graenlandi. ba budu Air Berlin, German-
wings og Lufthansa einnig upp & fastar
ferdir 7 sumaraaetlun asamt nokkrum er-
lendum flugfélogum 1 leiguflugi.




FLUGTOLUR

Farpegafjoldi innanlands
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Farpegafjoldi um Keflavikurflugvéll

broun brottfararfarpega fra Keflavikurflugvelli
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FJARMALASVID

[ kj6lfar stofnunar Isavia for fram samein-
ing fjarmalasyslu, starfsmannamala, kerf-
ispjonustu og vidskiptapréunar Flugstoda
og Keflavikurflugvallar.

Samraming békhalds, innkaupa- og fjar-
hagsferla var mjog umfangsmikid verkefni
fjarmalasvids sokum mismunandi starfs-
venja sem giltu 7 hinum sameinudu fé-
[6gum. Naudsynlegt var ad setja upp nytt
bokhaldskerfi til ad audvelda greiningu a
umsvifum einstakra deilda félagsins eftir
sameininguna. Innleiding nys verklags vid
innkaupaferli st6d allt arid og felur pad
i sér eftirlit og yfirumsjon med Gtbodum
0g samningagerd vid stearri innkaup sem
og samskiptum vid pjonustuadila, birgja
og Rikiskaup.

Reikningsskil félagsins eru had mismun-
andi reglum t.d. vardandi svonefndan Jo-
int Finance-samning vid Alpj6daflugmala-
stofnunina, reglur um gegnsai gjalda a
Keflavikurflugvelli og akvadum 1 pjon-
ustusamningi félagsins vid innanrikis-
raduneytido um ad greina megi raunkostn-
ad einstakra eininga samningsins.

Fjarmalasvid sinnir stodpjénustu vid
rekstrarsvid félagsins og Frihofnina.
Framkveemdastjori fjarmalasvids er Elin
Arnadéttir.

REIKNINGSSKIL

Stjorn félagsins akvad ad reikningsskil
skyldu gerd samkvaemt alpj6dlegum reikn-
ingsskilastadli (IFRS) sem innleiddur var 1
tengslum vid sex manada uppgjor. Stjor-
nin akvad einnig ad doétturfélag Isavia,
Flugfjarskipti, skyldi sameinad Isavia fra
og med 1. jali 2010. Uppgjor félagsins
var faert 7 paverandi békhaldsgrunni til 1.
jandar 2011 en pa faerdist reiknings- og
starfsmannahald yfir til Isavia.

GJALDSKRAR

Endurskodun & gjaldskra fyrir Keflavikur-
flugvell fér fram um mitt ar 2010 T samraemi
vid leidbeiningar Alpj6daflugmalastofnun-
arinnar, tilskipun Evrépusambandsins og
fyrirmzli loftferdalaga um gjaldtoku sem
midast vid ad standa undir rekstri flugvalla
og flugleidsogu. Var petta m.a. gert vegna
fyrirhugadra breytinga a fjarmognun flug-
maladatlunar par sem radgert er ad flug-
vallaskattar og varaflugvallargjald verdi
fellt nidur og 7 stad pess komi pjénustu-
gjold a flugvellinum. Jafnhlida var unnid ad
kostnadargreiningu a innanlandsflugvalla-
kerfinu og vidraedur hafnar vid innanrikis-
raduneytid vegna pess mikla nidurskurdar
sem ordid hefur a framlégum til fyrirtaekis-
ins @ grundvelli pjénustusamnings en near
engar breytingar hafa verid gerdar a pjon-
ustustigi. Fyrirhugadar gjaldskrarbreyting-
ar voru kynntar notendum allra flugvalla
eins og kvedid er a um i reglum um endur-
skodun a gjaldskram.



VIDSKIPTAPROUN

Unnid var ad leidum til ad auka fjolda
flugfarpega til landsins og ahersla m.a.
[6gd a vetrarmanudina. Séttar voru arleg-
ar alpjodaradstefnur par sem stjérnendur
flugvalla eiga vidskipti vid flugrekendur
a pessu svidi. Unnid var ad gerd hvata-
kerfis T tengslum vid nyja afangastadi og
farpegaaukningu sem er pekkt tilhdgun
a flugvdllum annars stadar 7 Evrépu. Sér-
stakt atak var gert eftir stofnun Isavia 1
markadssetningu Akureyrarflugvallar og
Egilsstadaflugvallar fyrir beint flug til
meginlands Evrépu T nanu samstarfi vid
markadsskrifstofur Nordurlands og Aust-
urlands og beaejaryfirvdld a pessum st6d-
um. G6d samvinna hefur einnig verid vid
fulltrda Islandsstofu sem komid hefur
ad pessu mikilvaega verkefni.

STARFSMANNAMAL

Isavia er adili ad Samtdkum at-
vinnulifsins og fara pau med
umbod til kjarasamninga-
gerdar fyrir hénd félags-
ins. Starfsmenn tilheyra 28
mismunandi  stéttarfélog-
um um allt land og voru
kjarasamningar allir lausir a

SAMVINNA

Vid setjum okkur skyr pjonustuvidmid
og tileinkum okkur jakveaett viomét og
virdingu gagnvart vidskiptavinum.

Synum raddeild og leitum st6dugt leida
til ad hamarka arangur.
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arinu. Kjarasamningar sem lIsavia a beina
adild ad voru gerdir um mitt ar en ennpa
gefur rekstrarstada félagsins og rekstr-
arumhverfi ekki mikid svigram til launa-
breytinga.

Heildarstarfsmannavelta félagsins a arinu
var alls tzep 8% en par af var svo koll-
ud raunvelta 4%, pegar fra eru taldir peir
sem hattu vegna aldurs og sagt var upp.
Starfsmenn Isavia voru samtals 546 1 ars-
lok. Starfsmannapjénustan sinnir stod-
pjonustu vid Frihofnina en starfsmenn
hennar voru 108 7 arslok 2010.

Samraming verklags og pjénustu sem
starfsmannapjonusta hins nyja félags
veitir var umfangsmikid verkefni. Isavia
hefur sett sér gildin 6ryggi, pjonusta og
samvinna og byggir félagid starfsmanna-
stefnu sina a peim. Vid val a samstarfs-
folki er auk faglegrar haefni gerd krafa um
pjénustulund, 6ryggishegdun og faerni 1
samskiptum og samstarfi.

Sidareglur félagsins leidbeina um
samskipti starfsmanna og sam-
skipti peirra vid vidskipta-
menn. ba hefur félagid mot-
ad stefnu 71 jafnréttismal-
um T samrami vid 16g um
jafnan rétt kvenna og
karla til starfa og med

aherslu a jafnrétti og jofnum teaekifarum
til pess ad nj6ta eigin atorku og proska
hafileika 1 starfi.

MENNTUN 0G bJALFUN

Grunnmenntun, endurmenntun og si-
pjalfun starfsmanna, sem midar m.a. ad
vidhaldi starfsréttinda, er rikur pattur 1
starfsemi félagsins. Alls luku 556 starfs-
menn nami eda pjalfun T skéla félagsins
eda a adkeyptum namskeidum og var rim-
um 34.000 vinnustundum varid & arinu 1
bjalfun og fraedslu. betta jafngildir pvi ad
sautjan starfsmenn séu samfellt 7 pjalfun
allt arid ad 6tdldum tima leidbeinenda ar
rodum starfsmanna. Félagid annast einn-
ig umfangsmikla pjalfun fyrir dnnur fyr-
irteki og einstaklinga sem starfa a eda
eiga erindi inn & 6ryggissvaedi flugvalla.
Isavia skélinn er samheiti fyrir alla pa um-
fangsmiklu starfsemi sem félagid annast a
svidi pjalfunar og fraedslu.




HEIMSOKNIR

3 A X Starfsmenn Isavia eftir svadum ® Keflavik
A haustmanudum var unnid ad samteng- i Ol @ Landsbyggdin
ingu starfsmanna og var starfsfolki 1 ® Reykjavik

Reykjavik bodid ad kynnast starfseminni
a Keflavikurflugvelli og 7 Flugst6d Leifs
Eirikssonar. Einnig var starfsfolki pad-
an bodid til hofudstddva fyrirtaekisins
i Reykjavik par sem kynnt var starfsemi
flugstjérnarmidstddvarinnar, flugvall-
arpjénustunnar og flugturnsins. Starfs-
mannafélogin st6du fyrir sameiginlegri
sumarferd og vinna nd ad péttara sam-
starfi og sameiningu.

VINNUVERND

Forsenda pess ad félagid geti veitt vio-
skiptavinum sinum sem besta pjonustu er
ad starfsmenn bii vid 6ryggi og anagju
i starfi. Ahersla er 16gd & gott starfsum-
hverfi og ad starfsmenn pekki krofur sem
gerdar eru, t.d. um 6ryggi og reglur um
vinnuvernd.

Félagid leggur aherslu a heil-
brigdi starfsmanna og studl-
ar ad likamsrakt auk pess sem
reglulega er fylgst med heilsu-
fari akvedinna starfshépa.
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FLUGLEIDSAGA

! Fra 6. mai til 11. mafi f6r naer o6ll flugumferd a Nordur-Atlantshafi um islenska
BN flugstjornarsvaedid. Flugumferdin a svaedinu skiptist ad jafnadi milli fjogurra
flugstjornarmidstodva. Oskusky fra Eyjafjallajokli lokadi flugstjérnarsvadum
sudur af landinu og var umferdarmet slegid a islenska flugstjérnarsvaedinu fjéra
daga 7 r6d. Mest flugu 1.019 flugvélar um svaedid a einum sélarhring en fyrra
met var 562 flugvélar. Forsidumynd arsskyrslunnar synir deemi um flugferla a is-
4BW lenska flugstjérnarsvaedinu umradda daga.
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FLUGLEIDSAGA

Arid 2010 var ar mikilla breytinga a skipu-
lagi flugleidsdgunnar. Fyrir sameiningu
félaganna tveggja raku Keflavikurflugvollur
og Flugstodir sitt hvora flugleidsdgupjon-
ustuna. Hja Flugstodum tilheyrdi hdn tveim-
ur rekstrarsvioum, flugumferdarsvidi og
flugvalla- og leidsdgusvidi og dotturfyrir-
teekinu Flugfjarskiptum ehf.

bessi skipan hélst T meginatridum par til &ll
flugleidsdgupjonusta Isavia var formlega
sameinud pann 25. oktéber 2010 7 nyju flug-
leidsdgusvidi félagsins. Félagid Flugfjar-
skipti sameinadist flugleidsdqusvidi T jali
2010 og var framtidarskipan flugleidsdg-
unnar og starfsleyfismalum hennar med pvi
komid fyrir undir einni stjérn. Framkvamda-
stjri flugleidsdgusvids er Asgeir Palsson.

Eldgosid 1 Eyjafjallajokli setti mark sitt a
rekstur flugleidségunnar a arinu. Mikid alag
var a starfsmenn einkum 7 lok gossins pegar
nanast 6ll flugumferd a Nordur-Atlantshaf-
inu for um nordanvert islenska flugstjorn-

arsvaedio og umferdarmet var slegid fjorum
sinnum & timabilinu.

HELSTU VERKEFNI TAKNIbJON-
USTU FLUGLEIBSOGUSVIDS

Miklar éryggiskrofur eru gerdar til flugleid-
sdgupjonustu og er stodugt unnid ad um-
b6tum og adlogun & kerfum og binadi 1
flugstjornar- og fjarskiptamidstédvunum.

Innleiding nyrrar stadsetningartaekni
flugleidsogu a flugupplysingasvedunum
Reykjavik og Sydri-Straumfirdi a Granlandi.
Taeknin nefnist ADS-B og byggir a sending-
um upplysinga ar stadsetningarkerfi ein-
stakra flugvéla til flugstjérnarmidstodvar.
Radgert er ad kerfid verdi tilbdid fyrir til-
raunarekstur 1 lok arsins 2011.

A Keflavikurflugvelli hefur verid unnid ad
innleidingu a nyju flugstjérnarkerfi fyrir
vinnslu ratsjargagna og flugupplysinga.

Flugleidsogubinadur  Akureyrarflugvallar
var endurbattur a arinu og settur upp nyr
adflugsstefnu- og adflugshallasendir sem
beinir flugvélum til lendingar a flugbraut 01.
Eru nd tveir adflugsferlar ad pessari flug-
braut.

Lokid var vid honnun & svonefndum AMHS-
skeytadreifi sem mun & naestu arum taka vid
af hefdbundnum AFTN/CIDIN skeytadreifi-
kerfum.

[ arsbyrjun var tekin 7 notkun ny stuttbylg-

jusendastod a Bessastodum 1 Hdnapingi
vestra.



ORYGGI

Vid vinnum saman ad settu marki sem
eitt 1id til ad na arangri og veita g6da

pjonustu.

Vid berum virdingu fyrir stérfum hvers
annars og hvetjum til frumkvadis vard-
andi umbaetur.

A haustmanudum féru fram tilraunir a nyrri
teekni 1 talvidskiptum milli flugmanna og
flugumferdarstj6ra. Hin nyja taekni nefn-
ist VolP og er mikid notud 7 almennum fjar-
skiptum. Er dztlad ad a naestu arum muni
hlutur hennar fara vaxandi 1 flugfjarskipt-
um. Isavia og Frequentis sem er framleid-
andi fjarskiptastjornkerfa, PARKAIR, sem
framleidir senda og moéttakara, og Ice-
landair gerdu sameiginlegar préfanir a sid-
asta ari par sem fjarskipti milli flugmanns
og flugumferdarstjéra féru alfario um VolP
flutningsleidir. Mun pad hafa verid 7 fyrsta
skipti sem VolP var préfad a pennan hatt i
heiminum.

FLUGFJARSKIPTI

Fjarskipti vid flugvélar a ferd yfir Nordur-
Atlantshafi er mikilvaegur hluti af pjonustu
Isavia vid alpj6daflugid. Fyrirtaekid trygg-
ir 6rugg og skilvirk samskipti milli flugvéla,
flugstjornarmidstodva, flugrekenda, vedur-
stofa og annarra adila sem koma ad flug-
samgongum. Fjarskiptastodin 1 Gufunesi

heldur uppi talfjarskiptum & stuttbylgju og

a metrabylgju 7 ndinni samvinnu vid fjar-
skiptastodina 7 Ballygirreen 4 Irlandi.

Mikid maddi & flugfjarskiptaménnum peg-
ar eldgosid 7 Eyjafjallajokli st6d yfir. A arinu
2010 voru ad medaltali afgreidd 1.329 skeyti
a solarhring en & annasdmustu dégunum
pegar flugumferd var sem mest 7 Tslenska
flugstjornarsvaedinu voru a fjérum dogum
afgreidd 4.609 skeyti ad medaltali.

ORYGGIS- 0G GADAMAL

A arinu var unnid ad umfangsmikilli samein-
ingu priggja Oryggis- og gedakerfa 71 eitt
stjornunarkerfi Isavia. Vegna breytinga a
starfsleyfum flugleidségupjonustunnar og
flugpréfana voru téluverd samskipti vid Flug-
malastjorn Islands og donsku Flugmala-
stjérnina, auk vottunaradila ISO 9001 stad-
alsins. Vid sameininguna burfti ennfremur
ad yfirfara um 300 skjol flugleidsdgusvids 1
tengslum vid Gtgafu rekstrarhandbékar Isavia.
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AFINGAR

Arid 2010 f6r fram alpj6dleg leitar- og bjorg-
unarefing sem er hluti af @fingadaetlun
NATO, Bold Mercy. Afingin var haldin fyrir
sameiningu félaganna og styrt af Flugstodum.

Afingar 1 viobrogdum vegna dskudreifingar 1
potuhadum hafa verid haldnar T morg ar fyr-
ir tilstudlan Islendinga. bessar afingar hjalp-
udu an efa til vid gerd vidbragdsaatlunar sem
unnid var eftir pegar raunverulegt eldgos vard
T Fimmvorduhalsi og Eyjafjallajokli. Alpj6dlega
oskudreifingaraefingin VOLCEX var felld nidur
en tveer stadbundnar 6skuspar- og sipjalfun-
arefingar, VOLCICE, voru haldnar & arinu.

ALbJODASAMSTARF

Sifellt er leitad leida til pess ad auka hag-
kvaemni 7 flugi og par eru Islendingar 7 miklu
samstarfi vid nagrannapjodir 1 Evrépu. Starfs-
menn flugleidségusvids eru T mjog miklu al-
pjodlegu samstarfi og ber helst ad nefna
North Atlantic Systems Planning Group (ICAO
NAT SPG) par sem fulltraar flugrekenda (IATA),
flugvélaeiganda (IOPA) og fagfélaga (IFALPA,
IFATCA) sitja 7 nefndum og vinnuhépum.

Arlegur fundur er med fulltrdum flugrek-
enda & Nordur-Atlantshafi um adkomu
peirra ad alpjodaflugpjonustunni og rekstr-
araatlun naesta ars og par er einnig fjallad
um vaentanleg fjarfestingarverkefni.

« ALbJODAFLUGPJONUSTAN
Alpjédaflugpjonustan er rekin & grund-
velli samnings Islands og tuttugu og fj6g-
urra annarra rikja, svokalladur Joint Fin-
ance samningur, og hefur Alpjédaflug-
malastofnunin (ICAQ) umsjén med fram-
kveemd hans. Isavia annast framkvaemdina
T umbodi innanrikisraduneytisins og hef-
ur mikil samskipti vid ICAO vegna pess en
auk Isavia stendur Vedurstofa islands ad
pessari starfsemi.

NAT/SPG (NORTH ATLANTIC
SYSTEMS PLANNING GROUP)
NAT/SPG er fjolpj6dlegur vettvangur
rikjanna vido Nordur Atlantshaf og ICAQO
sem fjallar um skipulag og notkun flug-
leidsogukerfisins & Nordur-Atlantshafi.
NAT/SPG fylgist med heildardryggi kerf-
isins og studlar ad endurbétum og breyt-
ingum. Framkvaemdastjori flugleidségu-
svids hefur gegnt formennsku T NAT/SPG
fra arinu 1997.

TRASAS/CPWG

Isavia a seeti T tveimur nefndum a vegum
ICAQ sem fjalla sérstaklega um flug a milli
Nordur-Ameriku og Asiu yfir Nordurpél.
Onnur er Trans-Regional Airspace and
Supporting ATM Systems Steering Group
(TRASAS) sem er stefnumétandi og hin er
samhafingarnefnd vegna innleidingar a
tekninyjungum og vinnuadferdum.

CANSO

CANSO eru samtok flugleidsdguveitenda
a heimsvisu. Samtdkin, sem eru med adal-
stodvar 1 Amsterdam, eru malsvari pess-
ara fyrirteekja a alpjédlegum vettvangi,
m.a. hja ICAO og vinna ad stefnumétun
fyrir hond umbj6denda sinna. Isavia vard
fullgildur adili ad CANSO arid 2007.

CROSS POLAR WORKING

GROUP (CPWG)

CPWG annast samhafingu vinnuadferda
og innleidingu breytinga a Nordurheims-
skautssvadinu. | vinnuhépnum eru full-
traar allra flugstjérnaradila a svaedinu og
flugfélaga sem par fljaga. Mikil aukning
hefur verid a flugi @ svaedinu og a=tla
flugfélogin ad par verdi mesta aukningin
a flugi peirra 7 nainni framtid.



e SAMVINNA VID IRISH AVIATION

AUTHORITY (IAA)
Isavia og Trska flugmalastjornin (IAA) eiga
samstarf um rekstur fjarskiptastodvanna
7 Gufunesi og Ballygirreen. Kerfi pessara
stodva eru ni samtengd og geta pannig
unnid sem ein stod.

NEAP

Isavia er adili ad NEAP sem er samstarf
flugleidsogufyrirtaekja 1 Noregi, Svipjod,
Danmorku, Finnlandi, Eistlandi, Lettlandi,
Bretlandi og Irlandi auk Islands. Samtok-
in mynda ramma um samstarfsverkefni,
einkum vegna Samevrépska loftrymisins
— Single European Sky.

NEFAB

NEFAB er verkefni NEAP-landanna sem
midar ad pvi ad préoa eitt samfellt loft-
rymi (Functional Airspace Block - FAB) 1
samrami vid Single European Sky (SES)
tilskipanir  Evrépusambandsins  (ESB).
Svedid neer yfir flugstjérnarrymi allra
patttokulandanna. Sérstok skyrsla um
framgang verkefnisins og vandamal pvi
tengd liggur fyrir.

NORACON

Hlutverk NORACON er ad annast patt-
téku NEAP 1 SESAR rannséknarazetlun-
inni. NEAP fyrirtaekin eru oll adilar ad
NORACON auk austurriska flugstjornar-
félagsins Austrocontrol. NORACON er
einn sextan samstarfsadila ad SESAR
Joint Undertaking, sem er sérstok stofn-
un sem Evrépusambandid setti a laggirn-
ar til pess ad annast framkvaemd SESAR-
aeetlunarinnar.

¢ SESAR

SESAR er rannsoknar- og préunaraeetlun
ESB sem midar ad proun nyrrar kynsl6dar
flugstjornarkerfa fyrir Evropu sem atlad
er ad samhefa flugumferdarstjorn 1 alf-
unni, auka afkastagetu og tryggja flugor-
yggi. Isavia hof patttdoku 1 SESAR aaetlun-
inni arid 2009 undir hatti NORACON med
meginaherslu a flugumferdarstjorn yfir
Gthafinu. Gert er rad fyrir ad pessi verk-
efni standi yfir 1 a.m.k. sex ar.
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VERDLAUN IATA

Alpjodasamtok flugfélaga - IATA -
veittu Isavia a arinu vidurkenningu er
nefnist Eagle Award fyrir mesta fram-
for 1 flugumferdarpjénustu T heimin-
um. Isavia hefur unnid 6tullega ad pvi
ad beeta rekstur og pjéonustu sem fé-
lagid veitir og ad halda nidri kostnadi.
ba er Isavia ad mati IATA einnig leid-
andi 7 ad auka hagkvaemni og 6ryggi a
flugleidunum yfir Nordur - Atlantshaf
og Nordurheimskautid.

Félagid og starfsfolk pess fagna pess-
ari mikilveegu vidurkenningu sem bygg-
ist @ nainni faglegri, teeknilegri og fjar-
hagslegri samvinnu vid vidskiptavini
félagsins.
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FLUGVELEIR OG MANNVIRKI

A Eeim tima sem Akureyrarflugvdllur var midst6d millilandaflugs hluta
af april og mai 2010 féru alls 9.639 farpegar um flugvéllinn. Egils-

stadaflugvéllur var einnig notadur fyrir millilandaflug & pessu timabili.
Stor hopur starfsmanna félagsins vann mjog 6eigingjarnt starf 1 einni

umfangsmestu roskun-a flugi 7 s6gu flugvallarreksturs a Islandi.
da~ —-_..
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FLUGVELLIR OG MANNVIRKI

Flugvalla- og mannvirkjasvid annast rekst-
ur og uppbyggingu mannvirkja og bdanadar
a 0llum flugvdllum landsins sem pjéna inn-
anlandsflugi. Mannvirkjapjénusta svidsins
sér um sérhaefda stodpjonustu vid dnnur
rekstrarsvid fyrirtakisins 7 tengslum vid
vidhald og uppbyggingu mannvirkja. Um
er ad raeda 50 flugvelli og lendingarstadi
sem skipt er T fjogur umdami. Flugvell-
ir sem pjona aetlunarflugi innanlands eru
14 og af peim eru Reykjavikurflugvéllur,
Akureyrarflugvéllur og Egilsstadaflugvoll-
ur alpjodaflugvellir.

Flugvallakerfid pjénar auk pess sjikra-
flugi, ferdapjonustu-, einka- og kennslu-
flugi.

Helstu rekstrarverkefni vegna flugvall-
anna eru vidhald og rekstur flugstodva
og annarra bygginga auk flugbrauta og

athafnasveda loftfara og ljésabidnadar
0og eru snjorudningur og vidbdnadar- og
bjorgunarpjonusta umfangsmikill patt-
ur starfseminnar. Umfang pjonustunnar
a hverjum flugvelli er T samraemi vid skil-
greint pjonustustig eftir edli og umsvifum
i flugumferd auk stadsetningar 1 nokkrum
tilvikum. Rekstur einstakra flugvalla nyt-
ur studnings fra midlaegri stodpjonustu
sem eykur skilvirkni og hagkvemni um-
talsvert. Framkvaemdastjéri flugvalla- og
mannvirkjasvids er Haukur Hauksson.

GADA 0G ORYGGISMAL

A arinu 2010 var tekid upp rekstrar- og
skraningarkerfido Opscom a Reykjavikur-
flugvelli. Kerfid, sem hefur verid 1 notk-
un a Keflavikurflugvelli fra arinu 2008,
heldur utan um skraningu allra verkefna,
rekstraratrida og atvika a flugvellinum og
hjalpar m.a. abyrgdarménnum flugvallar-
ins til pess ad hafa yfirsyn yfir agalla og
framkvaemd drbéta.

Talsverdar breytingar urdu a gadakerfi
vegna farslu verkpatta med nyrri skip-
an rekstrarsvida félagsins. Umfangsmikl-
ar ahattumatsgerdir foru fram vegna
flugvallanna 7 Reykjavik og a Akureyri og
eru tvo stor verkefni hafin med adstod
norska fyrirtekisins AVINOR 7 tengslum
vid hindranir 7 nagrenni flugvalla.



Vetur konungur h6f innreid sina & Akureyrarflugvelli
7 kringum fyrsta vetrardag og voru fair snjélausir
dagar pad sem eftir lifdi arsins eda um fjorir. Mesta
snjédypt 7 vetur maldist 62 cm um midjan névember.
Mikid alag var a starfsmenn Akureyrarflugvallar ad

halda flugbrautinni snjélausri fyrir flug.

FLUGVALLAPJONUSTA

Hafin var endurskipulagning flugvalla-
bjonustunnar samkvemt norranni fyrir-
mynd sem nefnist ,Basic Airport™ og mid-
ar ad hagraedingu og sampettingu starfa
a flugvéllum. Slik starfsskipan hefur skilad
g6dum arangri baedi vardandi hagradi og
velferd starfsmanna sem gegna fj6lpeett-
ari storfum. Vonir standa til pess ad end-
urskipulagningu  flugvallarpjénustunnar
verdi ad fullu lokid innan priggja ara.

Isavia (pa Flugstodir) ték vid bjérgun-
ar- og slokkvipjonustu a Reykjavikurflug-
velli af Slokkvilidi hofudborgarsveedis-
ins 1. mars 2010 og er pjénustunni sinnt
af slékkvipjonustu Keflavikurflugvallar.
Stefnt er ad pvi ad Reykjavikurflugvoll-
ur taki vid pessum rekstrarpeetti arid 2011
i samraemi vid endurskipulagningu flug-
vallapjénustunnar.

brjar flugslysaefingar voru haldnar a
arinu & Isafirdi, Vopnafirdi og Bildudal.
Ahersla var 16gd a gdda samvinnu vid
heimamenn og tékust afingarnar vel.

Tveer slokkvibifreidar voru keypt-
ar samkvemt gildandi endur-

nyjunaraatlun 7 samvinnu vid
Akureyrarbe og Vopna-

fjardarhrepp og hefur slik samvinna skil-
ad betri nytingu fjarmagns og studningi
vid naersamfélog flugvallanna. ba voru tvo
ny teki keypt vegna flugbrautapjonustu,
b.a.m. 6flugt sameyki til snjohreinsunar a
Reykjavikurflugvelli.

Afram var unnid markvisst ad samram-
ingu hemlunarmealinga a flugvollum
landsins og hafa tveir starfsmenn hlotid
réttindi til kennslu og vidhalds tekjabin-
adar fra fyrirteekinu, AFST sem er 1 notk-
un hja félaginu.

FLUGVERND

Krofur um flugvernd fara sivaxandi og
kalla & fjolbreyttan bdnad og adstodu til
vopnaleitar & farpbegum, i farangri og farm-
sendingum. Unnid var ad undirbdningi fyr-
ir breyttar krofur sem téku gildi 1. jand-
ar 2011 og fela m.a. T sér ad skipta vard
Gt malmleitarhlidum & millilandaflugvéll-
um. Fimm endurmenntunarnamskeid voru

haldin fyrir starfsmenn lIsavia, l6greglu og
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Securitas sem sinna vopnaleit. Auk pess
var haldid sérstakt namskeid fyrir starfs-
folk slokkvipjonustu Keflavikurflugvall-
ar sem starfar a Reykjavikurflugvelli og
vegna adgangs ad almennum flugsvaedum

og haftasvedum flugverndar.

Neydaraatlun vegna flugverndar fyrir Ak-
ureyrarflugvoll var endurskodud og gefin
Gt 7 jani. Verkefninu lauk med pjalfun og
storrisprengjuhétunaraefinguiseptember
med fjolda patttakenda fra hagsmunaad-
ilum s.s. Rikislogreglustjora, Landhelgis-
gaeslu, logreglu og slékkvilidinu a Akur-
eyri, flugfélogum og Isavia.

VIDBROGD VID ELDGOSI

Grettistaki var lyft med skjétum flutningi
alls millilandaflugs til Akureyrar og
Egilsstada pegar allt flug til Keflavikur og
Reykjavikur lagdist nidur um stundarsakir
vegna eldgossins 1 Eyjafjallajokli. Starfs-
menn lIsavia, flugfélaga, flugafgreidslu-

adila og annarra hagsmuna-
adila brugdust skjott
vid og fluttu tekja-
banad til Akur-

eyrar og Egilsstada svo flugsamgdngur
vid umheiminn geetu haldid afram. Med
samstilltu ataki unnu fjélmargir 6likir ad-
ilar ad lausn fl6kinna verkefna a skémm-
um tima og med lagmarks 6hagraedi fyr-
ir farpega. Tokst pannig ad afgreida pds-
undir farpega asamt frakt og hafa énnur
eins umsvif aldrei verid a Akureyrarflug-
velli né Egilsstadaflugvelli.

FRAMKVAMDIR

Framkvaemdaverkefni flugvalla- og mann-
virkjasvids voru unnin T samraemi vid sam-
gonguaaetlun en knappar fjarveitingar
naegodu einungis til pess ad sinna brynustu
verkefnum. Helstu verkefni & arinu voru
lokafragangur vegna flugbrautarlenging-
ar og staekkunar 6ryggissvaeda a Akureyr-
arflugvelli asamt uppsetningu 6flugs ad-
flugs- og ljésabdnadar. A Egilsstadaflug-
velli var sett upp 900 metra I6ng réd ad-
flugsljésa og er hann na fullbdinn fyrir
nakvamnisblindadflug samkvaemt alpj6d-
legum st6dlum. A Vestmannaeyjaflugvelli
var vélageymsla stekkud og nytt bundid
yfirlag sett a adra flugbrautina.



SAMRAD VID NOTENDUR

Gott samstarf var vid notendur flugvalla-
kerfisins m.a. med upplysingafundum og
kynningum a breyttri pjénustu. Fundir
voru haldnir med flugrekendum um fram-
kveemdir, rekstur og 6ryggismal flugvalla
auk samradsfunda vid notendur vegna

gjaldskrarbreytinga.

VERKEFNI ERLENDIS

Framkvaemdastjori asamt deildarstjéra
tekni- og upplysingadeildar 6nnudust
verkefni & lidnu ari fyrir danska préun-
arsj6dinn (DANIDA) & premur flugvéllum
i Mésambik. Flugvellirnir geta allir pj6nad
flugvélum a stezerd vid Boeing 737. Verk-
efnid folst T attekt a mannvirkjagerd,
s.s. byggingum, flugbrautum og athafna-
svedum flugvéla asamt lj6sa- og flugleid-
sdgubinadi og slokkvibinadi.

Starfsmenn toku patt 7 samstarfsverk-
efni rekstraradila medalstérra flugvalla
a Nordurlondum. Verkefnid, sem nefnist
Benchmarking, folst 7 greiningu og sam-
anburdi a rekstrarpattum s.s. umfangi og
kostnadi vegna pjénustu vid flugfélog og
farpega a voldum flugvollum af svipadri
steerd 1 hverju landi og var Egilsstadaflug-

vollur athugadur 7 pessu skyni.
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KEFLAV/KURFLUGVOLLUR

“Keflavikurflugvollur er staersti flugvéllur landsins og midst6d al-
bj6dlegs millilandaflugs. Eldgosid i Eyjafjallajokli hafdi pau ahrif
ad ekki var hagt ad lenda a flugvellinum 1 tiu daga. bratt fyrir pad
vard 8 % aukning a heildarfarpegafjélda a arinu.
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KEFLAVIKURFLUGVOLLUR

Keflavikurflugvéllur er staersti flugvollur
landsins og midstéd alpjodlegs millilanda-
flugs. Hann pjonar ollum flugvélagerdum
og arlega fara um 22 pasund flugvélar i
aeetlunar- og almannaflugi og 97% allra
millilandafarpega um flugvéllinn. Mikil at-
vinnustarfsemi fer fram a flugvellinum og
nersvedum sem er eitt stersta vinnu-
svaedi landsins. Framkvamdastjéri Kefla-
vikurflugvallar er Eirikur Omar Sveinsson.

FLUGVALLAPJONUSTA
Starfsemi  flugvallarpjéonustu  Keflavik-

urflugvallar felst 7 vidhaldi og eftirliti
med athafnasvaedum loftfara og hreinsun
peirra, sjonrenum leidsdgubinadi flug-
vallarins og oliuskiljum, feelingu fugla og
annarra dyra, rekstri a potugildrum, hlad-
stjorn og stedisathlutun auk reksturs
vélaverkstadis, sem annast vidhald allra

vélkndinna taekja félagsins a Keflavikur-
flugvelli.

Snjérudningur og halkuvarnir eru starstu
verkefnin yfir vetrarmanudina og toék-
ust pau vel a arinu. Tvo ny og fullkomin
sameyki snjoplégs og vélséps voru tekin

bJONUSTA

Med 6qudum vinnubrogdum, stddugri
pbekkingardflun og markvissu eftir-

liti lagmoérkum vid ahaettu og studlum
ad oryggi almennings, vidskiptavina og
starfsmanna.

i notkun 7 stad gamalla og drsérgenginna
teekja fra tima varnarlidsins. Eru pa fjog-
ur nyleg sameyki komin 7 notkun en pessi
teki hreinsa snj6 af jafnbreidu sveaedi
samtimis og purfti fimm gdmul teeki til
adur. betta styrkir til muna pann takja-
bldnad sem flugvallarpjénustan hefur yfir
ad rada til pess ad tryggja 6rugg lend-
ingarskilyrdi 1 vetrarvedrattu a Keflavik-
urflugvelli.

SLOKKVI- 0G BJORGUNARDPJONUSTA
Nokkrar breytingar voru gerdar a slokkvi-

og bjorgunarpjénustunni a arinu. Akved-
i0 var ad starfsmenn Keflavikurflugvallar
teekju einnig ad sér slokkvi- og vidbin-
adarpjonustuna a Reykjavikurflugvelli par
sem synt potti ad med pvi nazdist sam-
legd og hagrading 1 rekstri. Var einn
slokkvibill fra Keflavikurflugvelli lanad-
ur til Reykjavikurflugvallar. Vel tékst til
med pessa breytingu. Kénnun & samsetn-
ingu flugvélategunda sem nota flugvoll-
inn ad stadaldri leiddi til pess ad akvedid
var i samradi vid Flugmalastjorn Islands ad
breyta slokkviflokki flugvallarins Gr svo-
nefndum CAT-9 1 CAT-7 flokk samkvaemt
skilgreiningu  ICAO. VidbGnadarpjén-
usta flugvallarins getur eftir sem adur
sinnt steaerstu flugvélum badi vardandi

mannafla og taekjabinad.

FRAMKVAMDIR

brja stér verk voru unnin a flugvellinum
a arinu. Lagt var malbiksyfirlag @ 26.000
fermetra svaedi a Haaleitisflughladi og
svonefnt Rhinophalt-liflengingarefni bor-
i0 a 120.000 fermetra af malbikudum
svaedum & flugvélaakbrautum. Onnudust
starfsmenn Isavia lagningu Rinophalt-



P

efnisins asamt vidgerd & raesastokkum
a Haaleitishladi og var heildarkostnadur
vid pad verk innan vid 10% af upphaflegri
aeetlun. ba reistu starfsmenn skemmu fyr-
ir slokkvibifreid og ©6nnudust uppsetn-
ingu afingablnadar fyrir slokkvipjonustu
og reyndust framkvamdirnar med peim
hatti einnig mun 6dyrari en upphaflegar
aaetlanir gerdu rad fyrir.

FLUGUMFERD

Heildarumferd um  Keflavikurflugvoll
nam 52.417 flughreyfingum (brottfarir og
lendingar). bar af voru 21.942 gjaldbeer-
ar hreyfingar 7 asetlunar-, almanna- eda
herflugi, sem er 3% aukning fra fyrra ari.
Hreyfingar 6gjaldbaerra loftfara s.s. vegna
kennsluflugs og annars einkaflugs asamt
flugi tengdu loftrymisgaesliu voru 30.475

sem er aukning um 30% milli ara.

A arinu purftu adeins 7 flugvélar ad
hverfa fra lendingu a Keflavikurflug-
velli og pa vegna of mikils vindhrada og
slaems skyggnis. Hinsvegar voru 26 tilfelli
par sem voéllurinn var nyttur af flugvélum
i yfirflugi vegna 6vaentra atvika eins og
veikinda farpega eda taknilegra bilana. |
ollum tilfellum lentu viokomandi flugvél-
ar an 6happa.

Orrustuflugsveitir 17 loftrymis-
geslu voru stadsettar a flug-
vellinum 1 prigang a tima-
bilinu mars til september. ‘

pa hafdi B-787 ,Dreamliner™ flugvél med
ahéfn og teknimdénnum einnig adsetur
par um nokkurra vikna skeid vid flugpréf-
anir og einnig ny rassnesk farpegaflug-
vél T sama tilgangi en flugvdllurinn er vin-
sall til pr6fana a nyjum flugvélategund-
um, einkum 1 hlidarvindi.

Eftirspurn eftir fostum afgreidslutimum a
stedum (Slots) vid Flugstéd Leifs Eiriks-
sonar T sumaraatlun jokst um 4,74% milli
ara. Yfir vetrartimann var fjoldinn svipad-
ur og fra fyrra ari eda teplega 6 pidsund
afgreidslutimar.
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FLUGSTOD LEIFS EIRIKSSONAR

IEEENEE

[ kjolfar sameiningar Keflavikurflugvallar
og Flugstoda 1 Isavia vard Flugstdd Leifs
Eirikssonar (FLE) gerd ad rekstrarsvidi
innan félagsins og ték sd skipan gildi
1. september 2010. FLE starfar 7 prem-
ur rekstrareiningum, p.e. rekstrardeild,
flugverndardeild og markadsdeild en vid-
skiptasvid Keflavikurflugvallar faerdist til
fjarmalasvids Isavia. Framkvaemdastjori
flugstédvarinnar er Hlynur Sigurdsson.

REKSTUR

Rekstrardeild FLE annast rekstur og vio-
hald flugstédvarinnar asamt vidhaldi ann-
arra fasteigna 7 eigu félagsins a Keflavik-
urflugvelli. Rekstrardeildin sér um pjén-
ustu vid vidskiptavini flugstédvarinnar.
Fjarfest var fyrir um 114 milljénir kréna
og voru starstu verkefnin breytingar a
adstoou tollsins T komusal og uppfeaersla
a innkeyrslubdnadi inn a bilastaedi flug-
stédvarinnar.

FLUGVERND

Flugvernd a Keflavikurflugvelli er 1 sam-
reemi vid 16g um loftferdir og alpj6dasam-
pbykktir um radstafanir til pess ad hindra
6logmeatar adgerdir gegn almennings-
flugi, almannaflugi, farpegum, starfs-
folki og mannvirkjum. Starfsemin fel-
ur 7 sér umsjon, framkvemd og eftirlit
med flugvernd a flugvellinum 7 samvinnu
vid logreglu, tollgaeslu, flugvallarnotend-
ur og Flugmalastjorn Islands. Flugvernd-
ardeild sinnir einnig nokkrum aukaverk-
efnum til hagraedingar svo sem stadisit-
hlutun loftfara og 6ryggiseftirliti (safety)

a flugsveedum, hisgeaeslu i flugstddinni og
rekstur stjornstodvar fyrir flugvéllinn 1
samvinnu vid rekstrarsvid og flugvallarsvid.

Flugverndarpjalfun, namskeidahald og
Gtgafa adgangsheimilda ad haftasvedum
er mjog umfangsmikil enda heildarfjéldi
starfsmanna a flugvallarsvaedinu a.m.k.
1.500 ad jafnadi auk sumarstarfsmanna.

Alag 7 flugvernd jokst umtalsvert vegna
farpegaaukningarinnar. Sérstaklega vegna
40% aukningar a skiptifarbequm sem
burfa ad fara 1 gegnum Ooryggisleit vid
komu fra Ameriku. [ jini var gripid til pess
rads ad adskilja komufarpega til lands-
ins fra Ameriku fra skiptifarpbegum og var
pbeim ekid beint Gr Sudurbyggingu flug-
stédvarinnar 7 komusal 7 Nordurbyggingu.
Hjalpadi pessi radstofun mikid til pess ad
|étta alagid 7 vopnaleit 7 Sudurbyggingu
og eru farpegar mjog anaegdir med pessa
pjonustu.

|
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MARKADSDEILD

Markadsdeild sér um innri og ytri mark-
adssetningu flugvallarins. Innra markads-
starf felst 1 ad leida markadsrad rekstrar-
adila 1 FLE til pess ad auka verslun og ytra
markadsstarf midast vid kynningu a flug-
vellinum 7 samvinnu vid vidskiptapréunar-
svid Isavia.

Keflavikurflugvéllur hefur verid 1 fremstu
rod flugvalla 7 Evrépu undanfarin ar ad
mati flugfarpega. Hann var kosinn besti
flugvollur Evrépu arid 2009 1 pjonustu-
konnun alpj6dasambands flugvalla - ACI
og hafnadi 7 60ru seti med enn betri
heildardtkomu arid 2010. Markadsdeild-
in st6d fyrir vidamikilli kynningarstarf-
semi jafnt innanlands sem utan. Eitt deemi
um arangur herferdarinnar er gridar-
mikil aukning 7 heims6knum a heimasidu
flugvallarins en heimséknir & fslenska
hluta sidunnar jukust Gr 460 pisund arid
2009 1 1.168 padsund 2010 eda um 154%.
Enn meiri aukning vard a enska hluta
sidunnar eda Gr 161 pdsund arid
2009 1 688 pisund heimséknir

FARPEGAFJOLDI
[ arsbyrjun var atlad ad farpegum myndi

faekka um ca. 5% a arinu 2010 og ein-
kenndist rekstraraztlun af miklu adhaldi
og sparnadi 1 fjarfestingum og staerri vid-
haldsverkefnum. Gosid 1 Eyjafjallajokli
hafdi mikil ahrif & umferd um Keflavikur-
flugvéll og veentingar um farpegafjdlda.
Eftir ad gosinu lauk reettist ar med fjélda
farpega og vard 1 raun um 8% heildar-
aukning a arinu. Aukningin a milli ara var
langmest a skiptifarpbegum, eda um 40%,
en fjoldi komu- og brottfararfarpega st6d
i stad a milli ara. Tekjur af verslunarrekstri
i flugst6dinni voru pvi mun betri en vaent-
ingar gerdu rad fyrir. bratt fyrir baettan
rekstur milli ara hja flestum verslunum er
rekstrarumhverfid ennpa nokkud erfitt.
A midju ari ték nyr rekstraradili vid Saga
Boutique og hefur lagt aukna &herslu &
islenska fatahdnnun 1 versluninni.

arid 2010 eda teplega 330%.
Alls héldu 10 flugféldég uppi

aetlunarferdum a flugvoll-
inn a arinu og gert er rad
fyrir ad pau verid 14 sum-
arid 2011

IN EUROPE
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FRIHOFNIN

Frih6fnin ehf. rekur fimm verslanir 7 Flug-
sto0 Leifs Eirikssonar. Brottfararversl-
un, komuverslun og tvaer minni verslan-
ir 1 sudurbyggingu. A midju ari ték svo
Frihofnin vid rekstri Saga Shop af Ice-
landair og hefur lagt aukna aherslu a is-
lenska fatahonnun 7 versluninni. Megin-
voruflokkar Frihafnarverslana eru afengi,
tébak, snyrtivorur, selgeeti og nd fatnad-
ur, skér og fylgihlutir.

Auk erfids efnahagsastands er 6hatt ad
segja a0 eldgosio 1 Eyjafjallajokli hafi sett
svip sinn a rekstur Frihafnarinnar a arinu
2010. A=tlad tekjutap félagsins var um 12
— 14 milljénir kréna & dag @ medan Kefla-
vikurflugvollur var lokadur og pvi ljést ad
rekstur félagsins a arinu 2010 yrdi erfio-
ari en aatlanir gerdu rad fyrir. Farpegum
faekkadi um 22% 1 april 2010 midad vid
arid adur en pa voru peir 118.182 saman-
borid vid 91.833. Allmikil fjélgun farpega
vard po6 er leid a arid auk pess sem radist
var T sérstakt soluatak 7 Frih6fninni a sio-
ustu manudum arsins. Hvort tveggja skil-
adi betri rekstrarnidurstodu i arslok en
nokkur pordi ad vona midad vid afdllin
fyrr a arinu.

Breytingar voru gerdar a stjorn félags-
ins & haustmanudum 2010 er Bergur Sig-
urdsson tok seeti Drifu Snaedal. ba urdu

=

framkvaemdastjéraskipti & arinu. Hlynur

Sigurdsson gekk til lids vid Isavia en Asta
Dis Oladéttir tok vid starfi framkvamda-
stjora Frihafnarinnar i september 2010 og
er pad i fyrsta sinn sem kona gegnir stédu
framkvamdastjéra hja Frihofninni.

REKSTUR 0G AFKOMA

Rekstrartekjur Frihafnarinnar voru um
5.261 milljénir kréna a arinu. bar af voru
adrar tekjur tepar 40 milljonir. betta er
umtalsverd aukning midad vid arid adur
er rekstrartekjur voru um 4.671 milljonir.

Rekstrarkostnadur félagsins an kostnad-
arverds seldra vara var um 2.671 milljén-
ir kréna. bar af nam hdsaleiga til médur-
félagsins um 1.905 milljénir kréna. Launa-
kostnadur var um 619 milljonir en stodu-
gildum fjolgadi dar 92 7 99 & milli ara.
Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta
(EBITDA) nam rdmum 152 milljénum kréna
a arinu 2010 samanborid vid 11,7 milljén-
ir arid adur og skyrist pad fyrst og fremst
eins og adur sagdi af aukinni solu Fri-
hafnarinnar.

Hagnadur félagsins eftir afskriftir og fjar-
magnslidi var 68,2 milljénir kréna sam-
anborid vid tap upp a 70 milljénir kréna
arid adur. Handbeert fé 1 arslok var um



64 milljénir kréna og heildareign félags-
ins nam um 1.198 milljonum kréna. Skuldir
voru 663 milljénir og eigid fé 7 lok arsins
534,8 milljénir. Eiginfjarhlutfall félagsins
var 45%.

HELSTU VERKEFNI

Frihofnin tok vid rekstri Saga Shop af Ice-
landair T jalimanudi. Nafni verslunarinnar
var breytt 1 Dutyfree Fashion og ahersla
|6gd a ad breyta voruframbodi. Markmid-
i0 er ad fa inn fleiri islenska hénnudi.

Radist var 17 endurbaetur a annarri af
verslunum Frihafnarinnar 7 sudurbygging-
unni og nafni hluta hennar breytt 7 Ice-
land Dutyfree. Salan ték mikinn kipp eft-
ir breytinguna og er 6hatt ad segja ad
veltan hafi tvéfaldast midad vid arid adur.
Stefnt er ad pvi ad ljika endurb6tum a
badum verslununum a arinu 2011 en
breytingarnar mida ad pvi ad at-
lendingar fai tilfinningu fyrir ein-
stokum verslunum med voru-
frambodi sem peir finna ekki a
6drum flugvollum.

NYJUNGAR

Frihdfnin svipti hulunni af leyndarmali
arsins og kynnti til ségunnar snyrtivorur
fra Victoria's Secret 1 Bandarikjunum.
Vorurnar fengu strax mjog gédar viotok-
ur hja vidskiptavinum en peer fast ein-
gongu hér a landi 7 Frih6fninni og stydja
bvi vel vid nyja stefnu félagsins um ein-
stakt voruframbod.
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TERN SYSTEMS

Tern Systems hf. er hugbidnadarfyrirtaki
sem er 1 meirihlutaeigu Isavia og hefur 1
samvinnu vid Isavia byggt upp porrann af
hugbtnadarkerfum flugstjérnarmidstddv-
arinnar 7 Reykjavik. Hlutverk Tern Systems
hefur fyrst og fremst verid ad vinna ad
proun kerfa sem eru vel snidin ad porf-
um lIsavia og uppfylla allar sérparfir og
oryggiskrofur starfseminnar med hag-
kveemnissjénarmid ad leidarljosi.

A0 auki stefnir félagid ad pvi ad nyta pa
pekkingu og reynslu sem verdur til vegna
verkefna hja Isavia til pess ad proa eig-
in afurdir fyrir alpj6dlegan markad. Sa
stefna hefur nd pegar skilad pdnokkr-
um verkefnum erlendis a undanférnum
arum. Tern Systems stefnir ad pvi ad auka
hlutdeild erlendra tekna a nastu arum
med soOlu a afurdum félagsins, patttoku
i hugbtnadar- og rannséknarverkefnum,
pjonustu og hugbdnadarleigu.

Ahersla hefur ad undanférnu verid 16g0 &
naermarkadi likt og Nordurlénd og megin-
land Evropu. Ymis taekifaeri eru ad skapast
i Nordur-Evropu sem félagid mun einbeita
sér ad a naestu arum og leggja aherslu a
ad selja meira 7 samvinnu vid adra adila a
markadinum.

HELSTU VERKEFNI

Helstu verkefni Tern Systems arid 2010
voru flugeftirlitskerfi 7 flugstjérnarmid-
stod Isavia, pjalfunarhermir 7 Marokké og
uppsetning a nyju ratsjar- og fluggagna-
kerfi a Keflavikurflugvelli.

Tern Systems vann 1 samvinnu vid Isavia
ad honnun og framleidslu & nyju flugeftir-
litskerfi sem stydur nyjustu stadsetning-
artekni af gerdinni ADS-B. bessi tekni
mun gera flugumferdarstjérum betur
kleift ad fylgjast med flugumferd a st60-
um par sem hefdbundnum ratsjarkerf-
um verdur ekki vid komid. Kerfid mun pvi
staekka pau svaedi sem vidskiptavinir fyr-
irtaekisins geta fylgst med flugumferd a.

Samid var vid rikisfyrirtekid ONDA 7 Mar-
okk6, sem annast rekstur allra flugvalla
og flugumferdarpjénustu 7 landinu, um
afgreidslu a pjalfunarhermi fyrir flugum-
ferdarstjora. Kerfid er 7 steerra lagi og
samanstendur af fjorum stokum pjalf-
unarhermum sem likja eftir adstedum a
sterstu flugvollum 1 Marokké. Mun upp-

setningu kerfisins ljaka um mitt ar 2011.



Annad stort kerfi sem fyrirtaekid hef-
ur unnid ad og mun afhenda a arinu 2011
er nytt flugumferdarstjérnunarkerfi fyrir
Keflavikurflugvéll sem byggir a kerfi sem
smidad var 7 samvinnu vid KAC 7 Kéreu
arid 2007 og kallast TAS.

Tern Systems hefur einnig stéreflt rann-
soknardeild sina @ arinu og tengt hana
beint vid hugbinadardeild Isavia til pess
ad meeta peirri aukningu sem ordid hef-
ur a porf fyrir rannséknir a starfssvidi
félagsins. Rannsoknardeildin vann m.a. ad
verkefni 7 tengslum vid Gtbreidslu ADS-B,
kdgun og AIRE-verkefnid.

REKSTRARAFKOMA

Heildartekjur félagsins voru 338 milljon-

ir kréna a arinu 2010. bar af voru 19%

erlendar tekjur. Rekstrartap fyr-

ir afskriftir og vexti var um 0,9

milljonir kréna en heildaraf-

koma félagsins var neikvaed
um 3,5 milljénir kréna.
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ARITUN OHADS ENDURSKOBANDA

Til stjornar og hluthafa Isavia ohf.

Vid hoéfum i umbodi Rikisendurskodunar, endurskodad medfylgjandi samsteduarsreikning Isavia ohf. fyrir arid
2010. Samstzdudrsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um
eigid fé, yfirlit um sjéOstreymi, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins { samrami vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu. Samkvaemt pvi ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda
innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé { meginatridum an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda nar einnig til pess ad beitt sé videigandi
reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstxdur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum { jés 4 arsreikningnum 4 grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var { samremi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvamt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nzgjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur { sér adgerdir til stadfestingar a fjarhedum og skyringum 1 arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir 4 faglegu mati endurskodandans, medal annars 4 peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er af vldum sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra
eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur einnig
sér mat 4 peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat
4 framsetningu hans { heild.

Vio teljum a0 vid endurskodunina héfum vid aflad nagilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.
Alit
bad er alit okkar ad drsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstedunnar 4 arinu 2010, efnahag hennar 31.

desember 2010 og breytingu 4 handbzru fé 4 arinu 2010, { samremi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu.

Koépavogur, 1. april 2011

Peloitte hf.

N Dlorcbyed  Compios et
Anna Bn:gﬁm (reirﬁnnsdotur | ,}}/ Gdmundur K] ;r‘fan on

endurskodandi

“endurskodandi—



SKYRSLA STJORNAR

Isavia ohf. var stofnad 31. jandar 2010 og er opinbert hlutafélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 2/1995 um
hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins 4 Reykjavikurflugvelli. Félagid er sameinad félag
Keflavikurflugvallar ohf. og Flugstoda ohf. og byggir samruninn 4 légum nr. 153/2009. Sameining félaganna
midadist vid 1. jandar 2010. Flugfjarskipti ehf., détturtélag Isavia ohf. sameinadist félaginu pann 1. jali 2010.

Samsteduarsreikningurinn fyrir 4rid 2010 er gerdur { samrami vid alpjédlegan reikningsskilastadla (IFRS) eins og
peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu. Keflavikurflugvollur ohf. hafdi birt reikningsskil sin samkvaemt
alpjodlegum reikningsskilast6dlum en ekki Flugstodir ohf. Buid er ad taka tillit til 4dhrif upptéku alpj6dlegu
reikningsskilastadlanna fyrir hluta Flugstoda ohf. { arsreikningi félagsins.

Samkvaemt yfirliti um heildarafkomu félagsins namu rekstrartekjur samstedunnar 4 arinu 2010 um 14.136
milljénum kréna. Hagnadur arsins nam um 2.125 milljénum kréna. Samkvaemt efnahagsreikningi nema
heildareignir samstedunnar um 32.069 milljénum kréna, bokfert eigid fé { lok ars 2010 um 10.302 milljénum kréna
og er eiginfjarhlutfall félagsins 32%.

[ lok timabilsins var einn hluthafi { félaginu sem er Rikissj6édur sem er sami og vid stofnun félagsins.

Stjérn og forstjéri Isavia ohf. stadfesta samkvaemt peirra bestu vitund ad samstedudrsreikningur pessi gefi glogga
mynd af rekstraratkomu félagsins, eignum, skuldum og breytingu 4 handbaru fé 4 arinu. Ennfremur er pad 4lit
stjérnar og forstjora Isavia ohf. ad reikningsskilareglur félagsins séu videigandi og ad { arsreikningi pessum sé ad
finna gott yfirlit yfir préun og arangur i rekstri félagsins, ahettustyringu og helstu ovissupeatti { umhverfi félagsins.

Stjorn og forstjori Isavia ohf. hafa { dag yfirfarid og sampykkt samstedudrsreikning félagsins fyrir arid 2010 med
undirritun sinni.

Vestmannaevjar, 1. aprl 2011
i stjorn
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YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU ARSINS 2010

Rekstrartekjur ..

KOStNAOAIVELD SEIALA VALA wovviuiieeieieeiieieiectceceeeeeeteste ettt es sttt s vt et estesserestestessessensenssssessssessensensensenseressens

Laun og annar starfsmannakoStNAOUL ........ccoiiiiiiriiiniiciieie e saeana

Skrifstofu- 0g stjOrnuUNArKOSTNAUL .......cccuiviiiiiieiciic bbb

ANNAT TERSTIATKOSTNADUL .ooviieiieieiiieieeceeeeeeeeeeet ettt es ettt et s aeste st estessestesesasssessessessentenesssssessessensensensensorens

ALSKREIFEIE cvuetieiereetctreeiere ettt ettt ettt sttt bbbttt ee bt seat b s esesense

Rekstrarhagnadur

Hlutdeild minnihluta £ afKOMIU ..ottt sttt ss et esesreetestesaenseneenean

Fjarmunatekjur

Fjarmagnsgjold

Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum

Hagnadur fyrir skatta

Tekjuskattur .....

Heildarafkoma arsins

Skyr.

Samstaeda
2010

14.135.853.449

(2.502.617.146)
(6.193.813.269)

(617.712.535)
(1.777.083.000)
(1.321.226.252)

1.723.401.247

795.942
218.640.386

(774.023.211)
1.398.578.668

2.567.393.032
(442.216.088)

2.125.176.944




EFNAHAGSREIKNINGUR 31.

DESEMBER 2010

Eignir Samstada
Skyr. 31.12.2010 01.01.2010
Fastafjarmunir
Varanlegir rekStrarfjArmunir .....c.ococeevierviieninceiieeeceese s 9 22.016.631.821 22.382.146.119
OEfNISIEGAL CIGNIT ...vvvvvvvveeervsvessseees s 10 6.224.146.206 6.395.358.500
Skuldabréfacign og adrar langtimakeSfur «.c.cuveeeevcecernecereeeeeeerreenenne 12 182.741.353 242.671.577
Reiknud SKAtNNEIZN ..c.ovcveeeeeeeeiricieieeieeciereeenreisee et neaenne 19 236.848.317 652.099.273
28.660.367.697 29.672.275.469
Veltufjarmunir
VOLUDILEOIL oo 13 369.920.223 321.838.801
ViIOSKIPLAKIOTUL weovevrieiniiecinireieniiee et sesene 14 1.063.860.059 904.037.782
Nzesta ars hluti langtimakrafna ..., 12 89.634.609 69.441.622
Adrar skammtMAaKIOTUL ...cvovvivirerciicieieieieirrr e 14 378.975.750 145.193.771
HANADRIE £E ..ottt st 14 1.506.340.263 1.895.465.133
3.408.730.904 3.335.977.109
Eignir 32.069.098.601 33.008.252.578
Eigid fé og skuldir
Eigid fé 15
HIUEALE <ottt 5.589.063.362 5.589.063.362
LOghbundinn varasjOoUL ... sesssesens 2.483.798.000 2.483.798.000
Sérstakur endurmatsrelkNINGur ..o 55.156.060 0
OFADSAFA0 CIID £E oovvvvvvvvveevvvsrssssssseseee s seeessssssss s ssssssssssssss s 2.175.359.409 50.182.465
Eigid fé meirihlutacigenda ... 10.303.376.831 8.123.043.827
Hlutdeild minnihluta ..ot sassesees (1.143.819) (347.877)
Eigio fé 10.302.233.012 8.122.695.950
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldit vid JANASTOFNANIE cvuceviieeiricieiricieirecer ettt es 16 18.342.130.504 20.867.111.650
Fjarmognunarleigusamningar ... 17 5.579.247 16.219.553
Tekjuskattsskuldbinding ......cccocvvviiiiviiiiiiiiiiies 19 32.875.072 13.889.631
18.380.584.823 20.897.220.834
Skammtimaskuldir
ViOskiptaskuldit .....cucuiiciiicicicicieic s 20 530.873.228 988.092.373
RIKISSJOOUL <ottt e 389.971.326 547.821.377
Nesta ars afborganir langtimaskulda .......coviiiviiiniini 20 1.356.803.204 1.325.280.293
Ogreiddir reikNadit SKATAL ....vuuuusnrrereeeveeeeeesssssssssssseeesssssssssssssssssssssssssesssseee 8 20.087.121 57.006.443
Adrar skammtimaskuldir 20 1.088.545.887 1.070.135.307
3.386.280.766 3.988.335.793
Skuldir 21.766.865.589 24.885.556.628
Eigid fé og skuldir 32.069.098.601 33.008.252.578
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YFIRLIT UM EIGID FE 2010

Hlutafé Logbundinn Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjoour reikningur eigid fé
Stofnfarslur fra RIKissjodi ....ocvevvrrecrenrierennne, 10.000.000 0 0 0 10.000.000
Stofnfarslur fra Flugstodum ohf. ............... 1.579.063.362 101.500.000 0 756.325.332 2.436.888.694
Stofnfarslur fra Keflavikurflugvelli ohf. ......... 4.000.000.000 2.382.298.000 0 (448.059.985) 5.934.238.015
Breyting tekjuskattsinneignar 1.1.2010 ............ 0 0 0 (11.686.352) (11.686.352)
Ahrif alpjédlegra reikningsskilastadla .............. 0 0 0 (246.396.530) (246.396.530)
Stofnefnahagsstada 1.1.2010 ....c..cccvervrrercrnnnnes 5.589.063.362 2.483.798.000 0 50.182.465 8.123.043.827
Endurmat eigna hja dotturfélagi ... 0 0 55.156.060 0 55.156.060
Heildarafkoma Arsins .......ccovvernricceneinnininns 2.125.176.944 2.125.176.944
Eigid fé meirihlutaeigenda 31.12.2010 ............ 5.589.063.362 2.483.798.000 55.156.060 2.175.359.409 10.303.376.831
Hlutdeild minnihluta { eigin fé .......ccooovvvernnee. 0 (1.143.819)

Eigid £é 31.12.2010 .c.vvvirvivirriiccicicicinen, 5.589.063.362 2.483.798.000 55.156.060 2.175.359.409 10.302.233.012




YFIRLIT UM SJIOBSTREYMI 2010

Samstada
Skyr. 2010
Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur ... 1.723.401.247
ALSRIIFLIL 1ottt 9,10 1.321.226.252
Gjaldfaerd 1angtimakrafa ......coccuiciicieiccccc e 12 57.924.552
Solutap (hagnadur) fastafjArmuNa ... s (13.620.562)
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 3.088.931.489
Vorubirgdir (haeekkun) LeRKUN ... (48.081.422)
Adrar rekstrartengdar eignir (N@KKUN) .. (375.624.598)
Rekstrartengdar skuldir haekkun (laekkun) ... (548.792.722)
Handbeaert fé fra rekstri an vaxta og skatta 2.116.432.747
INNDOLGADIL VEXLL O ALOUL ettt s esese sttt esese s s s s s seaeseens 349.144.529
GIEIAAIE VEXLIL ottt (818.482.496)
GIEIAAIL SKATLAL ouveeiiererreiecicieteir ettt ettt e s st essaesesesenenen (57.006.442)
Handbeert fé fra rekstri 1.590.088.338
Fjarfestingahreyfingar
Keyptir/seldir varanlegit reKStratfAIMUNIL ....c.ccceveeieieiiiiireiccieeiece e 9 (646.054.514)
Keyptar/seldar GefniSIegar CIGNIL .....cuevereereririireereieeerienieeeeeiseeseie e sseseesases s ssessessssaneas 10 (57.561.094)
Keypt/seld SKUIAADIES ..ottt sees (36.518.016)
Afborganit skuldabréfa ..o s 25.407.956
(714.725.668)

Fjarmognunarhreyfingar
Afborganir 1angtimaskulda ......c..cceeeeueeniciniciriieiece ettt (1.237.233.794)
Afborganir fjarmognunarleigusamninga .......cvcuvierieieriieieineiiiee s (9.449.495)

(1.246.683.289)
Hazekkun (lekkun) handbars fJAL ... seeessesese s saessesens (371.320.619)
Handbart £é { upphafi tIMabilSin .....c..cccuvieiririeinieirecieeeneeireeee et nsesenaes 1.895.465.133
Ahrif gengisbreytinga 4 handb@It £é ........vvvvveerrrevveeeseressssssssesssssssssessssssssssssss s sssssssssesees (17.804.251)
Handbzrt £€ 110k timMabilSINs .....c.ococueiieeeiiciriciericireerceeee e 1.506.340.263

Adrar upplysingar
VEIULE F1A TERSTET cvurvrvrirereieieiiessisseise sttt e bbbt s st bssse s ss st bt b sss b st s sse s sassessneessnsesesens 2.562.587.080




SKYRINGAR

Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad 31. jandar 2010 og er opinbert hlutafélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og
varnarping félagsins 4 Reykjavikurflugvelli.

Pann 29. desember 2009 voru sett ny 16g 4 Alpingi nr. 153/2009 um samruna opinberu hlutafélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar.
Par kom fram ad stofnad skuli nytt opinbert hlutafélag og samkvaemt 5. gr. laganna skal hid nyja félag taka yfir 6l réttindi og allar
skuldbindingar yfirteknu félaganna sem kvedid er 4 um { légum nr. 102/2006, um stofnun hlutafélags um flugleidségupjénustu og
flugvallarekstur Flugmalastjérnar Islands, og l6gum nr 76/2008, um stofnun opinbers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar ofl.
Yfirtakan veitir ekki samningsadilum yfirteknu félaganna, sem samruninn kann ad varda, heimild til uppsagnar fyrirliggjandi
samningssambanda.

Isavia ohf. og Flugfjarskipti ehf. sameinudust pann 1. juli 2010 en Flugfjarskipti ehf. sérhafou sig { ad veita flugleidsdgupjénustu a svidi
fjarskipta vegna flugs yfir Nordur-Atlantshafi. Flugfjarskipti ehf. var ad fullu i eigu Isavia ohf. og ekki voru gefin ut hlutabréf vegna
samrunans.

Samstzduarsreikningurinn neer til Isavia ohf. og détturfélaga pess. Félog innan samstedunnar eru auk Isavia ohf., Frih6fnin ehf. og TERN
SYSTEMS hf.

Innleiding & nyjum og endurbasttum stodlum

Samstzdan er gerd upp { samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu { lok ars 2010,
breytingar a4 peim og nyjar tlkanir. Pad er mat stjérnenda ad innleiding nyrra og endurbattra stadla og tulkana hafi ekki veruleg ahrif 4
arsreikninginn. Samstaedan hefur ekki innleitt nyja eda endurbzatta stadla sem hafa verid gefnir ut en ekki tekio gildi.

Reikningsskilaadferdir
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Isavia ohf. birtir ni fyrstu reikningsskil sin { samrami vid alpj6dlega reikningsskilastadla (Internationl Financial Accounting Standards, IFRS)
eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu. Vid innleidinguna var farid ad fyrirmalum IFRS 1 um innleidingu alpjédlegra
reikningsskilastadla. Innleidingin (e. transition date) midast vid 1. jandar 2010.

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur { fslenskum krénum. Hann byggir 4 upphaflegu kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad fjareignir eru ferdar 4
gangvirdi.
Til frekari upplysinga eru birtar samanburdartélur { efnahagsreikningi samkvamt stofnefnahagsreikningi félagsins pann 1. jandar 2010.

Eftirfarandi er samantekt 4 helstu reikningsskilaadferdum samstedunnar.

Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, { samrami vid 16g um arsreikninga, ad taka dkvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif 4
eignir og skuldir 4 reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt 4 reynslu og ymsum 6drum
pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvéll peirra dkvardana sem teknar eru um bokfert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir
med 60rum hztti.

Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru faerdar 4 pvi timabili sem par eiga sér stad.



SKYRINGAR

Reikningsskilaadferdir (framhald)
Samstada

Arsreikningur samstzdunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjérn pess (détrurfélog) 4
reikningsskiladegi. Radandi yfirstjérn 1 fyrirtekjunum fest med pvi ad médurfélagid hefur vald til pess ad akveda fjarmala- og rekstrarstefnu
peirra, { pvi skyni a0 hafa hag af rekstri peirra.

Samstxdan er samin { samrami vid kaupverdsreglu og 1 pvi tilviki sem eignarhald 1 détturfélagi er minna en 100% er fard upp hlutdeild
minnihluta { eigin fé og rekstrarafkomu. Dbar sem hlutdeild minnihluta nemur éverulegum fjarhedum er hun ekki synd sérstaklega {
arsreikningnum.

Vid kaup a détturfélégum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds 4 kaupdegi. Sé kaupverd hzrra en hrein eign eftir slikt mat er
mismunurinn ferdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra dotturfélaga 4 arinu er medtalin { samstedurekstrarreikningi
fra og med kaupdegi eda fram ad soludegi eftir pvi sem vid 4.

Medal markmida samstadureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstadunnar Gt 4 vid og er pvi vidskiptum
innan hennar eytt ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid 4 eru gerdar leidréttingar 4 reikningsskilum détturfélaga til ad samraema pau vid
reikningsskilaadferdir samstedunnar.

Ahaettustjornun

Almenn stefna félagsins er ad takmarka gjaldeyris- og vaxtadhettu. Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda afleidusamningar
eru vid lydi hja félaginu.

Skraning tekna

Tekjur af vérusolu og pjonustu eru faerdar pegar til peirra hefur verid unnid i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla.

Vaxtatekjur eru ferdar fyrir vidkomandi timabil 1 samrami vid videigandi h6fudstél og vaxtaprosentu.

Verksamningar

Pegar unnt er ad meta st6du verksamnings med areidanlegum hatti eru tekjur og gjold faerd midad vid hlutfall afallins kostnadar samkvamt
akvaedum samningsins 4 reikningsskiladegi. Breytingar 4 verkpattum samkvaemt verksamningi, kréfur um batur og bénusgreidslur eru ferdar
a0 pvi marki sem unnt er ad meta fjarhadina med 4reidanlegum hetti og liklegt er ad til peirra komi.

Pegar ckki er unnt ad meta stéou verksamnings med areidanlegum heatti eru tekjur faerdar { hlutfalli vid afallinn kostnad sem liklegt er ad
verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldferdur 4 pvi timabili sem hann fellur til.

Pegar likur eru 4 tapi af verksamningi er vant tap fert strax til gjalda.

Leigusamningar

Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmognunarleigusamningar pegar samningsskilmalar gera rad fyrir ad verulegur hluti ahzttunnar og
hagur af eignarréttindum sé framseldur leigukaupa. Eignir samkvemt fjsrmognunar- og kaupleigusamningum eru ferdar medal varanlegra
rekstrarfjirmuna og afskrifadar 4 liftima peirra. Skuldbinding vid leigusala er faerd til skuldar { efnahagsreikningi. Adrir leigusamningar eru
flokkadir sem rekstratleigusamningar og leigugreidslur gjaldfardar 4 pvi timabili sem paer tilheyra.
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SKYRINGAR

Reikningsskilaadferdir (framhald)

Erlendir gjaldmidlar

Arsreikningur félagsins er gerdur { peim gjaldmidli sem steerstur hluti starfseminnar heyrir undir, p.e. starfrekslugjaldmidli.
Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfaerslu, er eignferdur sem hluti
af eigninni fram a0 peim tima pegar eign er tilbdin til notkunar eda s6lu. Eignfarsluhef eign er eign sem tekur talsverdan tima ad koma {

nothaft eda séluhzft dstand.

Allur fjarmagnskostnadur er ferdur { rekstrarreikningi 4 pvi timabili sem hann fellur til.

Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur { drsreikninginn. Utreikningur hans byggir 4 afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra mismuna 4
skattalegri afkomu og afkomu samkvamt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 18%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aztlad er ad komi til greidslu 4 naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga 4
tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af pvi ad
tekjuskattstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi og er einungis ferd ad pvi marki sem liklegt er a0 hun nytist 4 moti skattskyldum hagnadi i
framtidinni.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjirmuna pegar liklegt er ad hagrann avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er
a0 meta kostnad vegna eignarinnar med arcidanlegum haetti. Varanlegir rekstrarfjirmunir eru upphaflega skradir a4 kostnadarverdi.
Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjirmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni { tekjuhaeft astand.

Fasteignir og 160ir eru endurmetnar 4 reikningsskiladegi og er endurmatid fart 4 sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar. Endurmatio
endurspeglar gangvirdi eignarinnar 4 reikningsskiladegi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Reglulega skal leggja mat 4
hvort verulegur munur er 4 endurmetnu bokferdu verdi og gangvirdi eignarinnar. Endurmatslakkun er ferd 4 méti endurmatshaekkun. Ef
leekkun verdur 4 gangvirdi umfram adur ferda endurmatshekkun er hin gjaldferd i rekstrarreikning. Afskriftir endurmetinna fasteigna og
160a eru gjaldferdar { rekstrarreikning.

Ahold og taki eru fardar samkvamt kostnadarverdsadferd ad fradregnum uppsofnudum afskrifrum og virdisryrnun.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima 4 arinu ad teknu tilliti til vaentanlegs
hrakvirdis.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkvamt samningi um fjarmdgnunatrleigu eru afskrifadar 4 aztludum endingartima 4 sama
grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna s6lu eigna er mismunur s6luverds og bokferds verds eigna a s6ludegi.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)
Oefnislegar eignir

Ocfhislegar eignir eru einungis eignfeerdar pegar liklegt er ad hagreenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og hagt er ad meta
kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum hatti. Medal defnislegra eigna eru eignir vegna vidskiptasamninga, einkaleyfa og hugbtinadar.
Eignir pessar eru afskrifadar 4 detludum endingartima og eru reiknadar afskriftir hvers timabils feerdar { rekstrarreikning.

Oefhnislegar eignir sem myndast { reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins ferdar ef paer eru adgreinanlegar fra vidskiptavild. Vid
upphaflega skraningu eru par ferdar 4 kostnadarverdi 4 kaupdegi en vid sidara mat eru par fardar a kostnadarverdi ad fradregnum
uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Virdisryrnun
A hverjum reikningsskiladegi er bokfart verd ecigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er

endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid { pvi skyni ad hagt sé ad akvarda hversu vidtak virdisryrnun er (sé um slikt ad rada).

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint séluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem heerra er. Vid mat 4 njtingarvirdi er notad vaent
fjarstreymi sem faert hefur verid til nivirdis med vaxtaprosentu sem videigandi er vid fjarmégnun slikrar eignar ad teknu tilliti til skatta. Pegar
ekki er hagt a0 meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur félagid endurheimtanlegt virdi peirrar sjodskapandi einingar sem eignin
fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid legra en bokfart verd er bokfmrt verd eignarinnar lekkad {
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til lekkunar 4 tengdri vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar
leekkunar 4 bokfardu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er fert i rekstrarreikning.

Ef 4dur ferd virdisryrnun 4 ekki lengur vid er bokfmrt verd eignarinnar hakkad aftur, pé ekki umfram upphaflegt kostnadarverd.
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt a0 bakfzra.

Birgdir

Vérubirgdir og adrar vorur { vinnslu eru metnar 4 kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra asamt 6drum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i s6luhaft astand. Hreint s6luvirdi er
aztlad séluverd { venjulegum vidskiptum ad fradregnum aetludum sélukostnadi.

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

Skuldabréf og adrar langtimakrofur sem aztlad er ad eiga fram 4 gjalddaga eru metnar 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurferslu til ad
maeta hugsanlegu tapi { framt{dinni.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru ferdar a4 nafnverdi ad teknu tilliti til nidurferslu. Nidurferslan er ekki endanleg afskrift heldur er myndadur
motreikningur til a0 mzta hugsanlegu tapi sem kann ad myndast { framtidinni.

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir eru faerdar 4 nafnverdi ad fradregnum greiddum afborgunum og eru eftirstdvar nafnverds reiknadar upp midad vid
gildandi gengi eda visitolu i lok arsins eftir pvi sem vid 4. Vaxtagjold vegna langtimaldna eru fard til gjalda 4 pvi timabili sem pau tilheyra.
Lantokukostnadur vegna nyrra lina er faerdur til gjalda 4 lantokuari.

57



58

SKYRINGAR

Reikningsskilaadferdir (framhald)
Vidskiptaskuldir

Vidskiptaskuldir eru ferdar 4 nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagio verdi fyrir fjarhagslegum utgjoldum i framtidinni vegna tiltekins
atburdar eda vidskipta og hzegt er ad meta fjarhad hennar med areidanlegum haetti.

Skuldbindingar vegna voruabyrgda eru faerdar a séludegi vidkomandi vara og metnar af stjornendum m.t.t. dzetlads fjaratstreymis sem
abyrgdirnar kunna ad valda { framtidinni.

Fjareignir

Fjareignum er skipt { eftirfarandi flokka: fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning (Fair value through profit and loss), fjareignir sem
atlad er ad halda til gjalddaga (Held to maturity investments), fjareignir til sélu (Available for sale), og lan og kréfur. Flokkunin er akvedin
vid upphaflega skraningu og fer eftir edli og tilgangi fjareignarinnar.

Fjareignir sem xtlad er ad halda til gjalddaga og fjareignir til s6lu eru ferdar 4 gangvirdi ad vidbzttum vidskiptakostnadi 4 vidskiptadegi
pegar félagid hefur gert samning um afhendingu eda moéttku fjareigna innan tiltekins tima. Fjareignir 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
eru upphaflega faerdar 4 gangvirdi.

Virkir vextir

Aodferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjireignar eda fijarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum jafnad 4
liftimanum. Virkir vextir er si avoxtunarkrafa sem nuvirdir datlad sjédstreymi eda tekjur yfir aetladan liftima fjarmalagernings, eda yfir
styttra timabil ef vid 4, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhad fjareignarinnar eda fijarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru feerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir 4 gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning.

Ladn og krifur

Vidskiptakrofur, lan og adrar kréfur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar 4 virkum markadi eru flokkud sem lan og krofur. Lan og
krofur eru fardar 4 afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru
ferdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru 6verulegar.

Virdisryrnun fidreigna

A reikningsskiladegi er bokfaert verd fjareigna, annarra en fjareigna 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, metid { peim tilgangi ad kanna
hvort visbending sé um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef vant framtidarsjodstreymi midad vid upphaflega virka vexti er legra en
békfart verd. Ef virdistyrnun 4 ekki lengur vid er hin bakfaerd i rekstrarreikning, p6 aldrei umfram adur faerda lekkun.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)

Fjarskuldir og eiginfjargerningar

Flokkad sem skuld eda eigio fé

Skuldir og eiginfjargerningar eru flokkadir sem fjarskuldir eda eigid fé, eftir edli samnings.

Fjarskuldir

Fjarskuldir eru flokkadar annars vegar sem fjarskuldir 4 gangvirdi { gegnum rekstrarreikning og hinsvegar sem adrar fjarskuldir.
Fidrskuldir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarskuldir eru faerdar 4 gangvirdi { rekstrarreikning pegar par eru flokkadar sem fjarskuld til s6lu eda sem fjarskuld 4 gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning.

Fjarskuld, 6nnur en fjarskuld til sélu, ma skilgreina sem fjarskuld 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu ef eitt af
eftirfarandi skilyrdum er uppfyllt:

- Flokkunin kemur { veg fytir eda minnkar 6samrami { mati eda skraningu.

- Fjarskuldin er hluti af safni fjarcigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin 4 gangvirdi i samremi vid stefnu félagsins {
ahettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- Er hluti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og IAS 39 - Fdrmdilagerningar: Skraning og mat heimilar ad allur samsetti
fjarmalagerningurinn (eign eda skuld) sé fardur a gangvirdi { gegnum rekstrarreikning.

Adrar fiarskuldir
Adrar fjarskuldir, par 4 medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar 4 gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara

mat eru paer fardar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samremi alpj6dlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa dhrif
4 eignir og skuldir 4 reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gj6ld. Vid mat og alyktanir er byggt 4 reynslu og ymsum 6drum
pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra akvardana sem teknar eru um bokfart verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir
med 60rum haetti.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru faerdar 4 pvi timabili sem par eiga sér stad.

Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2010
Tekjur vegna s6lu a vorum 5.232.332.3601
Tekjur vegna sélu a pjonustu 7.273.230.677

Eignatekjur.

14.135.853.449

Laun og annar starfsmannakostnadur
2010

Laun 4.733.899.003
Lifeyrissjodur 633.069.648
Tryggingagjald 463.991.650
Onnur launatengd gjéld 82.885.417
Orlofs- og lifeyrisskuldbinding 159.689.208
Eignferdur launakostnadur (29.399.2306)
Annar starfsmannakostnadur 149.677.579
Medalfjoldi starfa 707

Heildarlaun og poknanir til stjérnenda samstadunnar a arinu 2010 namu 71,3 milljénum kréna

1.630.290.411
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur:
2010
Vaxtatekjur af bankareikningum 69.721.247
Vaxtatekjur af fastafjarmunum 114.353.268
Adrar vaxtatekjur 34.565.871
218.640.386
Fjarmagnsgjold:
2010
Vaxtagjold og verdbatur (767.212.914)
Bankakostnadur (2.550.538)
Drattarvaxtagjold (4.259.759
(774.023.211)
Aodrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum:
2010
Gengishagnadur 1.398.578.668

1.398.578.668

Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og fardur { arsreikninginn og nemur gjaldferd fjarhad 1 rekstrarreikningi 442,2 milljénum kréna. Tekjuskattur til
greidslu arinu 2011 nemur 20,1 milljdénum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2010
Fjarhad %
Hagnadur fyrir skatta 2.567.393.032
Skatthlutfall (462.130.746) 18,0%
Breyting vegna haekkunar 4 tekjuskattshlutfalli (20.397.328) -0,8%
Adrir idir 40.311.986 1,6%

Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi (442.216.088) -17,2%
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Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Kostnadarverd
Stofnferslur 1.1.2010 c.oveeverererereneeereeeieens
Sérstakt endurmat

Eignfart 4 arinu
Selt og aflagt 4 ALINU ..

Stada { lok arsins

Afskriftir

Stofnferslur 1.1.2010
Afskrift arsins
Selt og aflagt 4 AU ceeceeeecercececeeeeieeieeiennes

Stada { lok arsins

Bokfert verd
Bokfart verd 1.1.2010 .o

Bokfart verd 1 10k Arsins .oevveevverevereenrenenne

Afskriftarhlutfoll

Fasteignir Flughl6d og Stjornkerfi og Adrar Samtals
og listaverk bilastzedi adflugsbunadur cignir
19.197.803.846 2.228.473.548 2.042.626.178 4.154.135.993 27.623.039.565
67.263.488 0 0 0 67.263.488
43.901.676 83.306.241 59.218.949 478.508.360 664.935.226
0 0 0 (23.031.518) (23.031.518)
19.308.969.010 2.311.779.789 2.101.845.127 4.609.612.835 28.332.206.761
2.342.725.327 544.177.892 807.338.481 1.546.651.746 5.240.893.446
465.822.335 86.620.378 146.356.088 390.702.630 1.089.501.431
0 0 0 (14.819.937) (14.819.937)
2.808.547.662 630.798.270 953.694.569 1.922.534.439 6.315.574.940
16.855.078.519 1.684.295.656 1.235.287.697 2.607.484.247 22.382.146.119
16.500.421.348 1.680.981.519 1.148.150.558 2.687.078.396 22.016.631.821
1-14% 2-20% 5-35% 7-33%

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna pess félags er

talid haerra en bokfert verd. Hid endurmetna verd byggir 4 axtludu soluverdi sem stadfest hefur verid af par til berum matsménnum.

Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

Endurmetid bokfzert verd

Par af ahrif sérstaks endurmats

Boékfart verd 4n dhrifa endurmats

Fasteignamat og vatryggingamat eigna { arslok greinist bannig:

Samstaeda

Fasteignir og 160ir

Fasteignamat
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31.12.2010

136.080.000
(67.263.488)

68.816.512

Vitrygginga-

mat

Vélar og taki, eignatryggingar
Adrar lausafjartryggingar

17.376.666.000

27.972.160.000
8.455.132.000
250.000.000

Samstedan hefur vedsett fasteignir og 16dir til tryggingar 4 skuldum vid linastofnanir. { arslok nemur bokfert verd vedsettra eigna 16,9

milljérdum kréna og eftirstédvar ahvilandi lana nema 15,8 milljordum kréna.
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10.

11.

12.

Adrar oefnislegar eignir

Samsteda Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbutnadur Samtals

um mannvirki um flugbrautir
Kostnadarverd
Stofnferslur 1.1.2010 477.035.000 5.706.000.000 468.528.486 6.651.563.486
Eignfeert 4 arinu 0 0 60.512.525 60.512.525
Stada { lok arsins 477.035.000 5.706.000.000 529.041.011 6.712.076.011
Afskriftir
Stofnfaerslur 1.1.2010 15.901.167 190.200.000 50.103.819 256.204.986
Afskrift arsins 15.901.167 190.200.000 25.623.654 231.724.821
Stada { lok arsins 31.802.334 380.400.000 75.727.472 487.929.806

Bokfert verd

Bokfert verd 1.1.2010 461.133.833 5.515.800.000 418.424.667 6.395.358.500
Bokfert verd i lok arsins 445.232.666 5.325.600.000 453.313.539 6.224.146.206
Afskriftarhlutfoll 3,3% 3,3% 20%

Samkvamt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf. og Varnamalastofnunar sem undirritadur var 22. april 2009 t6k Keflavikurflugvéllur ohf.
yfir afnot til nastu 30 dra frd arsbyrjun 2009 ad telja, 4 tilgreindum flugvallarmannvitkjum og bunadi 4 mannvirkjaskra NATO a
Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en Keflavikurflugvollur ohf. skal standa straum af 6llum
kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad astand peirra sé { samremi vid sampykkt
Alpj6daflugmalastofnunarinnar. Varnamalastofnun f£h. NATO hefur rétt til afnota 4 mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldferdur linulega
yfir leigutimann.

Samstaeda

Samstada Isavia ohf. Samanstendur af eftirfarandi détturfélégum:

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i dotturfélogum:
Frih6fnin ehf., Keflavikurflugvelli 100,00% 50.000.000 Verslunarstarfssemi
Tern Systems hf., Képavogi 77,00% 36.863.636 Hugbunadargerd og radgjof
Flugfjarskipti ehf., Reykjavik 1/1-30/6 100,00% 250.500.000 Sima- og fjarskiptapjénusta
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur
Skuldabréfaeign

31.12.2010 1.1.2010

Stada i byrjun arsins 71.969.333 168.733.635
Innborganir 4 arinu (16.987.114) 0
Nytt skuldabréf 3.012.000 0
Eignfert vegna samruna 95.277.623 0
Verdbreytingar 143.092 0
Stada i lok arsins 153.414.934 168.733.635
Afborgun 2011 (21.169.943) (24.032.982)

132.244.991 144.700.653
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12. Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur (framhald)

13.

14.

Langtimakrofur

Stada i byrjun arsins ...........

Keypt 4 AU oo
GAlAFRLSIA ALSINS covveeieiiiiiicic bbb
StA0A 110K ALSINS cvvvvvvrivireiiieeitse sttt s s R R AR
Nzesta ars ZJAldLRISIA oo

Skuldabréfacign og langtimakréfur { lok arsins ..

Vorubirgdir

REKSTIATVOTUL vuvuiteviieieisieeiessieiessessssssessessssessssssessssssesssessessssssesssssssssssessssssessssssessssssessssesnssssnsassssessssssesssesessssesessssasas

Vorur til endursolu .......

Vérur { flutningi
Varadarnidurfersla

Tryggingaverdmati birgda

Engar birgdir eru vedsettar hja samstedunni { lok arsins.

Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur
Innlendar vidskiptaktSur ....eeveeeecieniiciinnes

Erlendar vidskiptakrofur

OFEIRNINGSFRIOAL TEKJUL ©vvvvvvvvrvrsssssassssssssssssessseeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseseeeeesssssssees

Nidurfersla vegna krafna sem kunna ad tapast

Breytingar 4 nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

Stada { bytjun Arsins .c..cvceeeeeerereerererinennes

Nidurfersla vegna krafna sem kunna ad tapast

Tapadar VIOSKIPIAKIOTUL & ALIIU wuvuvuieeereirerieeireieeerieeiseie et ssensesssesse s seeesse e ssessse s sseessessessessesssesnessens

Stada { lok arsins ........

31.12.2010 1.1.2010

143.379.564 143.379.564
33.506.016 0
(57.924.552) 0
118.961.028 143.379.564
(68.464.666) (45.408.640)
50.496.362 97.970.924
182.741.353 242.671.577

31.12.2010 01.01.2010
13.008.336 12.438.565
358.911.943 305.453.115
5.772.387 16.500.000
(7.772.443) (12.552.879)
369.920.223 321.838.801
521.101.044 459.125.434

31.12.2010 01.01.2010
891.900.721 773.581.993
146.695.526 156.086.935
50.357.812 0
(25.094.000) (25.631.146)
1.063.860.059 904.037.782

31.12.2010 01.01.2010
(24.631.146) (25.631.146)
(14.291.737) 0
13.828.883 0
(25.094.000) (25.631.146)

Nidurfersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfarslan er byggd 4 mati stjérnenda og reynslu fyrri ara.
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14. Adrar peningalegar eignir (framhald)

Adrar skammtimakrofur

Virdisaukaskattur

Fyrirframgreiddur kostnadur
Fjarmagnstekjuskattur

Ogrciddir 6innheimtir vextir

Matarkort

Ofgreidd opinber gjold

Oinnheimtar tekjur
Verk { vinnslu, sérverkefni v. styrkja

Adrar krofur

Handbert fé

Handbert fé félagsins samanstendur af sj60i og 6bundnum bankainnsteedum.

Bankainnstedur { islenskum kronum

Bankainnstedur { erlendri mynt

Sj6dur { islenskum krénum
Sjodir i erlendri mynt

15. FEigid fé

Hlutafé greinist pannig:

Heildarhlutafé { lok arsins

31.12.2010 01.01.2010
108.255.836 87.278.776
18.093.324 14.668.456
21.882.881 26.907.375
4.855.031 1.291.967
2.834.520 3.506.800
24.110.670 0
48.084.5560 0
35.501.089 11.540.397
115.357.843 0
378.975.750 145.193.771

31.12.2010 01.01.2010
1.267.982.556 1.626.913.957
234.869.118 263.680.796
3.488.589 3.213.670
0 1.656.710

1.506.340.263

1.895.465.133

Hlutir Hlutfall Fjarhed
5.589.063.362 100,0% 5.589.063.362
5.589.063.362 100,0% 5.589.063.362

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins { félaginu. Allt hlutafé er ad fullu greitt.
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16. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir
Samstzda 31.12.2010 01.01.2010
Skuldir { CHF 3.969.103.290 4.063.331.313
Skuldir { EUR 4.040.370.428 5.153.313.321
Skuldir { GBP 1.710.676.569 2.008.883.278
Skuldir i JPY 1.372.720.652 1.363.712.444
Skuldir { SEK 769.146.504 816.499.222
Skuldir { USD 5.391.711.098 6.337.873.721
Skuldir { ISK 2.435.499.403 2.439.718.807
19.689.227.944 22.183.332.106
Neesta ars afborganir langtimaskulda (1.347.097.440) (1.316.220.456)
Langtimaskuldir { arslok 18.342.130.504 20.867.111.650
Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:
Skuldir vid
lanastofnanir
Afborganir 2011 1.347.097.440
Afborganir 2012 1.275.754.884
Afborganir 2013 1.254.011.715
Afborganir 2014 1.242.663.566
Afborganir 2015 1.220.055.655
Afborganir sidar 13.349.644.684
19.689.227.944
17. Fjarmognunarleigusamningar
()gjaldfallnar leigugreidslur Nuvirtat eftirstodvar
31.12.2010 01.01.2010 31.12.2010 01.01.2010
Greidslur 4 nesta reikningsari 9.977.277 10.234.329 9.705.764 9.059.837
Greidslur 4 60ru reikningséti og sidar 5.823.379 17.405.542 5.579.247 16.219.553
15.800.656 27.639.871 15.285.011 25.279.390
Framtidar vaxtagjold (515.645) (2.360.481)
Nuvirtar eftirstodvar 15.285.011 25.279.390
18. Lifeyrisskuldbinding
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Isavia ohf. og Frih6fnin ehf. bera abyrgd 4 peirri lifeyrisskuldbindingu sem myndast umfram heildaridgjold vegna vidkomandi starfsmanna ar
hvert. Ekki er um ad reda ad félagid beri dbyrgd 4 heildatlifeyrisskuldbindingum vegna starfsmanna félagsins sem eru i B-hluta Lifeyrissj6ds
starfsmanna rikisins heldur einungis 4 peim vidbétargreidslum sem purfa ad koma til svo ad lifeyrisskuldbindingar vidkomandi starfsmanna
standi undir sér. A drinu 2010 hafa verid gjaldferdar um 97,8 millionir kréna.
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19.

20.

Reiknud skattinneign / frestadur skattur

Reiknud Frestadur
Samsteda skattinneign skattur
StA02 112010 oot 652.099.273 (13.889.631)
LeiOrétting VEGNa SAMIUNA ...c.cuuiuieiieieisicsieeisetis it sss s sas s sae s ss bbb asssnas (12.107.430) 0
Breyting vegna hakkunar 4 tekjuskattShIutfalli ..........c.ocveieiicinciiicccc s 23.684.832 (3.287.507)
Reiknadur tekjuskattur vegna arsing 2010 ... (446.915.479) (15.697.934)
Tekjuskattur til greidslu 4 arinu 2011 vegna dOtturfélags ... 20.087.121 0
Sta02 110K ALSINS wvvvovvrerirriiireinste st 2306.848.317 (32.875.072)
Reiknud Frestadur
Frestadur skattur skiptist pannig 4 einstaka 1idi efnahagsreikningsins: skattinneign skattur
Varanlegir rekstrarfjirmunir . . (1.102.971.200) (34.264.847)
VEIULJATCIGNIL covvvvvvivitcieiciicisi sttt R bR R sa s sn s 96.279.071 0
ADLIE HOIE ovvovtievrieste sttt R (137.125.095) 1.389.775
Ahtif af yirfaeranlegu SKALtAleGU tAPL ......vvvvveeeeeeeeeeeessssssssssssssssssseeeeesesssssssssssssssssssssssssseseessssssssssssssssssssssssssone 1.380.665.541 0
236.848.317 (32.875.072)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:
Nytanlegt 4 Arunum 2011 til 2017 ..o 258.943.979
Nytanlegt til ArSINS 2018 ..o 7.011.293.416
J o ey s 16 2 OO 34.708.830
7.304.946.225
Adrar peningalegar skuldir
Vidskiptaskuldir
31.12.2010 01.01.2010
Innlendar viOSKIPASKULAIL .....oovveveerierincirciiirtc s 440.142.893 926.158.647
Etlendar viOskiptaskuldif ..o sssssssesnes 90.730.335 61.933.726
530.873.228 988.092.373
Adrar skammtimaskuldir
31.12.2010 01.01.2010
Virdisaukaskattur .. 52.980.121 32.884.136
Fyrirframinnheimtar tekjur 4.052.009 17.190.854
Ogreidd opinber gjéld ..... 4.276.883 5.662.582
OlOKINN VELKSAMNINZUE 1ovvvvrrrrssseessvvvessssssssssssssesesss s ssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssess 5.500.000 12.500.000
Ogreidd lifeyrisskuldbinding 73.020.385 61.668.842
Ogreidd 1aun 0g 1aunatengd GOId .ooo.uuuvvverrsroiessseeeessssssssssssssssisssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssss 236.400.412 322.477.345
Ogreidd OrlOFSSKUIABINAING vvvvvvvvvrrssssvssssserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssones 515.161.311 342.155.138
OIEIAAE AFAINE VEXHE 1vvvvvrrsvvvvvsesrssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssres 169.290.916 210.933.679
ADLAL SKULIL .o 27.863.850 64.662.731
1.088.545.887 1.070.135.307
Nzsta ars afborganir langtimaskulda
31.12.2010 01.01.2010
Skuldif vid JANASTOMNANIL «..oouveeciiniirciici i as s sn s 1.347.097.440 1.316.220.456
Fjarmognunarleigusamningar ... ssss s ssssssseses 9.705.764 9.059.837
1.356.803.204 1.325.280.293
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21.

Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar skiptast { eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjareignir 31.12.2010

.................. 1.506.340.263
....... 1.578.157.419

Handbztt £é ...
Lan og KIOfUL v

Fjarskuldir 31.12.2010

Adrar fjarskuldir 21.733.990.517

Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru ferdar 4 afskrifudu kostnadarverdi med adferd vitkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.

Aheettustyring

Innan samstedunnar er virk dhaettustyring sem hefur pad hlutverk ad stjorna peirri rekstrartengdu dhettu sem samstedan byr vid. Pessir
pettir eru vaxtadhaetta, gjaldmidladhatta, Gtlanadhetta og lausafjarahatta.

Vaxtadhaetta

Vaxtadhetta er ahattan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sj6dsfledi fjirmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 4 markadsvoxtum.

Vaxtabreytingar hafa ahrif 4 vant sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti. Vaxtadhaettan ner adeins til vaxtaberandi
eigna par sem vaxtaberandi skuldir félagsins bera eingéngu fasta vexti.

Namnigreining

I toflunni hér ad nedan er synt hver 4hrif af 50 og 100 punkta heekkun vaxta 4 hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi 4 afkomu og eigid
fé 4 reikningsskiladegi. Namnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hun vid ad allar
adrar breytur en par sem eru hér til skodunar séu fastar. Namnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma
i rekstrarreikning og 4 eigid fé.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki { neinum tilvikum faerd beint 4 eigid
fé. Jakvad fjarhad merkir hakkun 4 hagnadi og eigin fé. Lakkun vaxta hefdi haft sému 4hrif en { gagnstada att.

31.12.2010
50 pkt 100 pkt

Ahrif 4 afkomu 0g €igid) & ..urvevererrererrreecerirreeeereens . (66.667.779) (133.335.558)
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21.

Fjarmalagerningar (framhald)

Gjaldmidlaahaetta

Gjaldmidladhwtta er ahettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sj6dsfledi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 4 gengi gjaldmidla.

Gjaldmidlaihztta myndast pegar mismunur er 4 st6du eigna og skulda { erlendum gjaldmidli.

Meitihluti eigna samstzedunnar er { islenskum krénum en pé 4 samstzdan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda

samstedunnar er { erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstedunnar sem mest ahrif hafa a rekstur

samstedunnar. Upplysingar um gengi og utreikning 4 flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi Medalgengi Arsflokt

Mynt 2010 2009 2010 2009 2010
1510): S . 15380 179,88 161,89 172,67 43%
GBP ... 178,47 201,60 188,55 193,89 9,1%
JPY 1,41 1,35 1,39 1,33 14,2%
DEKK oo . 20,64 2417 2174 2319 43%
19,67 21,67 2021 19,80 8.8%
1716 1752 16,96 16,30 8 4%
161 o S 115,05 124,90 122,04 123,59 11,0%
CHE oo 12291 121.26 117,24 114,32 9,4%
CAD e 11526 119,04 118,46 109,04 11.8%

Eignir Skuldir Hrein stada

80.948.592 4.087.042.466 (4.006.093.874)

38.617.929 1.719.730.847 (1.681.112.918)

769.644 1.372.720.652 (1.371.951.008)

2.152.503 3.980.946.100 (3.978.793.597)

64.044.439 3.653.528 60.390.911

4.173.559 6.962.732 (2.789.173)

2.142.204 769.146.504 (767.004.300)

205.338.701 5.404.348.157  (5.199.009.456)

156.841 0 156.841

Namnigreining

[ t6flunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% hakkun krénunnar gagnvart vidkomandi gjaldmidlum hefdi 4 afkomu og eigid fé
midad vid stédu eigna og skulda i vidkomandi gjaldmidli 4 reikningsskiladegi. T t6flu hér ad framan ma sja peer erlendu eignir og skuldir sem

nemnigreiningin  tekur til, en par eru ad verulegum hluta erlendar lantékur og erlendar bankainnistedur og vidskiptakrofur.

Namnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en pzer sem eru hér til skodunar séu fastar. Naemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla

sem innifela mesta gengisahaettu. Nemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau dhrif sem koma i rekstrarreikning og 4

cigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum gjaldmidli er ekki i

neinum tilvikum faerd beint 4 eigid fé. Jakvad fjarhad merkir hakkun 4 hagnadi og eigin fé. Lakkun krénunnar um 5% og 10% gagnvart

nedangteindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahtif en { gagnstaeda att.

Ahrif 4 afkomu og eigio fé

31.12.2010

5% 10%
(164.249.849) (328.499.698)
(68.925.630) (137.851.259)
(56.249.991) (112.499.983)
(163.130.537) (326.261.075)
2.476.027 4.952.055
(114.356) (228.712)
(31.447.176) (62.894.353)
(213.159.388) (426.318.775)
6.430 12.861
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21.

22.

Fjarmalagerningar (framhald)

Utlanaahaetta

I utlinadheettu felst dhattan 4 pvi ad moétadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad samstadan tapar
a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Gtlanaahattu.

Hamarksutlanaahetta greinist pannig Bokfaerd stada
31.12.2010
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur 153.414.934
Vidskiptakrofur 1.063.860.059
Aodrar krofur 360.882.426
Handbart fé 1.506.340.263

Héamarksutlanadhztta samstedunnar er st bokferda stada sem sundurlioud er hér ad ofan.

Lausafjarahaetta

Lausafjirahatta er dhattan 4 pvi ad samstedan lendi i erfidleikum vid ad mata fjarhagslegum skuldbindingum sinum i ndinni framtid.
Reglulega er fylgst med stéou lausafjar, proun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samitals

Skuldir 31.12.2010
Ovaxtaberandi 2.029.477.562 0 0 2.029.477.562
Me0 fljétandi voxtum 1.146.784.749 427.498.858 12.072.877.081 13.647.160.688
Med fostum voxtum 225.688.025 4.570.566.209 1.261.098.034 6.057.352.268

3.401.950.336 4.998.065.067 13.333.975.115 21.733.990.518
Eignir 31.12.2010
Ovaxtaberandi 1.433.223.657 35.789.488 52.871.758 1.521.884.903
Me0 fljétandi voxtum 1.516.245.667 39.621.616 3.962.130 1.559.829.413
Med fostum voxtum 2.783.366 0 0 2.783.366

2.952.252.690 75.411.104 56.833.888 3.084.497.682
Hrein stada 31.12.2010 (363.139.655) (4.872.157.601)  (13.277.141.227)  (18.512.438.483)

Onnur mal

Tekjur vegna alpjodaflugbjonustu

A grundvelli pjénustusamnings vid innanrikisraduneytid veitir félagid flugleidsdgupjénustu innan islenska flugupplysingasvadisins og hluta
flugupplysingasvadis Grenlands og Fereyja { samrami vid skuldbindingar fslenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu
bessa er 1 gildi svonefndur Joint Financing samningur sem gerdur var arid 1956 4 milli prettan adildarrikja ICAO en nd eru rikin tuttugu og
fjogur talsins. Notendur pjénustunnar greida fyrir hana ad fullu.
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23. Adrar skuldbindingar

Rekstrarleyfi

Isavia hefur starfsleyfi fri Flugmalastjorn Islands fyrir flugleidségupjonustu og rekstur flugvalla. Leyfid er samkvemt reglugerd nr.
631/2008. Keflavikurflugvollur hefur fengid flugvallarskirteini til fimm 4ra og vottun samkvamt reglugerd um flugvelli.

Félaginu er skylt { allri starfsemi sinni ad virda og standa vid par skuldbindingar sem stjérnvold hafa undirgengist og pau sidar kunna ad
undirgangast og varda flugvéllinn, flugvallarsvadid og flugstédina og starfsemi pa sem stjornvold fer med og yfirtaka.

A Ofridartimum er félaginu skylt ad veita heryfirvoldum Bandarikjanna adgang ad og afnot af flugstédinni og i neydartilvikum.
Varnarmalaskrifstofa utanrikisriduneytisins skal sjd um ad hafa milligbngu um 61l bein og 6bein samskipti félagsins vid bandarikjaher.

Pjonustusamningur vegna framkvamda

bjonustusamningur milli innanrikiraduneytis og félagsins (adur Flugstoda) tekur medal annars til vidhalds og stofnframkvaemda vegna
flugvalla. Félagid statfar med innanrikisriduneytinu og leggur fyrir par tilldgur um vidhaldsverkefni og stofnframkvaemdir sem félagid telur
naudsynlegt ad radist verdi { hverju sinni vegna vinnu vid samgénguaztlun. Pau verkefni sem falla undir pennan lid eru pvi sampykkt i
samgongudetlun. Greitt er til félagsins samkvaemt greidsludzetlun sem tengist datladri framvindu verkefna. Innifalid i pessum hluta
bjénustusamningsins er stjérnunarpéknun vegna framkvemda. Fyrir 4rid 2010 var fiarhadin 32 milliénir krona. A sama timabili var
framkvaemt fyrir 387,8 milljén kréna.

Pjonustusamningar vegna reksturs

A grundvelli pjénustusamnings vid innantikiriduneytid veitir félagid flugleidségupjénustu i innanlandsloftrymi, rekstur, vidhald og
uppbygging flugvalla og lendingarstada, rekstur flugumferdarskélans og utgafu AIP handbdkar.

Félagid er skuldbundid til ad hafa i gildi allar 16gbodnar tryggingar par med talin dbyrgdartrygging flugleidségupjonustu, flugvalla og
flugpréfana. Vatryggingarvernd pessarar tryggingar a reikningsskiladegi er vegna flugvalla USD 500.000.000, vegna flugumferdarstjérnunar
USD 1.000.000.000 og vegna flugpréfana USD 500.000.000

Tryggingar félagsins eru undanskyldar bétaskyldu vegna hrydjuverka. Félagid hefur pvi keypt hrydjuverkatryggingu sem betir tjén fyrir allt
20 USD 15.000.000.

Skuldbinding vegna starfsmanna

Félagid er med allar tryggingar vegna starfsmanna { samrami vid gildandi kjarasamninga nema tryggingu vegna skirteina flugumferdastjora.
Samkvemt kjarasamningum flugumferdastjora skal félagid 4 sinn kostnad tryggja skirteini hvers flugumferdastjora sem hefur VFR- og/eda
IFR-starfsréttindi. Félagid hefur ekki keypt tryggingu og hvilir pvi skuldbinding ef til keemi skirteinamissir flugumferdastjora i samremi vid
kjarasamninga.
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24, Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur 4 stjornarfundi pann 1. april 2011.

25. Kennitolur samstadu

Ur rekstrarreikningi: 2010
Ardsemi
Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) 3.044.627.499
2) Framlegdarhlutfall rekstrar 22%
b) Hagnadarhlutfall 15%
¢) Hagnadur 4 hvetja krénu nafnverds hlutafjar (EPS) 0,38
d) Ardsemi eigin fjar 23%
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
¢) Hagn. 4 hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS) d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ut efnahagsreikningi: 31.12.2010
Nyting fjarmagns
e) Fjarbinding { birgdum 0,03
f) Veltuhradi eigna 0,43
@) Veltuhradi birgda 7,24
h) Veltuhradi vidskiptakrafna 14,37
¢) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhaefi
i) Lausafjarhlutfall 0,90
j) Veltufjrhlutfall 1,01
i) Veltufjarmunir 4n birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
k) Eiginfjarhlutfall 0,32
) Innra virdi hlutafjar 1,84
k) Eigid fé/heildarfjairmagn 1) Eigid fé/hlutafé
Ut sj6dstreymi arsins: 2010
m) Skuldapekja handbers fjar 0,07
n) Gadi afkomu 0,75
0) Gadi rekstrarhagnadar 1,23
m) Handbert £é fra rekstri/skuldir n) Handbeart fé fra rekstri/hagnadur

0) Handbeert fé frd rekstri 4n vaxta/rekstrarhagnadur

Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum 2010

Kostnadarverd seldra vara/rekstrartekjur 47,43%
Laun og tengd gjold/rekstrartekjur 43,82%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur/rekstrartekjur 4,37%
Annar rekstrarkostnadur/rekstrartekjur 12,57%
Afskriftir/rekstrartekjur 9,35%

Rekstrargjold/rekstrartekjur 87,81%
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26. Sjodstreymisyfirlit

Samsteda 2010
HAZNAOUL AISINS covvtiiviitiiiiiiiicic e s R R bR R AR R R 2.125.176.944
Afskriftir 1.321.226.252
Reiknadir fjarmagnslidir (1.271.227.795)
Adrar breytingar 387.411.680
Hreint veltufé fra rekstri 2.562.587.080
Breyting a:

Rekstrartengdum eignum (423.706.020)
Rekstrartengdum skuldum (548.792.723)

Handbart fé fra rekstri 1.590.088.338



