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Stefna um heildstada ahattustyringu (ERM)

1. Tilgangur og umfang

Ahaettustefnan byggir & heildarstefnu Isavia og naer til allrar starfsemi Isavia og détturfélaga (hér eftir
nefnd samstaedan). Tilgangurinn med stefnunni er ad tryggja virka &haettustjornun, goda
dhaettumenningu og baetta yfirsyn hagadila yfir ahaettu i starfsemi samsteedunnar. Skilvirk
ahaettustyring setur styrkari stodir undir akvordunartoku og stydur vid gott ordspor.

Stefnan byggir 8 hugmyndafraedi heildstaedrar dhaettustjérnunar (e. enterprise risk management), auk
pbess sem studst er vid I1ISO 31000:2018 ahaettustyringarstadal og rannsoknir Airport Cooperative
Research Program er taka til ahaettustjornunar.

2.  Abyrgd og hlutverk

e Stjorn samstaedunnar ber dbyrgd a yfirsyn yfir skipulag og virkni dhaettustyringar, stadfestir
ahaettustefnuna og felur forstjora médurfélags framfylgd hennar.

e Endurskodunarnefnd leggur mat a virkni ahaettustefnu, ahaettuvilja og dhaettustyringar.

e Framkvaemdastjorar hja samstadunni bera dbyrgd a ahaettustyringu innan sins svids en fela
forstodumonnum og forstodumenn eftir atvikum deildarstjorum framkvamd dhaettustyringar
sem heyrir til verkefna 4 peirra starfssvidi.

e Forstodumenn bera abyrgd gagnvart framkvamdastjéra & peim verkefnum sem undir pa falla
og ahaettustyringu peirra med framkvaemd ahaettumildandi adgerda.

o Allt starfsfélk samsteedunnar kemur ad pvi ad mota dahaettumenningu félagsins.

e Forsvarsmadur dhaettustyringar upplysir stjornir og endurskodunarnefnd félagsins reglulega
um helstu aheaettur, drangur og dkvardanir er varda dhaettustyringu.

e  Forstjéri médurfélagsins og framkvamdastjérar dotturfélaga eru abyrgir fyrir pvi ad kynna
ahaettustefnu fyrir starfsfélki med videigandi heetti eda fela dhaettustjéra kynningu a henni.

3. Stefna

Isavia leggur aherslu 4 ad pekkja paer ahaettur sem geta haft ahrif 8 markmid samstaedunnar og ad peer
séu hafdar til hlidsjonar vid &kvordunartoku. Ahaettur i starfsemi Isavia er skipt i yfir- og
undirdhattuflokka. Yfirdhaettuflokkar eru stefnumotunaraheetta, fjarhagsahaetta, rekstrardhaetta og
hlitingardhaetta.

3.1. Stefnumodtunaraheetta

Ahaetta sem er tengd stefnu samstaedunnar, markmidum og innleidingu. Tengist préun eda breytingum
i ytra sem innra umbhverfi, breytingum a stjérn og stjérnendum samstaedunnar, laga- og
reglubreytingum, samkeppni, breytingum a porfum vidskiptavina, or@spori samstaedunnar o.fl. bessar
breytingar geta komid i veg fyrir ad markmid stefnunnar ndist og kunna ad valda samstaedunni
meirihattar langtima skada. Til ad lagmarka stefnumdtunardhattu skulu stjornendur og starfsfélk vera
vakandi fyrir umhverfi sinu og fyrirsjaanlegum breytingum og bregdast vid med videigandi adgerdum
til ad lagmarka ahrifin. Lykilakvardanir skulu teknar a grundvelli ahaettumats.
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Fjarhagsleg dheaetta

Ahaetta 4 pvi ad videigandi fjdrhagslegur styrkur sé ekki til stadar til ad na stefnumdétandi markmidum
samstaedunnar med hlidsjon af ahaettunni sem pvi fylgir, t.d. ytri pattum eins og efnahagslegu umhverfi
og utanadkomandi aféllum, eins og gjaldproti lykilvidskiptavina, stridi/hrydjuverkum og/eda
natturuhamforum an pess ad porf sé a auknu eiginfjarframlagi eda neydarlanum til lengri tima litid.

3.3. Rekstrarahaetta

Margvisleg ahatta i starfseminni sem kann ad hafa neikvaed ahrif & daglegan rekstur og samfellu vié
veitingu a pjénustu félaganna med rikri aherslu a flugéryggi og flugvernd. Um er ad raeda dhaettu sem
tengist folki, ferlum og kerfum. Ahaettan visar til mannlegra mistaka, 6fullnaegjandi innri verkferla,
kerfismistaka eda ytri atburda i rekstrarumhverfi sem hafa ahrif 8 rekstur félagsins og geta valdid
beinum eda dbeinum skada & upplysingum, bunadi, imynd, umhverfi, heilsu eda eignum pess.
Ahaettunni er styrt med reglum, ferlum og vinnulysingum, adskilnadi starfa og 6drum peim
adhaettumildandi adgerdum og skilvirkum vidbragdsaaetlunum allt eftir staerdargradu ahaettunnar.

3.4. Hlitingardheetta

Hzetta 4 ad samsteedan hafi ekki yfir ad rada fullnaegjandi ferlum, sem greina, meta og styra
hlitingardhaettu. Ferlum sem gerir henni kleift ad uppfylla allar paer krofur sem settar eru fram i logum,
reglugerdum og reglum sem um starfsemina gilda og gagnvart peim innlendu og alpjédlegu
skuldbindingum sem samstadan hefur tekist & hendur svo sem krofur er vardar starfsleyfi hennar.
Samsteedan lagmarkar &haettuna med virkum eftirlitsadgerdum, skilvirkri voktun. Bazedi med
innleidingu & breytingum og med virknipréofunum.

4. Markmid
Isavia vinni med virkum og skipuldgdum haetti ad eftirfarandi:
> Tryggja ad til stadar sé gédur skilningur & dhaettu samstaedunnar
Eftirlitskerfi samstadunnar samanstandi ad ahaettustyringu og innra eftirliti
Ahaetta sé greind, metin, voktud og henni styrt med vidurkenndum adferdum 4 abyrgan hatt
Til stadar sé skipulegt og virkt eftirlit med lykildhsettum samstaedunnar

Ahaettumenning samstaedunnar verdi styrkt med markvissum haetti
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Fram fari reglubundin pjalfun og freedsla um &haettu samstaedunnar og fyrirkomulag
aheettustyringar

> Reglulegri og itarlegri upplysingagjof til stjdrna, endurskodunarnefndar og dhaettunefndar

5. Annad

Stefnan skal kynnt fyrir starfsfélki og vera adgengileg a innri vef samstadunnar. Stefnan er rynd af
endurskodunarnefnd, vyfirfarin og sampykkt af stjérn og forstjora samstadunnar og bera
framkvaemdastjérar og eftir atvikum forstodumenn abyrgd a framfylgd hennar.

Stefnunni fylgja tveir vidaukar sem eru érjufanlegur hluti hennar. Vidauki | fjallar um lykilahaettupeetti
en vidauki Il um dhaettuvilja og ahaettupol.

Sampykkt af forstjora og stjérn Isavia hinn 10. mai 2023.



