STIORNARHATTAYFIRLYSING 2022

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir 1idid starfsar stjérnar 2022 — 2023 og er hun birt
samhlida arsreikningi fyrir almanaksarid 2022. Stjérnarhattayfirlysing er sett til samraemis vid 66. gr. c
laga um arsreikninga nr. 2006 med sidari breytingum.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarheetti fylgir Isavia Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja sem
gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, sem gefnar voru ut
1. juli 2021 og er 6. utgafa. Félagid fylgir einnig almennri eigandastefnu rikisins og tilheyrandi vidauka
fyrir 6l félog i eigu rikisins, Utgefinni i september 2021.

Log og reglur

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 153/2009
um samruna opinberu hlutafélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar, 16g nr. 76/2008 um stofnun
opinbers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar, 16g nr. 102/2006 um stofnun hlutafélags um
flugleids6gupjonustu, flugvallarrekstur Flugmalastjérnar og 16g um loftferdir nr. 80/2022.

Stjornarhaettir félagsins taka mid af I6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og
starfsreglum stjérnar.

Stjérn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar um stjornarheetti til hlidsjonar og uppfyllir paer i
Ollum meginatridum. Helsta fravik er ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem
tilnefning i stjérn félagsins er hja fjarmala- og efnahagsradherra sem fer med hlut rikisins i félaginu.
Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid i baga vid |0g eda reglur.

Log um félagid ma ndlgast & vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur a heimasidu
félagsins www.isavia.is. Lei@beiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja er haegt ad ndlgast 4 heimasidu
Vidskiptarads islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar & slédinni https://leidbeiningar.is/. Frekari

upplysingar um laga- og reglugerdarramma, sem lsavia ber ad fylgja, eftir pvi sem vid a um rekstur
Isavia er ad finna hér: Log & reglur | Samgongustofa (samgongustofa.is).

Ahaettustyring og innra eftirlit

Stjérn hefur sampykkt heildstaeda ahaettustefnu fyrir félagid par sem helstu dhaettupeettir i rekstri hafa
verid skilgreindir.

Ahzettustyring lIsavia byggir & hugmyndafraedi heildstaedrar dhaettustjérnunar (e. enterprise risk
management).

Ahzettustefnan byggir 4 heildarstefnu Isavia og er til pess atlud ad stydja vid stefnu og sett markmid.
Tilgangurinn med ahaettustefnu Isavia er ad tryggja virka dhaettustjornun og géda dhaettumenningu.
Notast er vid vidurkenndar adferdir vid ahaettugreiningar og ahsettumat og unnid er ad samramdu
ferli fyrir madur- og dotturfélog.


http://www.althingi.is/
http://www.isavia.is/
https://leidbeiningar.is/
https://www.samgongustofa.is/log-reglur/#&cat=Flug

Ahzettunefnd er starfandi og hefur umbod stjérnar til ad dkvarda m.a. umfang og edli mats & ahaettu
og ardsemisgreininga sem geta haft marktaek ahrif 4 rekstur og efnahag. i dhaettunefnd sitja forstjori,
framkvaemdastjori fijarmala og mannauds og aheaettustjori.

PricewaterhouseCoopers ehf. sér um innri endurskodun félagsins, samkveemt samningi, sem m.a.
leggur mat 4 ahaettustyringu, eftirlitsadferdir og stjérnarhaetti hja 6llum félégum innan samstaedunnar
med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félagid vid ad na markmidum sinum.

Framkveemdastjérar bera abyrgd & ad draga fram, skilgreina og meta dahzaettu innan sins svids sem og
ad koma 4 videigandi styringu til ad lagmarka ahaettu.

Stjérn Isavia

Fimm sitja i stjorn Isavia og fimm til vara, kjorin a adalfundi til eins ars i senn. Stjornin er tilnefnd af
fjarmala- og efnahagsradherra. Kynjahlutfall i stjérn er 40% konur og 60% karlar. Oll stjornin er 6had i
skilningi Leidbeininga um stjdrnarheetti fyrirtaekja.

Storf og starfsreglur stjornar

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora eru
afmorkud. Gildandi starfsreglur voru sampykktar a stjornarfundi 27. april 2022. bpar er m.a. ad finna
akvaedi vardandi skiptingu starfa innan stjérnar, reglur um haefi til patttoku i afgreidslu mala, um
fundarskop og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjérn og
akvordunarvald stjérnar. Starfsreglur stjdrnar eru birtar a heimasidu félagsins.

Meginhlutverk stjérnar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad naegilegt eftirlit
sé med reikningshaldi og medferd fjarmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadesetlanir og
sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar dkvardanir i rekstri félagsins og sér um ad félagid
sé rekid i samraemi vid 10g og reglur.

Pa ber stjérninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad
setja félaginu stefnu i samstarfi vid stjornendur pess.

A starfsarinu 2022 - 2023 voru haldnir 13 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru
akvordunarbeerir par sem fullskipad var a alla fundi stjornar en varamadur var kalladur inn a einn fund.
Starfsaaetlun stjornar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Stjérnarformadur styrir
fundum. Stjérnarfundi sitja einnig forstjéri og framkveemdastjori fjarmala og mannauds sem jafnframt
ritar fundargerdir. Fundargerdir eru undirritadar af stjérn, forstjéra og fundarritara.

Arangursmat stjérnar

Stjérn metur storf sin med reglubundnum heetti, verklag og starfshzetti, framgang félagsins,
frammist6du forstjéra svo og skilvirkni undirnefnda séu paer starfandi. Slikt darangursmat felur m.a. i
sér a0 stjornin leggi mat a styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi og hugar ad peim hlutum
sem hun telur ad betur megi fara.

Skipan stjérnar Isavia 2022 — 2023



Kristjan Pdr Juliusson, faaeddur 1957, er stjérnarformadur frad 2022, med kennsluréttindi fra Haskola
islands og skipstjérnarréttindi fra Styrimannaskdélanum i Reykjavik. Kristjdn Pér var alpingismadur
Nordausturkjordeemis 2007-2021. Hann var heilbrigdisradherra 2013-2017, mennta- og
menningarmalaraéherra og radherra norreenna samstarfsmdla 2017 og sjavarutvegs- og
landbunadarradherra 2017-2021. Hann sat i fjarlaganefnd Alpingis 2007-2013, idnadarnefnd 2007-
2009 og umhverfisnefnd 2009-2011.

Kristjdn bor var baejarstjori Dalvikur 1986-1994 og baejarstjori isafjardar 1994-1997. Sat i baejarstjorn
Akureyrar 1998-2009 og baejarstjori Akureyrar 1998-2006. Formadur stjérnar Idnpréunarfélags
Eyjafjardar hf. 1987-1992. | stjérn Utgerdarfélags Dalvikinga hf. 1987-1990. | stjérn Soltunarfélags
Dalvikur hf. 1987-1993. | stjorn Seeplasts hf. 1988-1994. KristjaAn bér var formadur stjérnar
Hafnarsambands sveitarfélaga 1994-1997 og formadur stjérnar Eypings 1998-2002. | stjérn
Togarautgerdar [safjardar hf. 1996-1997 og formadur stjérnar Samherja hf. 1996-1998.

[ stjorn Sambands islenskra sveitarfélaga 1998—2007. Formadur stjérnar Lifeyrissjods starfsmanna
Akureyrarbaejar 1998-2007. [ stjérn Fjarfestingarbanka atvinnulifsins 1999-2000. | stjérn
Eignarhaldsfélagsins Brunabdtafélags islands 1999-2008. | Ferdamélaradi islands 1999-2003. Arin
1999-2007 sat Kristjdn bor i stjérn Landsvirkjunar. Hann var formadur stjérnar Lifeyrissjéds
Nordurlands 2000-2007 og i stjérn Fasteignamats rikisins 4 sama timabili. Kristjan sati stjorn [slenskra
verdbréfa 2002—-2009. Kristjan Pér var kosinn i stjérn Isavia d adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd
Isavia.

HoImfridur Arnadéttir, faeedd 1973, er stjérnarmadur fra 2022, med B. Ed. og M. Ed. gradur fra
Haskolanum & Akureyri og Dipl. Ed. gradu fra Haskdla islands. Holmfridur starfar sem deildarstyra
Kennslumidstodvar Haskola islands og verkefnisstyra fjarnams vid sama skéla. Han hefur yfir 20 éra
reynslu af stjornun, radgjof og kennslu. HUn starfadi sem skdlastjoéri frd 2016-2022 og sem sérfraedingur
vid Héaskdlann a Akureyri 2012-2016. Han hefur setid i fjolmoérgum stjérnum, radum og nefndum.
Holmfridur var kosin i stjérn Isavia @ adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd Isavia.

Matthias Imsland, faeddur 1974, stjérnarmadur frd 2014. Hann er stjornmalafraedingur fra Haskdla
islands og med MS proéf fra Haskdlanum i Lundi i Svipjod, hefur stundad nam i vidskiptafraedi vid
Héskola islands og stjérnunarnam vid North Park University i Chicago i Bandarikjunum. Matthias er
framkveemdastjori  ymissa  fjarfestingafélaga. ~Hann var adstodarmadur félags- og
husnadismalaradherra fra 2013-2015, adstodarmadur forseetisradherra fra januar-april 2016 og var
sidan aftur adstodarmadur félags- og husnaedismalarddherra fra april 2016 - jantar 2017, var um tima
framkveemdastjori rekstrarsvids flugfélagsins WOW -air og fyrir stofnun pess var hann forstjéri Iceland
Express. Matthias var kosinn i stjérn Isavia a adalfundi 2014, varaformadur 2014-2017 og fra 2018.
Matthias er 6hadur Isavia, daglegum stjornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstorf:

Situr m.a. i stjorn Isavia Innanlandsflugvellir ehf., stjornarformadur

Nanna Margrét Gunnlaugsdéttir, faedd 1978, stjéornarmadur fra 2018, vidskiptafraedingur med MBA
fra Haskélanum i Reykjavik. Fra drinu 2008 hefur Nanna rekid eigid fyrirteeki m.a. i verslun og sidar i
ymsum fjarfestingaverkefnum dsamt pvi ad sitja i stjérnum nokkurra fyrirteekja, starfadi hja
Eimskipafélagi [slands fra 1998-2008, m.a. i fjarstyringadeild og sem solustjéri i sj6- og
flugfraktdeild. Nanna Margrét var kosin i stjérn & adalfundi 2018 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.
Onnur stjérnarstorf:

Situr m.a. i stjorn Frihafnarinnar ehf.



Jon Steinddr Valdimarsson, feeddur 1958, stjornarmadur fra arinu 2022, MPM (Master of Project
Management) frd Haskélanum i Reykjavik og med embeaettispréf i 16gum fra Haskéla islands. Jon
Steindér var alpingismadur arin 2016-2021. Hann var framkvaemdastjori fyrirtaekjanna TravAble ehf.
og Nordberg Innovation ehf. arin 2015-2016. P4 var hann adstodarframkvaemdastjéri og sidar
framkveemdastjori Samtaka idnadarins drin 1988-2010. Jén Steindér sat i stjérn Regins hf. 2014-2015;
stjorn Alpjédamalastofnunar Haskodla {slands 2002-2013; stjérnarformadur Landsbréfa hf. 2011-2013;
varaformadur stjérnar Framtakssjods islands 2011-2012 og i stjérn Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins
2000-2010, par af stjérnarformadur arin 2004-2010. Jon Steinddr var kosinn i stjorn Isavia 4@ adalfundi
2022 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.

Varastjoérn Isavia

Déra Sif Tynes, feedd 1972, I6gfraedingur, Advel I6gmenn eigandi.
Ingveldur Seemundsdottir, faadd 1970, vidskiptafraedingur MBA, adstodarmadur innvidaradherra.

Sigrun Traustadottir, feedd 1962, vidskiptafreedingur MBA, radgjafi. Var adalmadur i stjorn 2014-
2017, varamadur frd 2017.

Toémas Ellert Témasson, faeddur 1970, byggingarverkfraedingur, starfar na fyrir SG-hus ehf. a Selfossi.

Valdimar Halldérsson, faeddur 1973, BA i hagfraedi og MSc i vidskiptafraedi fra Haskola islands. Var
adalmadur i stjorn 2018 — 2022.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med hondum daglegan rekstur félagsins samkvaemt stefnu og fyrirmaelum stjérnar.
Daglegur rekstur nzer ekki til rddstafana sem eru o&venjulegar eda mikilshattar. Hann hefur
akvordunarvald um oll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur umsjén med eignum pess.
Forstjori gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu a stjérnarfundum, ber dbyrgd gagnvart
stiéorn og ad fylgt sé sampykktum félagsins, légum og reglum. Forstjéri er ekki med nein

hagsmunatengsl vid vidskiptaadila og/eda samkeppnisadila.

Forstjori er Sveinbjorn Indridason, faeddur 1972, hagfraedingur fra Haskola islands 1998. Hann starfadi
hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins og vann vid ahaettustyringu hja Icelandair fra 1999 - 2005.
Sveinbjorn var framkveemdastjori fjarmadlasvids FL Group frd 2005 - 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori
nyskdpunarfyrirtaekisins CLARA fra arinu 2011. Sveinbjoérn var framkvaemdastjéri fijarmalasvids Isavia
fra arinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjori Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med détturfélogum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna
détturfélaga Isavia ohf., par sem leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjérnar
og stjornenda til ad studla ad gédum stjornhattum og skyrri stefnumoérkun. bannig 4 eigandastefnan
ad tryggja gagnsaja, faglega og skilvirka stjornun doétturfélaga. Einnig hafa verid gerdir vidaukar par
sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir 8 samstaedugrunni. M4 par nefna
mannaudsstefnu, sjalfbaernistefnu, stefnu um heildasteeda dhaettustyringu, sidareglur og medferd
persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan asamt vidauka er adgengileg a heimasidu
félagsins www.isavia.is


http://www.isavia.is/

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast hja Arsreikningaskra sem
og 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.

Undirnefndir

A vegum stjérnar starfa tvaer undirnefndir, nefndarmenn eru skipadar af stjérn Isavia ohf.

Starfskjaranefnd

Stjérn Isavia skipar tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig seeti i stjorn félagsins. Helstu
verkefni starfskjaranefndar er ad undirbla arlega drog ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund
félagsins, undirbua tillogu til adalfundar um starfskjor stjornar, undirbua tillégu til stjornar um vidmid
fyrir laun og Onnur starfskjor forstjora og framkveemdastjéra détturfélaga. Starfskjaranefnd hefur
eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur
og godar starfsvenjur. Starfsreglur starfskjaranefndar dsamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna
heimasidu félagsins.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Isavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber l6g nr.
80/2008. Stjorn félagsins setur starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar l6gunum. Stjérn Isavia
skipar a fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja einstaklinga i endurskodunarnefnd Isavia.
[ henni sitja prir adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltrdar stjérnar. Adalhlutverk
endurskodunarnefndar er mat a eftirlitsumhverfi félagsins, greining a virkni innri endurskodunar,
eftirlit med framkvaeemd endurskodunar, gerd tillégu um val a ytri endurskodanda i samradi vid
Rikisendurskodun skv. 7. gr. laga nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings,
asamt mati @ éhaedi endurskodanda, mat a virkni dhaettustefnu, dhaettuvilja og aheaettustyringu og
tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad yfirfara
fjdrhagsupplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjérnendum, innri endurskodun og ytri
endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar sem stjornin faer um rekstur, sto6u og
framtiGarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af st6du félagsins & hverjum
tima. Hlutverk og starfsreglur er ad finna & heimasidu félagsins.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Einn hluthafi, islenska rikid, @ alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsraéherra med hlutinn.
Bodun a hluthafafundi er send til tengilids i fjadrmala- og efnahagsrdduneytinu. Hluthafafundir eru
meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafans. Onnur samskipti vid hluthafa um malefni félagsins
eru i flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjérnarformadur og forstjéri hafa att fundi med
radherra eda starfsmonnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Stjérn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félég i eigu rikisins i storfum
sinum. Félagid sendir ut fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um 6nnur atridi i
rekstrinum eftir pvi sem vid a.

Stjérnarhattayfirlysing var sampykkt a stjornarfundi Isavia ohf. pann 8. mars 2023.


http://www.isavia.is/
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