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Taknid visar { stefni a vikingaskipi og stél & flugvél og tengir pannig
saman arfleifd og ntitima, og hlutverk Isavia. [ pvi mé lika sja rinum ristan
vikingaskjold ur midaldamenningu okkar.

Linurnar vekja natturutilfinningu med visun { eldfjall, en einnig { arfarveg
og loftstrauma - ferdaleidir ad fornu og nyju. i pvi ma lika sja tengipunkt
priggja flugleida sem visar til stefnu og framti{darsynar fyrirtaekisins

og hinar lagskiptu flugleidir sem flugumferd byggist a.
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Isavia ohf.

Ingimundur Sigurpdlsson,

stjérnarformadur

Avarp
stjornarformanns

Umfangsmikill voxtur

Hlutafélagid Isavia var stofnad arid 2010 og
hefur voxtur pess verid avintyralegur & peim
fau arum sem sidan eru lidin. Rekstrartekjur
samstaedunnar & arinu 2010 voru 14,1 mill-
jardur kr. og handbaert fé fra rekstri var um
1,6 milljardar kr. Medalfjoldi starfsmanna
var 707 talsins & pvi ari og voru launa- og
annar starfsmannakostnadur 6,2 milljardar
kr. Arid 2015 namu tekjur samstadunnar alls
um 26,0 milljordum kr. og var handbzert fé fra
rekstri 6,3 milljardar kr. Eiginfjarhlutfall var
lok ars 2010 24,6% en 44,6% ( lok ars 2015.
Medalfjoldi starfsmanna var 1.017 manns
og namu launagreidslur og starfstengdur
kostnadur alls um 11,0 milljsrdum kr. A peim
rumu fimm arum, sem Isavia hefur starfad
sem hlutafélag, hafa tekjur pannig aukist
um 84%, eiginfjarhlutfall nzerri tvofaldast,
handbzert fé fra rekstri nzerri fjorfaldast og
laun og annar starfsmannakostnadur hefur
aukist um78%.

i veltutslum talid er Isavia eitt af 35 staerstu
fyrirtaekjum landsins skv. samantekt Frjalsrar
verslunar sem gefin var Ut sumarid 2015 og
er félagid pad annad staersta { hopi ferda-
bjonustufyrirtaekja. Pessar miklu breytingar
{ rekstri Isavia endurspegla voxt ferdapjon-
ustunnar ( landinu og verdur ekki annad séd
en ad framhald verdipar a { nainni framt(d.

Nylega endurskodud farbegaspa fyrir
Keflavikurflugvéll gerir rad fyrir taepum
6,7 milljonum farpega a arinu 2016, en pad
samsvarar 37% aukningu fra fyrra ari. Fjoldi
skiptifarpega, sem millilenda hér & landi &
leid yfir hafid, er azetladur um 2,3 milljonir,
sem jafngildir 51% aukningu milli ara, en til

samanburdar er fjoldi skiptifarbega nu litlu
minni en heildarfarpegafjéldi sem for um
Keflavikurflugvoll arid 2011. Alls verda 25
flugfélog med fastar azetlunarferdir til
Keflavikurflugvallar fra 80 stédum a sumri
komanda.

pessimikla fjdlgun farbega og pa sérstaklega
skiptifarpega skapar margar askoranir fyrir
Isavia. Vid henni er vissulega reynt ad bregd-
ast svo sem kostur er. Pannig er n unnid ad
mestu staekkun flugstodvarinnar fra pvi hin
var vigd arid 1987 auk pess sem leitad er allra
leida til pess ad baeta enn frekar nytingu
nuverandi mannvirkja. Um pessar mundir eru
um 17 pusund fermetrar { byggingu, par af
verda 10 pusund fermetrar teknir { notkun
a arinu 2016 og sj6 pusund til vidbotar arid
2017. Arid 2017 verdur flugstddin pvi 72.900
fermetrar ad flatarmali og staerstamannvirki
landsins sem opid er almenningi. Fyrir utan
staekkun & byggingum hafa flughldin fyrir
utan flugstddina verid staekkud til pess ad
auka afkastagetu flugvallarins med fjélgun
flugvélastaeda.

Mestu alagst{imar sélarhringsins eru peir timar
sem (slensku félégin, Icelandair og WOW air,
nota til pess ad tengja Evropu og Nordur-
Ameriku, en & milli pessara alagspunkta eru
mannvirki Keflavikurflugvallar vannytt. Med
betri nytingu flugvallarins og aukningu flug-
umferdar amilliadalalagstima sélarhringsins
geetiflugvollurinn tekid vid hatt {10 milljonum
farbegadarihverjupegarframkvaemdumsem
nu standa yfir er lokid, en pad er sami fjoldi
farpega og farpegaspd prounarazetlunar
gerdirad fyrir um eda eftir arid 2020.



Préunardeetlun gerir réd

fyrir riflega tvéféldun

flugstdvarinnar.

bréunaraztlun Keflavikurflugvallar:

Til méts vid framtidina

A &rinu 2015 lauk vinnu vid svonefnt Masterplan,enpad er
prounaraaetlun fyrir Keflavikurflugvéll, sem tekur a skipu-
lagslegum pattum flugvallarins med hlidsjon af umferdar-
og farbegaspa. Aeetlunin er framtidarsyn & landnytingy,
uppbyggingu flugvallarmannvirkja og adgerda a svidi um-
hverfismala, sem nytist dllum hagadilum vid akvardanir
um fjarfestingu og skipulagsmal med hagkvaemni og vist-
vaena proun ad leidarljosi.

Prounarazetlun Keflavikurflugvallar dregur upp framtidar-
syn a uppbyggingu flugvallarins til &rsins 2040. par er
gert rad fyrir ad flugstddin staekki til nordurs og verdi
140 pusund fermetrar arid 2032, en pad er riflega
tvoféldun & ntverandi mannvirki. Undirbuningur peirrar
byggingar er hafinn og geeti fyrsti hluti hennar verid
tilbdinn &rid 2022, ef allt gengur ad dskum. Ljost er ad
miklar og kostnadarsamar framkvaemdir samkvaemt
préunarazetlun Keflavikurflugvallar na ekki einar og
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ser { tima ad haldast ad fullu { hendur vid pa miklu
farpegaaukningu sem azetlud er & niiverandi alagstimum.
Rymi verdur aftur & moti laust til vaxtar utan nuverandi
alagstima og er pess vaenst ad flugfélog geti a peim
tima nytt betur pa fjarfestingu sem { bodi er og verdur
a flugvellinum. Med betri nytingu skapast jafnframt
moguleikar & betri ardsemi af flugtengdum rekstri sem
gengid getur til frekari uppbyggingar auk pess sem hagt
verdur ad halda notendagjoldum innan aszettanlegra
marka.

Flugleidsaga a timamétum

Arid 2015 var flugumferd um islenska flugleidsdgusvaedid
alls 145.891 flugvél, sem er 11,5% aukning fra arinu 2014.
Medaltalsumferd a soélarhring arid 2015 var 42 fleiri
flugvélar en 2014 eda 400 ( stad 358. A 10 &rum hefur
medaltalsumferd a solarhring aukist um 60% Uur 249
{ 400 flugvélar. Heildarfjoldi floginna kilometra um
(slenska uthafssvaedid var um 210 milljénir &rid 2015 og
jokst um 12,4% fra 2014. Umsvifin hafa pannig aukist
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Solrikur dagur
& Akureyrarflugvelli

umtalsvert sidastlidin ar og kemur sér pv{ vel ad a arinu
2016 verdur tekin { notkun taeplega 2.800 fermetra
vidbygging vid flugstjérnarmidstodina { Reykjavik. Auk
pess sem hiisnaedid kemur til mots vid fjolgun starfsfolks
verdur unnt ad hysa alla starfsemi flugleidsogu undir einu
paki, en nt er hinrekin & fjorum stodum { Reykjavik.

Steerstur hluti flugumferdarinnar um islenska flugstjornar-
svaedid er yfirflug sem Isavia sinnir samkvaemt samningi
vid Alpjodaflugmalastofnunina. Hluti samningsins naer
til flugleidsogupjonustu yfir Graenlandi og Faereyjum
og & félagid { godu samstarfi vid stjornvold { pessum
nadgrannartkjum okkar. Ur flugstjérnarmidstddinni er
stjornad um pridjungi allrar flugumferdar yfir Nordur-
Atlantshaf & um 54 milljgna ferkilémetra sveedi.
Starfsemin er afar mikilvaeg fyrir islenskt pjédarbu, en
hun skapar yfir prjt hundrud vel launud sérfradistorf auk
afleiddrar starfsemi og skilar 5,8 milljgréum kr. { hreinar
gjaldeyristekjur til Islands arlega.

Uppbygging innanlandsflugvalla

Fré stofnun hefur Isavia sé8 um rekstur flugvalla & [slandi.
Keflavikurflugvollur hefur verid sjalfbaer undanfarinar, en
allir adrir flugvellir & landinu hafa verid reknir samkvaemt
pjonustusamningi milli Isavia og Innanrikisraduneytis
(IRR). Framlég til reksturs innanlandsflugvalla hafa verid
akvedin sérstaklega a fjarlogum hvers ars. Fra stofnun
Isavia hefur verulega verid dregid ur framlégum ( pennan

malaflokk, og til a® maeta peim samdreetti hefur Isavia
purft ad draga mjog ur kostnadi vid rekstur flugvallanna.
pjénustusamningarnir eru til skamms tima { senn, en pvi
hefurfylgt 6vissaumreksturogstéduinnanlandsflugvalla
{ almenningssamgdngukerfilandsins.

Undanfarin ar hafa pjénustusamningar nad ad standa
nokkurn veginn undir beinum rekstrarkostnadi vi®
flugvelli innanlands, en fjarmagn hefur @ hinn boginn
vantad til pess ad maeta naudsynlegri fjarfestingu
{ teekjum, bunadi og mannvirkjum. Framlag til vidhalds
flugvalla og mannvirkja hefur verid mun minna en metin
porf segir til um og @ mérgum stédum er vidhaldsporf
ordin mjdg bryn. Aztlad er ad arlega purfi ad minnsta
kosti um 600 milljénir kr. til vidhalds innanlandsflugvalla.

Astzda er til bess ad vekja athygli & pbréun farbega-
flutninga ( innanlandsflugi, par sem farpegum hefur
faekkad nokkud undanfarin &r. Arid 2015 vard pé aukning
um 2,5% midad vid arid a undan. Ljost er ad fjolgun
farpega um innanlandsflugvelli hefur ekki verid { takt vid
vaxandi ferdamannastraum til landsins og einnig er ljost
ad Islendingar nyta sér sjaldnar pennan ferdaméata. Ymsar
astaedur liggja ad baki pessari proun, en liklegt er ad par
hafi sitt ad segja 6vissa um framt{® innanlandsflugs og
deilur um framtid Reykjavikurflugvallar. Eigi ad vera unnt
ad byggja upp hagkvamt innanlandsflug, taka vel & moti
peim fj6lda ferdamanna, sem spar gera rad fyrir ad komi



Fra formlegriopnun
endurhannads verslunar-

svaedis Keflavikurflugvallar.

til landsins naestu arin, og gera ferdamdnnum kleift ad
ferdast vitt um landi, pa er brynt ad mota skyra stefnu
um uppbyggingu & samgdngukerfi landsins til naestu 30
ara. Gjarnan er talad um ad byggja purfi upp vegakerfid til
bess ad taka vid hinum mikla fjolda ferdamanna, en naer
sanni er ad aeskilegra vaeri ad horfa & samgongukerfid
heild og eru innanlandsflugvellir mikilvaegur hluti pess.

Ovissa um rekstur og uppbyggingu innanlandsflugvalla
hrekur moégulega fjarfesta fra patttoku { fjarmognun
flugvallamannvirkja og erfitt hefur reynst ad byggja
upp naudsynlega adstédu. Brynt er ad skerpa a
framtidarstefnuum patt flugsamgangna { samgéngukerfi
landsins, enda er pad mikilvaeg forsenda pess ad auknu
fjarmagni verdi varid { betri adstodu flugrekenda og
baettan adbunad flugfarpega.

Krefjandi starfsumhverfi

Umferd um Keflavikurflugvoll hefur prefaldast fra arinu
2010. Slik aukning kallar & vidtaeka breytingu {rekstrisem
og mikla og timafreka uppbyggingu tzekjablnadar og
mannvirkja. S{@astlidid sumar tokst starfsfolk félagsins
avid farpegafjolgun sem a sér vart hlidstaedu og reyndist
hun téluvert meiri en azetlanir gerdu rad fyrir. Pad kalladi
a skjot vidbrogd { radningu og pjalfun nyrra starfskrafta,
og jafnhlida undirblningi og skipulagningu nyrra
framkvaemda til lengri tima var unni® ad framkvaemdum
til pess ad maeta Ofyrirseédri fjolgun farpega. Pratt fyrir
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ohjakvaemilega vaxtarverki, sem slikum breytingum
fylgja, verdur ekki annad sagt en ad mun betur hafi tekist
til vid urlausn mala en vid var ad buast { ljosi adstaedna.
Sérstok asteda er pvi til ad pakka starfsmonnum
Isavia osérhlifni og frabaera frammistédu vid krefjandi
adstzedur, jafnframt pvi sem pakka ber flugrekendum
og rekstraradilum a Keflavikurflugvelli fyrir farszela
samvinnu um margvisleg og umfangsmikil urlausnarefni,
sem oneitanlega fylgja mikilli farbegafjélgun & skémmum
tima. Allt hefur petta starf &tt sinn patt { 6flugum
vexti ferdapjonustunnar, en hin hefur stéraukid gjald-
eyristekjur pjédarinnar og mun vaentanlega enn gera
{ naestu framt(®.

Isavia hefur med héndum rekstur mikilvaegra flugvalla-
mannvirkja og umfangsmikla pjonustu vid flugrekendur
og flugfarbega. Forsenda pess ad vel takist til { rekstri
og bjonustu vid vidskiptavini félagsins er gott og
metnadarfullt starfsfélk sem leggur sig fram um ad
na godum arangri. Umsagnir vidskiptavina Isavia og
vidurkenningar alpjédlegra umsagnaradila bera vott um
godan arangur starfsmanna, en jafnframt er mikilvaegt
ad bregdast skjott og vel vid godum abendingum um
pad sem betur ma fara. Fyrir hénd stjérnar Isavia feeri ég
forstjora, framkvamdastjorn og ollu starfsfélki Isavia
bestu pakkir fyrir framurskarandi storf vid krefjandi
adstzedur a lidnu ari.






Hjd Isavia eru fjogur kjarnasvid sem halda
utan um kjarnastarfsemi félagsins: Flugleid-
s6gusvid, Flugvallasvid, Keflavikurflugvllur
og Flugstdd Leifs Eirtkssonar. Stodsvid Isavia
eru einnig fjégur talsins: Proun og stjérnun,
Mannauéur og drangur, Fjarmdlasvid og
Stadla- og gaedadeild. Framkvaemdastjorar
kjarna- og stodsvida Isavia mynda fram-
kveemdastjérn félagsins dsamt Birni Ola
Haukssyni forstjéra.

Flugleidsdgusvid veitir flugleidségupjonustu
fyrir innanlands- og alpjédaflug & svaedi yfir
nordanverdu Nordur-Atlantshafi. islenska flug-
stjornarsvaedid er med peim staerstu { heimi
og naer yfir um 5,4 milljonir ferkilometra.

Flugvallasvid annast rekstur og vidhald allra
innanlandsflugvalla og lendingarstada utan
Keflavikurflugvallar, p.m.t. flugbrauta og annarra
mannvirkja, ljosa- og vélbunadar asamt
flugvernd.

Starfsemi Keflavikurflugvallar felur { sér
daglegan rekstur, eftirlit og vidhald athafna-
svaeda loftfara og annarra flugvallarmann-
virkja, rekstur slokkvi- og bjérgunarpjonustu,
vélaverkstaedis, sjonraens leidsogublnadar
og potugildra & flugbrautum asamt faelingu
fugla og annarra dyra, hladstjorn, staedis-
Uthlutun, flugvallarhreinsun og flugvernd.

Starfssvid
|savia

"t .

Bjérn Oli Hauksson,

forstjori
=

)

4 .I | N,

Sigurdur Olafsson,
framkvaemdastjori
Mannauds og drangurs
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Elin Arnadéttir,
adstodarforstjoriog
framkvaemdastjori Préunar

og stjérnunarsvids.

Hlynur Sigurdsson,
framkv.stj. Flugstédvar
Leifs Eirikssonar

> -

Prostur Séring,
framkvaemdastjori
Keflavikurflugvallar

Helga R. Eyjolfsdottir,
6ryggis- og geedastjori

Asgeir Pélsson,
framkvaemdastjori
Flugleidsbgusvids

Flugstod Leifs Eirikssonar hefur med
hondum rekstur, vidhald og uppbyggingu flug-
stodvarinnar, verslunarrekstur med tollfrjalsar
vorur, studning vid pjonustuadila { flugstod-
inni, vidskiptaproun, starfsemi { tengslum
vio flugrekstur og adra starfsemi sem naud-
synlegt er ad reka innan haftasvaedis flug-
verndar auk umsyslu verklegra framkvaemda
aKeflavikurflugvelli.

Préun og stjornun er stoddeild vid stjorn
félagsins, forstjora og rekstrarsvid. Verk-
efnin taka til stefnumaotunar og samhaefingar
starfsemi rekstrarsvida & bord vid markads-
og upplysingamal, 6gfraedimal og stjornar-
haetti, samskiptivid stjornvold, skipulagsmal,
bjodréttarlegar skyldur, samraemingu flug-
verndar og flugvalla, utanumhald um skjala-
kerfi félagsins og verkefnaskra, auk umsyslu
vegna stjorna dotturfélaga.

JénKarl Olafsson,
framkvaemdastjori
Flugvallasvids

Sveinbjérn Indridason,
framkvaemdastjori
Fjdrmdlasvids

Mannaudur og arangur annast mannaudsmal,
starfsproun, pjalfun, freedslu, vinnuvernd
og hefur med hondum launavinnsly, kjara-
samninga, innri samskiptamal, stefnuinn-
leidingu og arangursmeelingar.

Fjarmalasvid starfar pvert & allar rekstrar-
einingar sem hagdeild og veitir fjolbreytta
stodpjonustu & svidi reikningshalds, fjar-
styringar og fjarmognunar auk innkaupa- og
kerfispjonustu.

Stadla- og gadadeild starfar { tengslum
vid préun og stjérnun og annast heildar-
skipulagningu og samhafingu 6ryggis- og
gaedamala fyrirtaekisins auk umhverfismala
og flugverndareftirlits.
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Starfsemi Isavia hefur verid sameinud undir
einu merki en undanfarin fimm d&r hefur
fyrirteekid verid starfreekt undir tveimur
vérumerkjum, annars vegar merki Kefla-
vikurflugvallar og Isavia hins vegar. Nu hefur
farid fram itarleg vinna vid stefnumadtun
og framtidarsyn og hefur félagid 68last nyja
og sameiginlega dsynd.

Hluti af godu ferdalagi

I vinnu vid nyja asynd lsavia var 16gd mikil
ahersla a ad skilgreina kjarnastarfsemi félag-
sins og na fram pvi sem sameinar starfs-
emi olikra deilda fyrirtaekisins. Isavia er
fyrst og fremst pjonustufyrirtaeki { rekstri
flugvalla og flugleidségu og hlutverk
félagsins er ad leggja grunn ad flugsam-
gbngum & lslandi. Starfsfélk Isavia kemur
ad ferdalégum yfir 30 milljon farpega
a hverju ari pegar talin er saman 6ll su
flugumferd sem fer um flugvelli félagsins
og flugstjornarsvaedi. Isavia hefur sett sér
pad markmid ad veita pjonustu { haesta
gaedaflokki og vera hluti af godu ferdalagi
bessara farpega, innanlands sem utan.
Framtidarsyn lsavia er ad lIsland verdi
midstod flugs milli priggja heimsalfa,
Evrépu, Nordur-Amertku og Asiu og pannig
studlar félagid ad pvi ad island verdi afram
ahugaverdur dfangastadur ferdamanna.

Tenging priggja heimsalfa

Hi® nyja merki hefur sterka tengingu vid
framtidarsyn Isavia sem midst6d flugs milli
briggjaheimsalfa.Linurnar {imerkinuvisaipad
hvernig [sland tengir flugumferd yfir Nordur
Atlantshafi og ( paer lagskiptu flugleidir sem
flugumferd byggist 4. Keflavikurflugvéllur
er nu pegar mikilvaegur hlekkur { flugsam-
gongum milli Evrépu og Nordur-Ameriku, og par
ad auki tengir [slenska flugstjérnarsvaedid

flugumferd um heimsalfurnar prjar. Merkid
visar ennfremur { starfsemi Isavia og { pvi
ma sja flugvélastél og kjol vikingaskips og
pannig tengir pad saman pa samgéngumata
sem hafa verid [slendingum mikilvaegastir
{ gegnum aldirnar. Med badum pessum
samgongumatum hefur pjédin ferdast fra
landinu til Ameriku og Evrépu og peir hafa
verid okkar lifeed og grundvéllur efnahagslifs
pjodarinnar.

Oflugri markadssetning allra flugvalla
Kostir hinnar nyju sameiginlegu asyndar eru
margir. NU er mogulegt ad markadssetja
millilandaflugvellina sem félagid rekur, Kefla-
vikurflugvéll, Akureyrarflugvéll og Egils-
stadaflugvoll, saman. St mikla vinna sem
l6gd hefur verid ( markadssetningu a
Keflavikurflugvelli mun pannig styrkja pa
markadssetningusemfyrirtaekid hefurstadio
fyrir @ Akureyrarflugvelli og Egilsstada-
flugvelli fyrir millilandaflug.

Isavia er eitt steersta ferdapjonustufyrirtaeki
landsins og markmidi® med nyju sameigin-
legu vorumerki er einnig ad auka vitneskju
erlendra ferdamanna um flugsamgdngur
innanlands og hafa pannig jakvaed ahrif
a farpegaaukningu um alla flugvelli Isavia.
Stefnt er ad pvi ad sameina vefi Isavia
og Keflavikurflugvallar { einn 6flugan vef
sem mun pjéna betur peim farpegum
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sem ferdast um flugvelli félagsins. Um 1,5
milljon gesta heimsaekja ndverandi vefsidu
Keflavikurflugvallar érlega og pegar sam-
eiginlegur vefur verdur tilbtinn mun pessi
fjoldi eiga audveldara med ad sja ba moguleika
sem eru { bodi ( flugsamgdngum innanlands.

Mikil patttaka starfsmanna

St vinna sem liggur ad baki nyrri asynd Isavia
hefur fari® fram ad mestu leyti undanfarin
tvo ar. Um 120 starfsmenn Isavia toku patt
{ vinnunni og 6gdu pannig sitt af morkum
til verkefnisins. Pa voru haldnar kynningar
fyrir alla starfsmenn Isavia & samtals 22
fundum hringinn { kringum landid, adur
en nytt vorumerki var kynnt almenningi.
Haldin var samkeppni um kenniefni medal
auglysingastofa sem eru medlimir { Sam-
bandi {slenskra auglysingastofa (SIA) og
barust fimm tillégur. Auglysingastofan Hvita
husid bar sigur ur bytum.

Ny &synd Isavia

FRAMTIDARSYN

HLUTVERK

LEIDARLIOS

03.



01-02. Yfir 600 starfs-
menn meettu dkynningar
angrridsynd og sam-

reemdu vérumerki.

03. Stefnalsavia.

04. Alpjodaflugvellirnir
sem |savia rekur eru nd
hver med sitt nafn undir

sama merkinu.

05-06. Merkilsavia
visar ( flugvélastél
og kjél vikingaskips.

07. Med notkun raudgula
litarins er hfdad til hlgju
og gladveerdar, og finna
md pennan jardtona lit
(fjélmérgum tilfellum

vid (slenska ndttdru.

’)))lk\ KEFLAVIKAIRPORT

ISAVIA ICELANDIC AIRPORTS

’)))lk\ EGILSSTADIRAIRPORT

ISAVIAICELANDIC AIRPORTS

Y\ REYKIAVIK ARPORT

YA\ AKUREYRIARPORT
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Svipmyndir
fra arinu 2015
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01. Fj6ldi ngrra dfangastada baettust vid d drinu,
bar d medal bandarikjaflug WOW air. bvi var
fagnad med pompi og prakt ( flugstddinni { Keflavik.

02. [ haust flaug Ferdaskrifstofan Nazar fjérum sinnum

frd Akureyrarflugvelli { slina { Tyrklandi.

03. Skrifad var undir samning um millilandaflug milli
Egilsstadaflugvallar og London Gatwick.
Flugid hefst sumarid 2016.

04. Flugleidségupjonustan tok { notkun ADS-B adskilnad,
fyrst flugleidséguadila { Evrépu. Metumferd var um

islenska flugstjornarsvaediod drid 2015.

05. Keflavikurflugvéllur var valinn besti flugvéllur
{Evrdpu dsidastlidnu dri{ pjonustukénnun medal
farpega sem framkvaemd er @ 6llum helstu flugvéllum
um allan heim. Starfsménnum flugvallarins var

feerdur gladningur af pessu tilefni vid mikla kdtinu.

06. Keflavikurflugvéllur tok patt { Mid Atlantic
kaupstefnunni {mars og var bdsinn skreyttur

(stil vid ngja verslunarsvaedio { flugstédinni.

07. Fjérmilljénasta farbeganum 2015 var vel fagnad
og tekid d méti honum med blémum og gjéfum

d verslunarsvaedinu.

08. Isavia og Tern Systems toku patt { World ATM
syningunni {mars og voktu fulltriar fyrirtaekisins

mikla athygli enda vid 6llu binir!

09. Isavia hlaut gullmerki PWC i jafnlaunatittekt
d félaginu drid 2015.

10. Tekid var vel @ méti starfsménnum Isavia sem stédu

sig frdbaerlega @ Special Olympics { Los Angeles.
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Lykiltolur
ur rekstri

Ur rekstrarreikningi 2015 2014 2013 2012 2011
Tekjur 26.013 22.079 19.810 18.397 16.51
EBITDA 6.008 4.906 4.470 3.823 3.653
EBIT 3.999 3328 2.818 2.396 2.302
Fjarmunatekjur/gjéld -181 -605 1.200 -1.465 -1.542
Hagnadur fyrir skatta 3.818 2724 4.018 932 760
Rekstrarhagnadur 3.062 2197 3.217 738 604
Ur efnahagsreikningi

Varanlegir rekstrarfjarmunir 31.425 25715 23179 21784 21615
Eignir 45187 40.849 34.51 33.390 32.520
Eigid fé 20134 17.061 14.864 11647 10.917
Vaxtaberandi skuldir 17.547 17.900 14.609 17.397 17.728
Veltufjarhlutfall 1,30 1,91 124 1,26 1,21
Ur sjédstreymi

Rekstrarhreyfingar 6.326 4.628 4.032 3.535 3.545
Fjarfestingahreyfingar -5.747 5754 -2.966 -1730 725
Fjarmégnunarhreyfingar 67 2.857 -1.324 -1.362 -1.721
Handbaert fé { lok timabils 4.994 4.491 2730 3.026 2609
Kennitdlur

Framlegdarhlutfall rekstrar 23% 22% 23% 21% 22%
Hagnadarhlutfall 12% 10% 16% 4% 4%
Veltuhradi eigna 0,60 0,59 0,58 0,56 0,51
Ardsemi eigin fjar 17% 14% 24% 7% 6%
Hagnadur & hverja kronu nafnverds hlutafjar 0,55 039 0,58 0,13 011
Eiginfjarhlutfall 45% 42% 43% 35% 34%
Medalfjoldistarfa 1017 914 848 790 729




Tekjur
samstadunnar

Tekjur af
flugvallapjonustu

Fasteignatekjur
Vérusala
Tekjur vegna

alpjodaflugpjonustu
Adrar tekjur

Tekjur
af flugvallapjonustu

bjénustusamningur
vid IRR
Lendingagjéld
Flugverndargjéld

Farpegagjold

Onnur gjéld

Rekstrarkostnadur

Kostnadarverd
seldravara

Laun og annar
starfsmannakostnadur

Skrifstofu- og
stjornunarkostnadur

Annar
rekstrarkostnadur

Afskriftir

2015

16,0%

2015

33.8%

2015
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2014

2014

2,9%

24,6%

2014

50,3%
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Bjérn Oli Hauksson,

Forstjérilsavia

Rekstur
og afkoma

Rekstur Isavia gekk vel & arinu 2015 eins
og undanfarin &r. Heildartekjur Isavia sam-
steedunnar a arinu namu 26 milljgréum
krona sem er aukning upp & 18% eda um 4
milljarda krona fra fyrra ari. Steersti hluti
aukningarinnar & uppruna sinn & Keflavikur-
flugvelli en arid 2015 fjolgadi farpegum
sem foru um flugvollinn um 255% milli
ara. Pessi farpegaaukning skiladi sér { 31%
aukningu tekna af flugvallarekstri, en @ sama
tima nam hlutfallsleg tekjuaukning af 6flug-
tengdristarfsemi, medalannars verslunar-og
veitingarekstri a Keflavikurflugvelli, um 12%
milli ara. Skyringin a pvi hvers vegna verslunar-
tekjur haldast ekki { hendur vid farpega-
fjolgun liggja ad mestu leyti { pvi ad miklar
framkvaemdir stodu yfir a verslunarsvaedinu
aKeflavikurflugvelli fyrrihluta arsins.

Til vidbdtar pessu vard einnig téluverd
aukning a flugumferd um islenska flugstjorn-
arsvaedid eda um 12,5% milli ara sem skiladi
ser { um 8% aukningu tekna. Pa hakkudu
greidslur fra rikinu vegna pjonustusamnings
vid innanrikisraduneytid um 7%. Pjonustu-
samningurinn vid innanrikisraduneytid fjallar
um pann rekstur sem lIsavia sinnir fyrir
hond rikisins, medal annars innanlands-
flugvallakerfid.

Fjolgun millilandafarpega

sem a sér ekki hlidst=du

Heildarfjoldi farbega sem for um Kefla-
vikurflugvoll var 4.855.505 sem er aukning
upp & 988.087 farpega eda 25,5%. Samtals
hefur farpegum fjélgad Ur rumum tveimur
milljénum upp { teepar fimm fra pvi Isavia
var stofnad arid 2010 og spar gera rad fyrir
ad talan fari upp { 6,7 milljénir arid 2016.
Petta er aukning sem pekkist ekki a peim
flugvéllum sem vid berum okkur saman
vid { Evrépu. Sérstaklega ber ad nefna ad
brottfararfarpegum fjélgadi um 335.493, en
pad eru peir farpegar sem nota pjénustuna
{ flugstddinni mest og fra peirri pjonustu faer
Isavia mestar 6flugtengdar tekjur. A 88rum
(slenskum aaetlunarflugvéllum sem félagid
rekur { samraemi vid pjonustusamning vid

innanrikisraduneytid vard 2,5% fjdlgun farpega.
Fiolgun innanlandsfarpega er gridarlega
jakvaed, en fra arinu 2011 til arsins 2015 hafdi
veri® samfelld arleg faekkun farpega.

Afram g68 afkoma af rekstri
Rekstrarafkoma fyrir fjarmagnslidi arid 2015
nam um 4,0 milljoréum kréna samanbori®
vid 3,3 milljarda krdéna arid a undan. P4 jokst
medalfjoldi starfa hja samstaedunni um 11%
ogvar1.017storf arid 2015 samanborid vid 914
storf arid 2014. Par af var medalfjoldi starfa
hja médurfélaginu 807 (12,0% aukning), hja
FrihGfninni 161 (5,6% aukning) og hja Tern 49
(14,0% aukning).

Heildarafkoma arsins 2015 var jakvaed um
3,1 milljard kréna sem er um 876 milljonum
kréna betri afkoma en &rid 2014. Pennan
mun ma ad hluta rekja til gengisahrifa af
erlendum langtimalanum en staerri hluta
ma rekja beint til baettrar afkomu af rekstri
samstaedunnar. Pessi gdda afkoma félagsins
skiptir miklu mali til pess ad haegt sé ad halda
afram peirri uppbyggingu sem stendur yfir a
Keflavikurflugvelli og notendur flugvallarins
kalla eftir.

Miklar fjarfestingar

a Keflavikurflugvelli

Heildareignir samstaedunnar namu 452
milljgréum kréna { arslok 2015 og par af
eru 37,0 milljardar krona tilkomnir vegna
varanlegra rekstrarfjarmuna og defnislegra
eigna. Alls namu fjarfestingar ( varanlegum
rekstrarfjarmunum 7,5 milljoroum krona
og par af eru 6,5 milljardar krona tilkomnir
vegna fjarfestinga a Keflavikurflugvelli.
Eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 44,6%
{ lok ars 2015 samanborid vid 41,8% arid a
undan. Stada handbaers fjar { ok ars 2015 var
um 5,0 milljardar kréna.

Rekstur samstadunnar skiladi afram sterku
sjodstreymi, en handbaert fé fra rekstri
arid 2015 nam 6,3 milljéréum krona sem er
aukning upp @ um 1,7 milljar® krona fra sama
timabili { fyrra.



Hatt i milljardur til rikisins

i formi beinna skatttekna

Arid 2016 greidir samstaeda Isavia um 481
milljon kréna ( tekjuskatt. ba skiladi Fri-
hofnin um 452 milljdnum krdna { afengis- og
tébaksgjald til rikissjods og hefur pvi skilad
alls um 1,8 milljardi krona fra arinu 2011 til
rikissjods ( formi fyrrnefndra gjalda. Skatta-
sléd Isavianam 5,2 milljdroumkrona a sidasta
ari, og haekkadi ur 4,4 milljgroum krona fra
arinu 2014.

Yfir 30 milljon ferdalog

Pad ad taka & mati petta mérgum farbegum
um alla flugvelli landsins og flytja svona
marga farpega um islenska flugstjornar-
svaedid gerist ekki af sjalfu ser. petta er
arangur protlausrar vinnu alls starfsfdlks
Isavia sem hefur stadid sig gridarlega vel a
arinu og er stadradid ( ad vera hluti af godu
ferdalagi yfir 30 milljona ferdalanga sem
starfsemiokkar snertir @ einn eda annan hatt.
Samkveemt okkar spam mun ferdalégum
sem vid komum ad einungis fjdlga. Um
flugstjérnarsvaedid okkar foru a sidasta ari
146 pusund flugvélar. Meiri hluti peirra eru
breidpotur med yfir 250 farpega um bord,
pannig ad liklegt ma telja ad ferdaldgin sem
vid komum ad verdi vel & fjorda tug milljéna
talsins a naesta ari.

Undanfarin tvé ar hefur farid fram mikil vinna
innanhuss vid ad skilgreina starfsemi okkar
og madta stefnu fyrirtaekisins til framtidar.
Hluti af Utkomunni Ur peirri vinnu er ad nu
sekjum vid fram undir nyrri samraemdri
asynd, hvort sem vid vinnum { flugleidsogy,
a Keflavikurflugvelli, innanlandsflugvéllum eda
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stoddeildum. Vid stefnum ad pvi til framtidar
ad markadssetja Keflavikurflugvoll, flugleid-
soguna og innanlandsflugvellina undir einu
merki og sidast en ekki sist ad nyta pann
slagkraft sem vid hofum nad { markads-
setningu a Keflavikurflugvelli til pess ad kynna
Akureyrarflugvéll og Egilsstadaflugvoll fyrir
erlendum flugfélogum sem hafa ahuga a milli-
landaflugi til islands.

Vid sjaum audvitad mikil taekifzeri fyrir
okkur og islensku pjédina ( peirri gridarlegu
farpegaaukningu sem vid spaum, enda er
ferdapjonustan nu ordin mikilvaegasta gjald-
eyrisskapandi grein pjodarinnar og vegur
hennar eykst stédugt. Hins vegar liggja
ltka miklar askoranir { pessari aukningu
fyrir innvidauppbyggingu hja okkur & Kefla-
vikurflugvellijafnt sem & ferdamannastddum
um landid. pzer fjarfestingar sem parf ad
rédast ( & Islandi til ad taka & moti fleiri
ferdamoénnum eru gridarlegar. Vid hofum
stadid { miklum framkvaemdum undanfarin ar
og enn meiri framkvaemdir eru fyrirhugadar.
Vid purfum hins vegar ad vanda til verka pvi
vid erum ekkiad tjaldatil einnar naetur, heldur
erum vid ad byggja til framtidar til pess ad
hlla ad pessarinyju atvinnugrein pjédarinnar.
pv{ er zeskilegt ad stiga varlega til jardar og
undirbua sig vel.

Eg vil ad lokum pakka starfsfélki fyrir mjég
gott ar og frabaera vinnu sem hefur gert pessi
30 milljon ferdalég sem vid hdfum komid ad
aarinumoguleg.

Bjorn Oli Hauksson,
forstjori
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Isavia
(samfelaginu

Umhverfismal

Isavia vinnur med virkum og skipuldgdum hzetti eftir
stefnu fyrirtaekisins { umhverfismalum sem ma finna
a vefsidu fyrirtaekisins.

Umhverfisstjérnun (15014001)

Vinnavid ISO14001 vottunvalinna flugvallainnan vébanda
Isavia er komin vel & veg. NU pegar hafa verid fram-
kvaemdar umhverfistttektir & flugvéllum fyrirtaekisins
{ Keflavik, Reykjavik, Akureyri og Egilsstodum par sem
mikilvaegir umhverfispaettir { starfsemi Isavia hafa veri®
skilgreindir, ahrif peirra @ umhverfid metin og sett fram
adgerdaazetlun sem tryggir stéduga voktun og styringu
peirra umhverfispatta.

ACA (Airport Carbon Accreditation) vottun

Alpjédleg samtok flugvalla (ACI) standa saman ad kerfi
sem midar ad pvi ad minnka kolefnislosun a flugvéllum.
Keflavikurflugvéllur er patttakandi{ pessu starfiog er ad
ljuka fyrsta skrefi { svokalladri kolefnisvottun (ACA)
flugvallarins. Par med hafa verid greind umhverfisahrif
reksturs flugvallarins & naerumhverfid og kolefnisspor
starfseminnar kortlagt.

Adgerdir { loftslagsmalum

Forstjori Isavia skrifadi undir yfirlysingu um adgerdir {
loftslagsmalum sem Reykjavikurborg og Festa, midst6d
um samfélagsabyrgd fyrirtaekja, efndu til { névember sl,,

en yfir eitt hundrad fyrirtaeki skrifudu undir. Yfirlysingin
er hugsud sem hvatning til fyrirtaekja um ad draga ur
losun grodurhusalofttegunda og syna pannig frumkvaedi
og abyrgd gagnvart umhverfinu og samfélaginu. Fulltruar
fyrirtekjanna eru ad vinna saman ad maelingum fyrir
starfsemi sina og setja markmid til ad draga ur losun
grodurhusalofttegunda fram til arsins 2030. Isavia mun
skila graenu bokhaldi { fyrsta skipti vori® 2016.

Graen skref

Isavia er patttakandi { verkefninu um Graen skref, sem
Umhverfisraduneytid stendur fyrir og snyst um ad efla
vistvaenan rekstur fyrirtaekja med kerfisbundnum haetti.
Sett var upp keppni milli starfsstddva um hver vaeri fyrst
til ad uppfylla hvert af peim fjérum Graenu skrefum sem
Isavia aetlar ad taka patt (. Fyrstu starfsstédvar hafa nd
lokid vid ad uppfylla fyrsta skrefid og buid er ad uthluta
fyrsta umhverfisbikarnum.

Graenas studlar ad endurnytingu

NU pegar miklar framkvaemdir eiga sér stad og liggja fyrir
er mikilvaegt ad vera vakandi yfir méguleikum & endur-
nytingu efnis. A lager Keflavikurflugvallar vi® Greenas er
tekid vid husbunadi og nytilegu byggingarefnisem verdur
til vid breytingar { Flugst6d Leifs Eirtkssonar og 6&rum
byggingum sem tilheyra flugvellinum. Binadur er endur-
nyttur ef parf varahluti eda sendur & adra stadi a landinu.



01. Starfsfolk Isavia
4 grédursetningardegi

4 Asbri.

02. Frd afhendingu styrkja

ur Samfélagssjodi Isvavia.

03. Styrihdpur umhverfis-

mdla lsavia.

Flugleidsdgusvid studlar ad minnkandi utblaestri

Isavia er fyrstiflugleidsdguadilinn { Evropu til ad taka upp
ADS-B adskilnad { alpjodlegu loftrymi. Med betri taekni
og minni adskilnadi er haegt ad baeta mjog sveigjanleika
vid val a flugleidum & milli Evrépu og Nordur-Ameriku.
ADS-B taeknin byggir 4 GPS gognum og gefur ndkvaemari
og orari upplysingar um stadsetningu flugvéla en ratsja
og nu er pvi haegt ad minnka adskilnad a umferdarmesta
hluta (slenska flugstjornarsvaedisins tr 50-120 sjomilum
nidur {10 sjomilur. Breytingin minnkar eldsneytisnotkun
verulega a flugstjornarsvaedinu med tilheyrandi minni
Utblaestri og sparnadi fyrir flugfélég. Flugleidsdgusvid
tok af pessu tilefni vid IHS Jane ‘s verdlaunum  flokki
bjonustu @ World ATM flugleidsoguradstefnunni.

Préunarazetlun Keflavikurflugvallar

i tengslum vid vinnu vid préunaraaetlun Keflavikurflug-
vallar var haft vidtaekt samrad vid hagsmunaadila hja
nzerliggjandi bagjarfélégum um tillogurnar. Haldnir voru
yfir 50 fundir med yfir 400 adilum a Reykjanesi og vidar.

Styrkir

Isavia leggur samfélagsmalefnum lid med styrkveitingum
ur styrktarsjodi Isavia. Um er ad raeda prenns konar
styrkveitingar og sjodi: Styrktarsjédur Isavia, Slysavarna-
félagsins Landsbjargar og Almannavarna, styrkir til
rannsokna a haskolastigi og Samfélagssjodur Isavia.

Samfélagssjodurinn veitti fjolda styrkja & arinu til
margvislegra malefna. Vid uthlutun er 16gd ahersla a

o
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umhverfismal, manntdarmal, forvarnir, flugtengd malefni,
listir, menningu og menntamal. Malefnin sem fengu
brautargengi & arinu 2015 voru medal annars styrkir
til Hjalparstarfs kirkjunnar, Madrastyrksnefndar og
Styrktarfélags barna med einhverfu. Hollvinasamtdk
heilbrigdispjonustu & Fljotsdalshéradi voru styrkt til
kaupa a sonartzki til notkunar & Heilbrigdisstofnun
Austurlands a Seydisfirdi og Samtdkin ‘78 hlutu styrk til
ad efla faglegt starf med ungu folki svo eitthvad sé nefnt.

Styrktarsj6dur Isavia hja Landsbjérgu styrkti 25
bjorgunarsveitir um allt land & arinu 2015 um samtals niu
milljénirkrona. Sjodurinn hefur verid starfraektur fra arinu
2012 og hefur { fjogur skipti uthlutad til bjorgunarsveita
naerri 40 milljonum krona. Markmid sjédsins er ad
efla hépslysavidbinad & landinu 6llu. Samstarf Isavia
og bjorgunarsveita hefur verid farszlt um arabil en
sveitirnar eru hryggjarstykkid ({ almannavarnarvidbunadi
a landinu, vidbunadi sem er lIsavia, sem rekstaradila
flugvalla um allt land, afar mikilvaegur.

Styrktarsjodir Isavia hja Hi og HR veita styrkitilnemenda
a meistara- og doktorsstigi sem vinna ad lokaverkefnum
tengdum flugi eda ferdapjonustu. Haskélarnir annast
Uthlutun dr sjédunum.

Jafnlaunavottun PwC 2015

Isavia hlaut & arinu gullmerki jafnlaunauttektar PwC.
Vottunin stadfestir ad launajafnrétti er hja Isavia og
munur milli kynja innan vid 3,5%. Nidurstadan er { takt vid
jafnréttisaaetlun félagsins sem hefur pad ad markmidiad
nyta haefni, krafta og kunnattu starfsmanna til fulls an
pess ad kynbundin mismunun eigi sér stad. Isavia hefur
lagt mikla aherslu & jofn laun kvenna og karla og pad ad
fa gullvottun { fyrstu tilraun synir ad st ahersla hefur
skilad arangri. Jafnlaunauttekt PwC greinir kynbundinn
launamun innan fyrirtaekja pegar tekid hefur verid tillit
til annarra patta sem hafa ahrif a laun, s.s. menntunar,
starfsaldurs, starfaflokks og vinnustunda. Pannig veitir
han upplysingar um raunverulegan launamun kynjanna hja
fyrirtaekinu.

Startup Tourism
Isaviaereinnafbakhjérlumverkefnisins,,Startup Tourism”
sem er vettvangur fyrir sprotafyrirtaeki { ferdapjonustu
til ad lata vidskiptahugmyndir sinar verda ad veruleika.
Allt ad tiu fyrirtaeki voru valin til patttoku { svokdlludum
vidskiptahradli sem héfst 1. februar 2016. | tiu vikur fa
forsvarsmenn fyrirtaekjanna pjalfun, fraedslu, radgjéf og
leidsdgn fra hinum ymsu sérfraedingum, fjarfestum og
reyndum frumkvédlum vid ad préa vidskiptahugmyndir
sinar afram.
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Stjérnarhdttayfirlysing er uppgjor stjérnar
fyrir 1i6id starfsdr og er birt { drsskyrslu
félagsins. Eftirfarandi stjérnarhdttayfirlysing
@ vid um starfsemi drsins 2015 og er birt
samhlida drsreikningi fyrir bad dr.

Stjornarhattayfirlysing

2016

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhaetti
er félagid ad gangast undir ad fylgja
Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja
sem gefnar eru Ut af Vidskiptarddi islands,
Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland,
med pad m.a. ad markmidi ad styrkja innvidi
Isavia og auka gagnszei.

Stjornarhattayfirlysing Isavia er adgengileg
dheimasidu félagsins, www.isavia.is.

Log og reglur
Isavia er opinbert hlutafélag { eigu

(slenska rikisins. Um starfsemi félagsins
gilda l6g nr. 153/2009 um samruna
opinberu hlutafélaganna Flugstoda og
Keflavikurflugvallar, l6g nr. 76/2008 um
stofnun opinbers hlutafélags um rekstur
Keflavikurflugvallar, l6g nr. 102/2006 um
stofnun hlutafélags um flugleidsdgupjonustu
og flugvallarrekstur Flugmalastjérnar og l6g
um loftferdir nr. 60/1998.

Stjornarhaettir félagsins takamid af [6gumnr.
2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins
ogstarfsreglum.

Stjorn félagsins hefur { stérfum sihum
Leidbeiningar um stjérnarhaetti til hlidsjonar
og uppfyllir pzer ( ollum meginatridum
pratt fyrir ad félaginu beri ekki ad fylgja
leidbeiningunum l6gum samkvaemt. Ekki eru
starfandi endurskodunar-, tilnefningar- eda
starfskjaranefnd. Ekki er sérstok stefna
um samfelagslega abyrgd. Engin videigandi
eftirlits og/eda urskurdaradili hefur talid
félagid hafa brotid {baga vid 6g eda reglur.

Lég um félagid ma nalgast a vef Alpingis,
www.althingiis, og sampykktir og starfs-
reglur & heimasidu félagsins, www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja er
haegt ad nalgast a heimasidu Vidskiptarads
Islands, www.viis.

Stjorn Isavia

I stjérn Isavia sitja fimm adalmenn og fimm
varamenn, kjornir @ hluthafafundi til eins
ars { senn. Stjornarmenn eru tilnefndir til
stjornarsetu af fjarmala- og efnahagsrad-
herra. Kynjahlutfall { stjérn Isavia er 40%
konur og 60% karlar. Allir stjérnarmenn
teljast vera 6hadir { skilningi Leidbeininga um
stjornarhaetti fyrirtakja.

Storf og starfsreglur stjérnar

Stjornin hefur sett sér {tarlegar starfsreglur
par sem helstu verkefni og valdsvid
stjornar og forstjora eru skilgreind. Gildandi
starfsreglur voru sampykktar a stjérnarfundi
pann 9. febrtiar 2015. Par er m.a. ad finna
skiptingu starfa innan stjérnar, reglur um
haefi stjornarmanna til patttoku { afgreidslu
mala, um fundarskép og fundargerdir, reglur
um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart
stjorn og akvordunarvald stjornar.

Stjérnin  hefur aedsta vald { malefnum
félagsins milli hluthafafunda samkvaemt
l6gum og sampykktum félagsins. Megin-
hlutverk stjornar er ad styra félaginu milli
hluthafafunda og tryggja ad naegilegt
eftirlit sé haft med reikningshaldi og
medferd fjarmuna félagsins auk pess ad
stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir
og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérn tekur
meirihattar akvardanir { rekstri félagsins og
sér um ad félagid sé rekid { samraemi vid 6g
og reglur sem félaginu ber ad fylgja. Pa hefur
starf stjérnar pad ad markmidi ad studla ad
vidgangi félagsins og tryggja arangur pess
til langs tima litid med pvi ad setja félaginu
stefnu { samstarfivid stjérnendur pess.

A &rinu 2015 voru haldnir 20 stjérnarfundir.
Allir fundir stjornarinnar voru akvérdunar-
baerir og allir stjérnarmenn voru meettir
a flesta fundi. Starfsazetlun stjérnar fyrir
naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi



Stjérn Isavia. Frd vinstri:
Ragnar Oskarsson,
Matthias Pdll Imsland,
Sigrun Traustadattir,
Ingimundur Sigurpdlsson,
Theoddra borsteinsddttir

og Bjérn Oli Hauksson.

loknum og skodast hin sem fundarbod.
itrekunarfundarbod er sent med télvupdsti.
Stjérnarformadur styrir fundum. A8 jafnadi
eru fundargerdir undirritadar af stjorn,
forstjora, og fundarritara. Auk stjornarmanna
situr forstjori adstodarforstjori og fram-
kveemdastjori fjarmalasvids stjornarfundi
asamt fundarritara Ur hopi starfsmanna
félagsins.

Formlegar undirnefndir eru ekki starfandi
undir stjorn félagsins.

Arangursmat stjérnar

Stjorn metur storf sin med reglubundnum
haetti, verklag og starfshaetti, framgang
félagsins, frammist6du forstjora svo og
skilvirkni undirnefnda, séu peer starfandi.
Slikt drangursmat felur m.a. { sér ad stjérnin
leggi mat a styrkleika og veikleika { storfum
sinum og verklagi og hugi ad peim hlutum
sem hun telur ad betur megi fara. Sidasta
arangursmat for fram { desember 2015.

Skipan stjornar Isavia 2015-16
Ingimundur ~ Sigurpalsson,  faeddur  195],
stjornarformadur fra 2014, vidskiptafraedingur

frd Haskola islands, stundadi framhalds-

nam { hagrenni azetlanagerd og
prounarhagfraedi vid George Washington
University { Washington D.C. og DBE fra
Columbia Business School, New York,
USA. Ingimundur hefur verid forstjori
fslandspésts fra arinu 2004. Hann hefur
aratugareynslu Ur atvinnulifinu, baedi
opinbera og einkageiranum. Ingimundur
gegnir og hefur gegnt fjélmdérgum félags-,
trunadar- og stjornunarstérfum. Ingimundur
var kosinn { stjorn lIsavia a adalfundi
2014. Ingimundur situr ( stjorn ISNIC hf,
Simans hf. og Samskipta ehf. Hann & hlut
{ Fjarfestingarfélaginu Molanum ehf. sem a
hlut {ISNIC.

Matthias Pall Imsland, faeddur 1974, varafor-
madur fra 2014, stjornmalafraedingur med
MS-prof fra Haskolanum { Lundi { Svipjod. ba
hefur hann stundad nam { vidskiptafraedi vid
Haskdla islands og stjérnunarnam vid North
Park University { Chicago { Bandarikjunum.
Matthias er adstodarmadur forseetis-
radherra fra arsbyrjun 2016. Adur var
hann adstodarmadur félags- og hlsnaedis-
malaraddherra 2013-15 og radgjafi fyrir fyrir-

27
Arsskyrsla 2015

teki { Sudur-Amertku og Skandinaviu.
Matth{as var um tima framkvamdastjori
rekstrarsvids flugfélagsins WOW air og
fyrir stofnun pess var hann forstjori Iceland
Express. Matthias var kosinn { stjérn Isavia
a adalfundi 2014. Matthias er varaformadur
Frihafnarinnar ehf. Hann situr ekki { stjérn
neins annars rekstrarfélags og a ekki hluti {
neinum.

Theoddra borsteinsdotti, faedd 1969,
stjornarmadur fra 2015, 6gfraedingur fra
Haskolanum { Reykjavik. Theodora er bagjar-
fulltrui og oddviti Bjartrar framtidar { Képa-
vogi fra 2014, og formadur baejarrads fra
2014. Hun var markadsstjori Smaralindar
2005-2010. Theododra var kosin { stjérn Isavia
a adalfundi 2015. Theoddra situr ekki { stjérn
neins annars rekstrarfélags og a ekki hluti
{neinum.

Ragnar Oskarsson, faeddur 1948, varafor-
madur stjornar Isavia 2010-14, stjérnarmadur
frd 2014. BA-prof ( sagnfraedi, islensku og
heimspekifraHaskélalslands. Framhaldsnam
{ Danmérku. Kennari vid Framhaldsskoélann

’ 7

{ Vestmannaeyjum. Baejarfulltrii { Vest-
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mannaeyjum 1978-2002 fyrir Alpydubandalagid og
Vestmannaeyjalistann. Hefur setid & Alpingi sem vara-
bingmadur Alpydubandalagsins fyrir Sudurlandskjor-
daemi. Ragnar var kosinn { stjérn Isavia @ stofnfundi
félagsins 2010. Ragnar situr ekki { stjérn neins annars
rekstrarfélags.

Sigrun Traustadottir, faadd 1962, stjérnarmadur fra 2014,
vidskiptafraedingur fra Haskéla Islands 1989 og lauk
MBA gradu fra Haskolanum ( Reykjavik 2013. Fra hausti
2010 hefur Sigrun starfad sjalfstaett, m.a. vid fjarhags-
lega endurskipulagningu fyrirtaekja samhlida MBA nami
sinu. Sigrun var framkvamdastjori fjarmala- og stjorn-
unarsvids Flugstoda/lsavia ohf., adur Flugmalastjornar
islands 1995-2010. Sigrun sat { stjérn Flugfjarskipta fra
stofnun, 2004-2009. Sigrun var kosin { stjérn Isavia
a adalfundi 2014. Sigrin er stjornarformadur ISOR
(islenskra orkurannsékna), stjérnarmadur { Frumherja ehf.
og stjornarformadur Vorubretta ehf. Hun a hlut
{Vorubrettum ehf.

Varastjoérn Isavia
Fridbjorg Matthiasdottir, faadd 1969, vidskiptafraedingur,
baejarfulltrii { Vesturbyggd. Varamadur fra 2014.

Jens Gardar Helgason, faeddur 1976, framkvaemdastjori,
baejarfulltrdi{ Fjardarbyggd. Varamadur fra 2014.

JénNorofjord, faeddur1947, forstjoriKélku, sorpeydingar-
stodvar Sudurnesja. Var adalmadur { stjorn Isavia 2010~
14.Varamadur fra 2014.

Sigurbjérn Trausti Vilhjalmsson, faaddur 1943, rafvirki,
varamadur fra 2010.

Stjérnarhattayfirlysing 2016

Tryggvi Haraldsson, faeddur 1981, stjérnmala- og
Evropufraedingur, verkefnisstjori hja Vinnumalastofnun.
Varamadur fra 2014.

Forstjori Isavia

Forstjéri hefur med hondum yfirframkvaemdastjorn
allrar daglegrar starfsemi skv. stefnu og fyrirmaelum
stjornar. Daglegur rekstur naer ekki til radstafanasemeru
ovenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur akvérdunarvald
um &ll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur
umsjon med eignum pess. Forstjori gerir stjorn grein fyrir
starfsemi félagsins og afkomu & stjoérnarfundum og ber
abyrgd gagnvart stjornahinum daglegarekstriogad i 6llu
sé farid eftir sampykktum félagsins, [6gum og reglum.

Bjérn Oli Hauksson, faaddur 1961, hefur verid forstjori
Isavia fra upphafi rekstrar 2010. Hann er med meistara-
gradu {rekstarverkfraedifra Alaborgarhéskéla { Danmérku.

Bjorn Oli starfadi sem forstjori Keflavikurflugvallar
ohf. 2008-10 og leiddi umfangsmikla sameiningu Flug-
malastjornar Keflavikurflugvallar, Flugstédvar Leifs
Eirtkssonar og flugdryggisvardadeildar |6greglustjorans
& Sudurnesjum. Adur vann hann { sex ar ad uppbyggingu
flugmala ( Kosoévd, m.a. sem forstjori Pristinaflugvallar
og sem verkefnisstjori par & vegum Flugmalastjérnar
islands og Flugstoda ohf Hann setti m.a. & laggirnar
flugmalastjorn Sameinudu pjodanna { Késovoe (CARO
- UNMIK Civil Aviation Regulatory Office) og atti patt
{ ad sameina og byggja upp fyrirtaeki um flugvallar- og
flugstodvarrekstur ( Pristina.



Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins
er haegt ad nalgast hja Arsreikningaskra sem og & heima-
sidu félagsins, www.isavia.is.

Innra eftirlit og dhattustyring

Stjorn hefur sett fram heildstaeda ahaettustefnu félags-
ins og skilgreint helstu ahaettupaetti { rekstri. Helstu
ahaettur sem fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar
eru gengisahaetta, vaxtaahaetta og verdtryggingar-
ahaetta. Sérstok ahaettunefnd er starfandi og hefur
hin umbod stjérnar til ad dkvarda m.a. umfang og edli
mats & dhaettu og ardsemisgreininga fyrir framkvaemdir
og verkefni sem haft geta marktaek ahrif & rekstur og
efnahag. Ahzettunefnd er med reglubundna skyrslugjéf
um ahaettur félagsins til stjornar. Félagid hefur ekki
starfandi innri endurskodanda, en endurskodendur
félagsins vinna afmarkadar Uttektir a ferlum félagsins.

Fyrirkomulag samskipta

hluthafa og stjérnar

Einn hluthafi, {slenska rikid, a alla hluti félagsins og fer
fjarmala- og efnahagsradherra med hluthafavaldid.
Bodun a hluthafafund er send til tengilids ( fjarmala- og
efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvett-
vangur fyrirupplysingagjof tilhluthafasemfermed &dsta
vald { malefnum félagsins. Onnur samskipti vid hluthafa
um malefni félagsins eru oftast ad frumkvaedi félagsins
og hafa stjornarformadur og forstjori att fundi med
radherra eda fulltrda hans. Stjornin fylgir Almennri
eigandastefnu rikisins: Hlutafélég og sameignarfélog
{ storfum sinum. Félagid sendir ut fréttatilkynningar
sem upplysa um afkomu félagsins og um onnur atridi
{rekstrinum.

Gildi, sidferdisvidmid og stefna
um samfélagslega abyrgd

Gildi

Oryggi

Med 6gudum vinnubrogdum, stodugri pekkingardflun og
markvissu eftirliti lagmérkum vid ahaettu og studlum ad
oryggi almennings, vidskiptavina og starfsmanna.

Samvinna
Vid vinnum saman ad settu marki sem eitt [id til ad na
arangri og veita géda pjonustu. Vid berum virdingu fyrir
stérfum hvers annars og hvetjum til frumkvaedis vardandi
umbaetur.

Pjonusta
Vid setjum okkur skyr pjonustuvidmid og tileinkum okkur
jakveett vidmot og virdingu gagnvart vidskiptavinum.
Synum raddeild og leitum stodugt leida til ad hamarka
arangur.

Félagid hefur sett sér sidareglur sem var sidast breytt
{ mat 2011. Na peer til allra patta { starfsemi félagsins.
Sidareglurnar taka m.a. & vidskiptahattum vardandi
samskipti starfsmanna vid vidskiptavini félagsins, s.s.
vardandibod a vidburdi, gjafir og pess hattar.

Félagid hefur ekki sett sér stefnu um samfélagslega
abyrgd, en slik stefna er { vinnslu. Félagi® hefur sett sér
umhverfisstefnu sem tekur a samfélagslegri abyrgd er
vardar pann patt. Isavia fylgir ramma Graenna skrefa til
innleidingar & umhverfisstefnu Isavia a skrifstofum.
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Stjérnarhdttayfirlysingin
sampykkt d stjérnarfundi

Isavia ohf. pann 3. mars 2016.
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Aritun 6hddra
endurskodenda

Reykjavik,
22.mars 2016

Arsreikningur
Isavia

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Vid hofum, { umbodi Rikisendurskodunar, endurskodad
medfylgjandi samstaeduarsreikning Isavia ohf. fyrir &rid
2015. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu
stjornar, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning,
yfirlit um eigid fé, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu
samstaeduarsreikningsins { samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir eru sampykktir af
Evropusambandinu. Stjérn og forstjori eru einnig abyrgir
fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd
og framsetningu samstaeduarsreiknings, pannig ad hann
sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
edamistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst { pvi aliti sem vid latum { ljds
4 arsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar. Endur-
skodad var { samraemi vid alpjodlega endurskodunar-
stadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum
sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni
bannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn
sé an verulegra annmarka.
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Anna Birgitta Geirfinnsddttir,
endurskodandi

Endurskodun felur ( sér adgerdir til stadfestingar
a fjarhaedum og skyringum { arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir a faglegu mati
endurskodandans, medal annars a peirri hattu ad
verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem
er af véldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er
tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar gerd
og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja
videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad
gefaalit a virkniinnra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun
felur einnig { sér mat & peim reikningsskilaadferdum
og matsadferdum sem stjornendur nota vid gerd
arsreikningsins sem og mat & framsetningu hans { heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad
nzegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

pad er alit okkar ad samstaduarsreikningurinn gefi
glogga mynd af afkomu samstaedunnar a arinu 2015,
efnahag hennar 31. desember 2015 og breytingu 3
handbaeru fé & arinu 2015, { samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu.

Deloitte ehf.

Gugmundur Kjartansson,
endurskodandi

oy e
%



Skgrsla
stjornar

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar & grundvelli
laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping
félagsins & Reykjavikurflugvelli. Isavia ohf. annast
rekstur og uppbyggingu allra flugvalla & islandi og styrir
jafnframt flugumferd { islenska flugstjérnarsvaedinu. Eitt
af hlutverkum Isavia ohf. er ad tryggja ad flugoryggi seé
samraemi vid vidurkenndar alpjodlegar éryggiskrofur og
adferdir.

Samstaeduarsreikningurinn fyrir arid 2015 er gerdur {
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins
og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu.

Samkvaemt yfirliti um heildarafkomu félagsins namu
rekstrartekjur samstadunnar & arinu 2015 um 26.013
milljénumkroéna. Hagnadur arsins namum 3.073 milljénum
krona. Samkvaemt efnahagsreikningi { lok ars 2015
nema heildareignir samstaedunnar um 45187 milljéonum
krona, bokfaert eigid fé um 20.134 milljonum kréna og er
eiginfjarhlutfall félagsins 44,56%. Fjéldi arsverka var
1.017 @ arinu 2015.

Reykjavik,
22.mars 2016

[stjérn
ngimundur Sigurpalsson,
stjornarformadur

Mat
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Forstjori Bj&tn Oli Hauksson
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i lok &rsins var einn hluthafi { félaginu sem er Rikissjédur.
Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur Ut ardur
til hluthafa & arinu 2016 vegna rekstrararsins 2015 en
visar ad 60ru leyti { arsreikninginn um breytingar 4 eigin
fé félagsins og radstofun hagnadar.

Stjérn og forstjorilsavia ohf. stadfesta samkvaemt peirra
bestuvitundad samstaduarsreikningur pessigefiglégga
mynd af rekstrarafkomu félagsins, eignum, skuldum og
breytingu & handbaeru fé a arinu. Ennfremur er pad alit
stjornar og forstjora Isavia ohf. ad reikningsskilareglur
félagsins séu videigandi og ad { samstaduarsreikningi
pessum sé ad finna gott yfirlit yfir préun og arangur {
rekstri félagsins, dhaettustyringu og helstu dvissupaetti (
umhverfi félagsins.

Stjérn og forstjori Isavia ohf. hafa ( dag yfirfarid og
sampykkt samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2015
med undirritun sinni.
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Samstaedudrsreikningur

|savia ohf. 2015
2015 2014

26.012.925 22.079.436
(4.715.871) (4.259.114)
(11.041.154) (9.434.734)
(644.282) (553.267)
(3.603.126) (2.925.815)
(2.009.451) (1.578.116)
3.999.041 3.328.389
219.154 210.658
(679.206) (650.947)
279.282 (164.220)
3.818.271 2.723.881
(745.178) (526.647)
3.073.094 2.197.234
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31.12.2015 31.12.2014
31.425.312 25.714.623
5.543.746 5.687.816
255.174 298.393
37.224.232 31.700.833
453.843 423.017
1.633.010 1.667.237
48.900 53.377
833.516 656.923
0 1.856.400
4.993.722 4.490.788
7.962.990 9.147.742
45.187.222 40.848.575
5.589.063 5.589.063
2.483.798 2.483.798
47.655 48.979
12.013.517 8.939.100
20.134.034 17.060.940
17.547.474 17.899.553
1.359.680 1.095.231
18.907.154 18.994.784
2.790.519 1.765.196
1.017.218 1.064.127
480.729 331.767
1.857.569 1.631.762
6.146.034 4.792.851
25.053.188 23.787.635
45.187.222 40.848.575




Igsjvia ohf. Yfi r l it u m %siﬂ?ﬁ?ﬁfgeik”mg“r
eigid fé 2015

Hlutafé Logbundinn Endurmats- Orédstafad Samtals
varasjoour reikningur eigid fé
Eigid fé 1. jantar 2014 ................. 5.589.063 2.483.798 49.829 6.741.016 14.863.706
Endurmat afskrifad .........ccccueee.. 0 0 (850) 850 (0)
Heildarafkoma arsins ..........ccc...... 0 0 0 2.197.234 2.197.234
Eigio fé 31. desember 2014 ......... 5.589.063 2.483.798 48.979 8.939.100 17.060.940
Eigid fé 1. jantar 2015 ................. 5.589.063 2.483.798 48.979 8.939.100 17.060.940
Endurmat afskrifad .......ccceceeen. 0 0 (1.324) 1.324 0
Heildarafkoma arsins ..........cc....... 0 0 0 3.073.094 3.073.094
Eigio fé 31. desember 2015 ......... 5.589.063 2.483.798 47.655 12.013.517 20.134.034

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutafé er innborgad.
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Skyr.

Rekstrarhreyfingar

REKSrarNagnatur .......ccuueeeiciiie e e

DN £ i o T N 8,9
Gjaldfaerd langtimakrafa ........coocvveiiccii e, 11
(Hagnadur)/ tap af s6lu varanlegra rekstrarfjarmuna ..........cccccueee....

Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta

VOrubirgdir, [28KKUN .....coceieereeee e s 12
Adrar rekstrartengdar eignir, (haekkun) ......cccceoeeeieeeeiiii e,
Rekstrartengdar skuldir, haekkun .........ccccoocieeiiiiice e,

Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta

TaTa] o To T =t Lo I TRV 4 ] USRS
Greiddir VEXTIT .ooouviieeiieiie ettt sttt ettt s aae e saee e
Greiddir SKATtAr ...oc.ee e

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfifarmunum .......cccccccovveiniiniiennnennnn. 8
Fjdrfesting i 6efnislegum €ignum .........cccooviiiiiiiniiiniieeeeee e 9
Afborganir skuldabréfa ..o 11
BUNiG INNIAN <.eiiiie e s

Fjarmognunarhreyfingar

Haekkun (laekkun), handbaers fjar .......cccoeveeeieiiceeeee e
Handbaert fé i upphafi Ars .....oooveeviiiiiiie e,
Ahrif gengisbreytinga d handbaart fé ..........ccocoevveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeens

HanNAdb@rt fE 1 1OK @IS ..uuuueeeieieieiieeieiieeeieeeeeeereeereereeeerreeseeeseseeseerererereeeaeee
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2015 2014
3.999.041 3.328.389
2.009.451 1.578.116
4.672 10.872
(5.249) 1.195
6.007.916 4.918.572
(30.826) 28.414
(143.110) (291.049)
1.265.270 390.721
7.099.250 5.046.657
224.380 230.291
(666.294) (634.252)
(331.767) (15.124)
6.325.569 4.627.573
(7.438.974) (3.843.560)
(131.848) (102.223)
48.654 48.654
1.774.920 (1.856.400)
(5.747.248) (5.753.529)
(1.065.602) (13.887.789)
1.133.680 16.745.910
(718) (1.612)
67.360 2.856.510
645.681 1.730.554
4.490.788 2.730.031
(142.748) 30.204
4.993.722 4.490.788
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I A -
Samstaedudrsreikningur
Isavia ohf. S kyrlnga r |savia ohf. 2015

1. Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert
hlutafélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins a Reykjavikurflugvelli.

Isavia ohf. annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla & islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.
Eitt af hlutverkum Isavia ohf. er ad tryggja ad flugoryggi sé i samraemi vid vidurkenndar alpjédlegar 6ryggiskrofur og adferdir.

Samstaeduarsreikningurinn neer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samsteedunnar eru auk Isavia ohf., Frih6fnin
ehf., Tern Systems ehf. og Domavia ehf.

2.  Reikningsskilaadferdir
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Félagid hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu i lok ars 2015, breytingar
4 peim og nyjar tulkanir. Pad er mat stjérnenda ad innleiding nyrra og endurbaettra stadla og tulkana hafi ekki veruleg ahrif 4
arsreikninginn. Félagid hefur ekki innleitt nyja eda endurbaetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi. bad er mat
stjornenda ad innleiding nyrra og endurbaettra stadla og tulkana sem ekki hafa tekid gildi muni ekki hafa veruleg ahrif &
arsreikninginn.

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir endurmatsadferdinni.
Fjallad er um mat a gangvirdi fjareigna og fjarskulda i skyringu hér ad nedan. Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem
er starfraekslugjaldmidill félagsins.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum samstaedunnar.

Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til rsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjérn pess (détturfélog)
a reikningsskiladegi. Radandi yfirstjorn i fyrirtaekjunum faest med pvi ad modurfélagid hefur vald til pess ad dkveda fjarmala- og
rekstrarstefnu peirra, i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu. Vid kaup a détturfélégum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds
4 kaupdegi. Sé kaupverd hzerra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada
keyptra eda seldra détturfélaga a arinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad soludegi eftir
pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar Ut a vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.

Ahaettustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad styra gjaldeyris- og vaxtadheaettu. Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda
afleidusamningar eru vid lydi hja félaginu.

Skraning tekna

Tekjur af vorusolu og pjonustu eru feerdar pegar til peirra hefur verid unnid i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla.

Vaxtatekjur eru faerdar fyrir vidkomandi timabil i samraemi vid videigandi h6fudstdl og vaxtaprosentu.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)
Verksamningar

begar unnt er ad meta stédu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur og gjold feerd midad vid hlutfall afallins
kostnadar samkvaemt akvaeedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar a verkpattum samkvaemt verksamningi, kréfur um
bzetur og bdénusgreidslur eru faerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhaedina med areidanlegum haetti og liklegt er ad til
peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stédu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur feerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad sem
liklegt er ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er veent tap feert strax til gjalda.

Leigusamningar
Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmoégnunarleigusamningar pegar samningsskilmalar gera rad fyrir ad verulegur hluti
ahattunnar og hagur af eignarréttindum sé framseldur leigukaupa. Eignir samkvaemt fjarmégnunar- og kaupleigusamningum
eru feerdar medal varanlegra rekstrarfjarmuna og afskrifadar a liftima peirra. Skuldbinding vid leigusala er feerd til skuldar i
efnahagsreikningi. Adrir leigusamningar eru flokkadir sem rekstrarleigusamningar og leigugreidslur gjaldfeerdar & pvi timabili
sem peer tilheyra.

Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstaedunnar eru vidskipti i 60rum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli feerd 4
gengi hvers vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru feerdar midad vid skrad gengi a reikningsskiladegi. Gengismunur er
feerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur

Fjdrmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfeerslu, er
eignfeerdur sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda s6lu. Eignfeersluhzef eign er eign sem
tekur talsverdan tima ad koma i nothzeft eda s6luhaeft astand.

Allur annar fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra
mismuna 3 skattalegri afkomu og afkomu samkvaemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk
leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af
pvi ad tekjuskattsstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hdn nytist & moti
skattskyldum hagnadi i framtidinni.
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2.  Reikningsskilaadferdir (framhald)
Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn davinningur tengdur eigninni muni nytast
félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir
samkvaemt kostnadarverdsadferd. Samkvaeemt kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfjarmunir feerdir 4 upphaflegu
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna
samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna
pess félags var talid verulega hzerra en bokfeert verd. Hid endurmetna verd byggir & dzetludu soéluverdi sem stadfest var af
matsmoénnum. Matsbreytingin er faerd 4 sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima a arinu ad teknu tilliti til
vaentanlegs hrakvirdis.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 60rum samkvaemt samningi um fjarmoégnunarleigu eru afskrifadar & dsetludum
endingartima & sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna so6lu eigna er mismunur séluverds og bédkfaerds verds eigna a séludegi.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og
haegt er ad meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum haetti. Medal defnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar
eru feerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt
4 daetludum nytingartima eignarinnar. Azetladur nytingatimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers

Rannsdknarkostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til. Préunarkostnadur er adeins eignfaerdur ef oll eftirfarandi
skilyrdi eru uppfvlit:

- Félagid hefur taeknilega getu til ad ljuka préun afurdar i s6luhzeft astand

- A=etlanir ganga Ut 4 ad ljuka vid préunina

- Félagid syni fram @ moguleika sina til ad selja afurdina

- Félagid synir fram a hvernig afurdin kemur til med ad skila framtidartekjum

- Félagid hefur naegjanlega taekni og fjarmagn til ad ljuka vid préun og solu

- Haegt er ad maela utgjold vegna préunar med areidanlegum heetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfeerslu préunarkostnadar pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfyllt. Préunarkostnadur sem ekki
uppfyllir skilyrdin er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu er préunarkostnadur metinn a
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins ferdar ef pzer eru adgreinanlegar fra
vidskiptavild. Vid upphaflega skraningu eru peer feerdar & kostnadarverdi 4 kaupdegi en vid sidara mat eru pezer faerdar 4
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Virdisryrnun

A hverjum reikningsskiladegi er bokfaert verd eigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad dkvarda hversu vidteek virdisryrnun er sé um slikt ad raeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint séluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem haerra er. Vid mat a nytingarvirdi er
notad vaent fjarstreymi sem faert hefur verid til navirdis med vaxtaprdsentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad
teknu tilliti til skatta. begar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur félagid endurheimtanlegt
virdi peirrar sjodskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bdkfaert verd er bokfaert verd eignarinnar leekkad i
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til leekkunar @ tengdri vidskiptavild, en sidan til
hlutfallslegrar laekkunar @ bokfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i rekstrarreikning.

Ef a0ur feerd virdisryrnun & ekki lengur vid er bodkfaert verd eignarinnar haekkad aftur, pé ekki umfram upphaflegt
kostnadarverd. Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfaera.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)

Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd
birgda samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra dsamt 63rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i s6luhaeft dstand.
Hreint s6luvirdi er daetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum azetludum sélukostnadi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum utgjoldum i framtidinni
vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhad hennar med areidanlegum haetti.

Fjareignir
Fjareignum er skipt i eftirfarandi flokka: fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning (Fair value through profit and loss),

fjareignir sem aetlad er ad halda til gjalddaga (Held to maturity investments), fjareignir til s6lu (Available for sale) og lan og
krofur. Flokkunin er akvedin vid upphaflega skraningu og fer eftir edli og tilgangi fjareignarinnar.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjéldum jafnad
a liftimanum. Virkir vextir er su avoxtunarkrafa sem nuvirdir daetlad sjédstreymi eda tekjur yfir deetladan liftima
fjarmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid &, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar
i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru faerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir 4 gangvirdi
i gegnum rekstrarreikning.

Fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem zetlad er ad eiga til gjalddaga pegar félagid a fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf,
og hefur fyrireetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid
virka vexti ad fradreginni vir@isryrnun pegar vid a.

Ldn og kréfur

Vidskiptakrofur, lan og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem lan og
krofur. Lan og krofur eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af
lanum og kréfum eru feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru dverulegar.

Vir@isryrnun fjareigna

A reikningsskiladegi er bokfaert verd fjareigna, annarra en fjareigna & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, metid i peim tilgangi
ad kanna hvort visbending sé um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef vaent framtidarsjodstreymi midad vid upphaflega
virka vexti er lzegra en bokfaert verd. Ef virdisryrnun a ekki lengur vid er hin bakfaerd i rekstrarreikning, p6 aldrei umfram adur
feerda laekkun.

Afskraning fjareigna

Félagid afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar
eda pegar dhaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 4 annad félag.
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2.  Reikningsskilaadferdir (framhald)
Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir
Fjarskuldir eru flokkadar annars vegar sem fjarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning og hinsvegar sem adrar fjarskuldir.
Fjarskuldir @ gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarskuldir eru feerdar a gangvirdi i rekstrarreikning pegar paer eru flokkadar sem fjarskuld til sélu eda sem fjarskuld & gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.

Fjarskuld, onnur en fjarskuld til s6lu, ma skilgreina sem fjarskuld & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu
ef eitt af eftirfarandi skilyrdum er uppfyllit:

- Flokkunin kemur i veg fyrir eda minnkar 6samraemi i mati eda skraningu.

- Fjarskuldin er hluti af safni fjareigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin a gangvirdi i samraemi vid stefnu félagsins i
ahaettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- Er hluti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og IAS 39 - Fjarmdlagerningar: Skraning og mat heimilar ad
allur samsetti fjarmalagerningurinn (eign eda skuld) sé faerdur a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Adrar fjarskuldir
Adrar fjarskuldir, par & medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar a gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi.
Vid sidara mat eru paer faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskraning fidarskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingéngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, i samraemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga alyktanir
sem hafa ahrif a eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt a
reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra akvardana sem teknar eru um bodkfzert
verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 66rum haetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 6drum haetti en mat
stjérnenda. Reikningshaldslegt mat er helst i mati a liftima eigna og i nidurfaerslu vidskiptakrafna og vorubirgda, sja skyringar nr.
8,9, 12 og 13.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili sem paer eiga sér stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2015 2014
Tekjur vegna SOIU @ VOTUM .....ciiiiiiiiiiieieiteesitee ettt e st e s ive e s be e e saaee s ssbaeesabeessstaeasnsneens 9.578.762 8.593.667
Tekjur vegna SOIU @ PJONUSTU.......eiiiiriieieerie ettt e et e st e e e s e e seesaeeenees 14.098.774 11.693.174
[ Td T 1] U TS TRTPRP 2.335.389 1.792.596
26.012.925 22.079.436

5. Laun og annar starfsmannakostnadur

2015 2014
LaUN v 8.504.670 7.270.398
Lifeyrissjodur, moétframlag 996.118 846.128
TrYSEINGAZIAI «..eeeiiiie et e e e e e et e e et e e ebbee e rtaeaeraee s 704.344 612.247
ONNUP 12UNGLENEA GBI ...vveeeeeeeeeececeeeeeee ettt ettt es st es e s s et senens 117.439 115.030
Vidbdtarframlag i lifeyrissjod og breyting 4 orlofsskuldbindingu .........ccccoeevveiviiiiiiieeininenn. 324.047 267.461
[ T={a1 = <Tgo JU gl Y0 o P o 1 4 - T U (72.078) (29.717)
VEIKEAKAGIIGSIUT ...eviiiiiiiee ettt et e et e e st e e e s b e e e sbae e e sbeeesbbeeesntaeesnsnens 12.690 8.382
ANNar starfSManNakoSTNATUL ......ccveeciierieeieecieee e e e ae e e e e e saeeseeeseeeenseenees 453.923 344.804

11.041.154 9.434.734

Y 1Yo Yk o [o TR -1 o - PRSPPI 1.017 914
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Heildarlaun og pdknanir til stjérna og stjérnenda samsteedunnar a arinu 2015 namu 72,4 milljdénum kréna en &rid & undan
namu pessi laun 77,9 milljdnum kréna. Laun forstjdra Isavia og framkveemdastjéra Frihafnarinnar ehf. og Tern Systems ehf. eru

akvedin af kjararadi.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur:
2015 2014
Vaxtatekjur af bankareikningum ........ccccccevveeveineeniennienieceene 100.753 81.533
Vaxtatekjur af fjareignum sem zetlad er ad halda til gjalddaga 28.465 29.124
ATIAr VaXEateKjUT c...eeeiieiieeeceee ettt st s s sane s 89.935 100.002
219.154 210.658
Fjarmagnsgjold:
2015 2014
VaxtagjOld 08 VEIODERTUN .....cccuviiiiiiee ettt ettt e be e e e ta e e e ar e e e ebeeeeaaeaeenneas (604.205) (572.724)
PAknanir iNNheIMEUFYIIrtaeKja .....cveceeiieeeiie et e e (72.167) (75.988)
D T AV 4 == [o ] Lo SRS (2.835) (2.235)
(679.206) (650.947)
Gengismunur:
2015 2014
LCT=T 7= Y2 0 o [F T TSP SPRR 279.282 (164.220)
279.282 (164.220)
Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjarhaed i rekstrarreikningi 745,2 milljonum kréna.

Tekjuskattur til greidslu & arinu 2016 nemur 480,7 milljén kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2015 2014
Fjarhaed % Fjarhzed %

Hagnadur fyrir skatta .......cccoeeveeevviieeiiiee e 3.818.271 2.723.881

Skatthlutfall ........ccoeevieeiiiiiee e 764.573 20,0% 545.698 20,0%
Oskattskyldar tekjur skv. 4. gr.tekjuskattslaga .......... (18.329) (0,5%) (15.480) -0,6%
SAMSKOTEUN oo (10.869) (0,3%) 0 0,0%
ADrar breytingar ....oovveceeceeveeceeee e 9.803 0,3% (3.570) -0,1%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi ................ 745.178 19,5% 526.647 19,3%



44 Samstaedudrsreikningur
Isavia ohf. Skyringar Isavia ohf. 2015

8.  Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Fasteignir Flughl6d og Stjérnkerfi og Adrar Samtals

og listaverk bilastzedi adflugsbunadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2014 ................ 20.852.046 2.976.171 2.634.892 6.050.598 32.513.707
Endurflokkad ......c.ccoeevveveviieennnnn. (632.328) 37.276 893.930 (721.490) (422.612)
Eignfaert 4 arinu ....coovvevveeenee. 926.563 788.455 915.616 1.218.672 3.849.307
Selt og aflagt 4 arinu .......coe.ee 0 0 0 (42.459) (42.459)
Stada i arsbyrjun 2015 ................ 21.146.281 3.801.903 4.444.438 6.505.321 35.897.943
Eignfaert 4 arinu .....coceevveveneneene 3.001.301 938.734 311.404 3.202.070 7.453.509
Selt og aflagt & arinu (67.882) 0 (369.417) (108.455) (545.754)
Stada i lok arsins .....ccceeeveeuennene 24.079.700 4.740.637 4.386.424 9.598.937 42.805.698
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2014 ................. 4.366.232 927.311 1.494.555 2.546.854 10.183.320
Endurflokkad ........ccccevveveniiennnene (2.049) 11 236.077 (656.651) (422.612)
Afskriftir arisns .......ccceevveeeiieeennn. 506.672 135.876 269.193 394.756 1.306.497
Selt og aflagt 4 &rinu .....ccovvvennnnee 0 0 0 (35.517) (35.517)
Stada i arsbyrjun 2015 ................. 4.870.855 1.063.198 1.999.825 2.249.442 10.183.320
Afskriftir arisns ......ccccecvveeeeieeennen. 550.546 191.609 334.396 656.983 1.733.533
Selt og aflagt & &rinu .......ccveuneeee (63.600) 0 (365.511) (107.357) (536.467)
Stada i lok arsins 5.357.801 1.254.807 1.968.711 2.799.069 11.380.386
Bokfaert verd
Bokfeert verd i byrjun arsins ......... 16.275.426 2.738.705 2.444.612 4.255.879 25.714.623
Bokfeert verd i lok arsins .............. 18.721.899 3.485.830 2.417.714 6.799.869 31.425.312

Azetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:

Fasteignir og listaverk ................. 7-100 ar

Flughl6d og bilastaedi .....ccevevveereererriierieeee e 5-50 ar

Stjornkerfi og adflugsbUinadur ..........cccveeiiiiiiiiieieeee e 3-204r

Yo =T =T~ o T U 3-20 ar

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

31.12.2015 31.12.2014
ENdUrmetio BOKIEEIt VEIG .....eouiiiiieieeieese ettt sttt s st s 118.704 121.701
bar af dhrif sérstaks ENAUIMALS ......cccviecieiie e e (58.116) (59.730)
Bokfaert verd an dhrifa @ndurmats .....ooveorieeiiiiienc s 60.589 61.971
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:
Fasteignamat Vatrygginga-
mat
[ I =T F={a VT o Y Lot L OO U UPPPPPRN 19.569.309 43.428.038
Vélar 0g taeki, EINATIYZGINGAr ..c..coouiiiiierietietee ettt ettt st et e b et st a e s bt e et e ste s st ebe e bt et e sbeeseebeeane e 10.762.090
ADTar [aUSATJAITIYEEINGAT .. vviiiiiiee et et et e e et e e e b e e e e ba e e s ateeeetbee e eabae e e baee e nbeeesabbeeeataeeaares 3.576

REKSErarstOOVUNAITIYEEING ...covueeireeriieeiiertte st et ettt s et e s e et e st e st e seeesar e e s se e sas e e sneesaneesneesare s neeenseensnenaneeane 8.005.510
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Oefnislegar eignir og afskriftir

Kostnadarverd

Stada i arsbyrjun 2014
Endurflokkad ......cccceevevvvenvienieennnnn.
Eignfeert 4 arinu
Stada i arsbyrjun 2015
Eignfeert 4 arinu
Selt og aflagt & arinu
Stada i Arslok ..ccceeevveenieesieenierieene

Afskriftir

Stada i arsbyrjun 2014
Endurflokkad .......ccccoveveeiiieeininnnnn.
Afskrift Arsins ......ccoveeeeiieeeiieeeen.
Stada i arsbyrjun 2015
Afskrift Arsins ......ocovvveeviieeecieeee.
Selt og aflagt & arinu
Stadaiarslok ....cccoeveieeiiieeiiee.

Bokfaert verd

Bokfeert verd i arsbyrjun
Bokfeert verd i arslok
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Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals
um mannvirki um flugbrautir  préunarkostnadur
477.035 5.706.000 939.299 7.122.334
0 0 (23.029) (23.029)
0 0 102.223 102.223
477.035 5.706.000 1.018.493 7.201.528
0 0 131.848 131.848
0 0 (8.097) (8.097)
477.035 5.706.000 1.142.244 7.325.279
79.506 951.000 234.616 1.265.122
0 0 (23.029) (23.029)
15.901 190.200 65.518 271.619
95.407 1.141.200 277.105 1.513.712
15.901 190.200 69.817 275.918
0 0 (8.097) (8.097)
111.308 1.331.400 338.825 1.781.533
381.628 4.564.800 741.388 5.687.816
365.727 4.374.600 803.419 5.543.746

bréunarkostnadur ad fjarhaed um 62,5 milljonir kréna vegna eigin vinnu vié proun hugbunadar til sélu @ heimsmarkadi var
eignfaerdur & arunum 2012 til 2015. bréun hugbunadarins lauk & seinni hluta ars 2015 og er hann tilbuin til s6lu og komin i
notkun hja vidskiptavinum. Stjornendur félagsins hafa metid ad pessi eign hafi ekki ordid fyrir virdisryrnun. Annar hugbidnadur

er adkeyptur og er aaetladur liftimi hans 3 - 20 ar.

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., ni Isavia ohf. og Varnamalastofnunar, nt Landhelgisgaeslu islands sem
undirritadur var 22. april 2009 ték félagid yfir afnot til naestu 30 ara frd arsbyrjun 2009 ad telja, & tilgreindum
flugvallarmannvirkjum og bunadi @ mannvirkjaskra NATO a Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot
mannvirkjanna en félagid skal standa straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad
astand peirra sé i samraemi vid sampykkt Alpjédaflugmalastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota 4
mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaerdur hlutfallslega yfir leigutimann.

Samsta0a

Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélogum:

Eignarhlutar i détturfélogum:

Frindfnin ehf., Keflavikurflugvelli
Tern Systems ehf., Kbpavogi
Domavia ehf, Reykjavik

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

Skuldabréfalan, vegid medaltal vaxta 5,48%

Verksamningar

Stada i lok arsins

Naesta ars hluti

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi

100,00% 50.000 Verslunarstarfssemi
100,00% 50.000 Hugbunadargerd og radgjof
100,00% 500 Fasteignarekstur

31.12.2015 31.12.2014
304.073 347.098

0 4.672

304.073 351.770
(48.900) (53.377)
255.174 298.393

Verksamningar eru verkefni unnin fyrir Alpjédflugmalastofnunina tengdum Joint Finance samningi.
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11.

12.

13.

Skyringar

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur (framhald)

Afborganir skuldabréfaeign og langtimakrafna greinast pannig a naestu ar

AT 2005 ettt ee et e e ettt e et et e e e nenenaens
BTG 2006 ..ottt ettt ettt ettt aerena
BTIB 2007 ettt ee et ettt en et et e e enenenanas
BTG 2008 ..ttt ettt ettt ettt ettt s enenan
ATIB 2009 et e et ettt e et ee et et e e enenenenns
Ari6 2020 ...............
F N oY== Yo T (o - | S

Voérubirgdir

VOPUE LIl @NAUISOIU ..evviiiiieieerieeee ettt sttt s sbe e st e e beesareenees
RV Lo YU IS 10 1= RS
NIGUrfaersla VOrubIrgAa .....c.cveiiiiiiiiiie ettt et e e ta e e be e sbaee e saraeeennes

Breytingar a nidurfaerslu vorubirgda greinist pannig:

STA0@ T ATSDYIJUN .ottt e e et ae e et e e e s ba e e sabeeeeabaeeeeabeeesabaaesnsaeeennes
Gjaldfaerd NIGUITEErSIa ArSiNS ..c...ccviiieiirieeeite ettt st sa e s see s
Bakfaersla nidurfaersiu birg0a........occciiiiiiiieciee e e e
RYFNUN DIrZO@ @ @rINU...ceiiiiiiieieiieeeiee ettt sttt st b e sae et bt e besae e
Stada i arslok

Tryggingaver0maeti DIrB0a .....ccceeciiiiiiiiiecee e e eata e et e e
Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins.

Félagid azetlar ad selja allar sinar birgdir 4 naestu 12 manudum.

Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

INnlendar VIOSKIPLaKIOTUL .....o...iiiiiie et e s
Erlendar ViAsKiptaKrOfUr .....coouviiiiiee ettt e e e e eaaeaeeaes
VEIKSAMINMINGAT <.einiiiiitieiieite ettt sttt se et e st e e bt esaee st e esbeesabe e beesabeeseesaseenseesaseenbeenanens
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast ........cccoveeeeiiiieiiii e

Samstaedudrsreikningur

|savia ohf. 2015

31.12.2015 31.12.2014
- 53.377
48.900 48.705
48.900 39.790
39.985 39.790
39.985 39.790
39.985 39.790
86.320 90.530
304.073 351.770

31.12.2015 31.12.2014
449.323 460.590
17.652 6.985
(13.132) (44.558)
453.843 423.017
(44.558) (16.932)
0 (40.249)
13.981 0
17.445 12.623
(13.132) (44.558)
662.594 650.069

31.12.2015 31.12.2014
1.340.711 1.335.756
264.018 362.429
70.409 37.058
(42.129) (68.006)
1.633.010 1.667.237
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14.
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Adrar peningalegar eignir (framhald)
Virdisryrnun vidkiptakrafna
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi
31.12.2015 31.12.2014
Bruttd stada Nidurfzersla Bruttd stada Nidurfzersla
Ogijaldfallnar Krofur .......c.ceeeveieeeececeeeeeeeeeeereeas 1.225.115 12.359 1.215.179 12.696
1-90 A .ovveeeiiiieeiiee et 377.922 15.059 443.698 10.622
91-180 dAZA ....vveeeiiieeeiie et et 50.910 10.263 15.878 158
181-210 dAGA «eovvveeiirieeirieeite et 12.502 4.274 3.728 367
211 dagaogeldriooccociieeiiiiecieecee e 8.690 174 56.760 44.163
1.675.139 42.129 1.735.243 68.006
Breytingar a nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig:
31.12.2015 31.12.2014
StAB@ { DYIJUN AISINS ..eviiiiiiiec ettt e et e e e e e be e e e tb e e e sabeeeebaeeeaneneeenes (68.006) (58.324)
Nidurfaersla vegna krafna sem kunna ad tapast .......ccecceeveeevieenieniieenee e (9.900) (10.581)
Tapadar Vioskiptakrofur @ AriNU ........ecociiieeiiecciee ettt e e aee e e aaee s 35.777 899
SEAGE 110K BISINS w.vvveviveceeeeecee ettt sttt se sttt et e s enas et ss et anesassanens (42.129) (68.006)

Nidurfaersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd 4 mati stjérnenda og reynslu fyrri ara.

Adrar skammtimakroéfur

31.12.2015 31.12.2014
RV o L T8 T S 1 SRR 392.541 265.141
Fyrirframgreiddur KOSTNAOU .......ocuiiiiiiiiiiieeciee et e et e st esabe s s sntaeeenene 89.984 96.907
[ L E o a1 =] U S 1 U RS URSR 21.342 17.195
Fyrirframgreidd [QUN ...ooouiei e e e e s s be e sata e e naaee s 48.050 47.222
Ao T Tl (e ] (U PSRRI 281.599 230.458
833.516 656.923
Handbezert fé
Handbzert fé félagsins samanstendur af sjédi og 6bundnum bankainnstaedum.
31.12.2015 31.12.2014
Bankainnstaedur i islenskum KronUM .......c.oeeciiiieiieeecece e 889.241 1.842.724
Bankainnstaedur i erlendri mynt ... 4.099.412 2.643.478
SJOOUN T SIENSKUM KIONUM c..eiiiiiiiiciece ettt et e e e saae s e snaeeeeanes 5.069 4.586
4.993.722 4.490.788
Eigid fé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarhzed
Heildarhlutafé i IOk @rSins ........eeeeeeeeiiviieeieeeeiieeeee e e 5.589.063 100,0% 5.589.063
5.589.063 100,0% 5.589.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutafé er ad fullu greitt.
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15. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2015 31.12.2014

SKUIAIE T CHF <.ttt sttt sttt st et sat e s esateenbeesbeeenbeesbaesabeenaeeenees 3.236.070 3.353.387
SKUIIE T EUR Leiieieeieesiee ettt te ettt et e st et e s te e teesaseenseeseaeenseassaeenseesseeanseeseesnseenseesnseesens 7.612.680 7.517.816
SKUIAIE T GBP <.ttt ettt ettt s te e st s ate e s be e sabeesbeesateesbeesabeenbeesasesbeennee 952.042 1.032.745
SKUITIE TIPY ettt ettt e et e sttt e s sate e s s sbbeeesabeeesabbaeensbeeesabaeesssaessnsseennes 801.404 833.533
SKUIAIE T SEK 1.neveetie ettt sttt ettt sttt site et e st e eteeseee st e e sateesteesaeesnseessaeenteenaeesnseensnesnsennn 265.128 298.483
SKUIIT TUSD vttt ettt ettt et e et e e st e e s s bt e e s ebeeessbaeesastaesassbeesnnbeeennsnaesnns 3.846.217 3.990.588
SKUIAIE T ISK 1ttt ettt ettt et st et e et esbe e st e e aeesateesaeesaseenseesnseeseesnseeseesaseens 1.851.150 1.936.415

18.564.692 18.962.966
Naesta ars afborganir langtimaskulda .........coooeeriiiienien e (1.017.218) (1.063.413)
Langtimaskuldir 1 rsIOK .....ooveeieeriieieeeee e s 17.547.474 17.899.553

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig 4 naestu ar:
Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2015 31.12.2014

Afborganir 2015 - 1.063.413
Afborganir 2016 1.017.218 1.047.454
Afborganir 2017 891.142 909.249
Afborganir 2018 765.366 771.337
Afborganir 2019 884.503 869.813
Afborganir 2020 1.003.975 968.617
Afborganir sidar .... 14.002.488 13.333.081

18.564.692 18.962.966

Lan ad fjarhaed 16.845 milljdonum kréna eru had fjarhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar. Par af eru lan ad fjarhaed 4.535
milljonum kréna einnig had skilyrdum um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA. Reglulega er farid yfir
fjarhagsskilyrdin og er pad mat stjornenda ad ekki sé haetta 4 ad pau falli.

16. Tekjuskattsskuldbinding

31.12.2015 31.12.2014
Stada i upphafi ars .... 1.095.231 900.350
AN SAMSKOTEUNAL ..ottt ee e e e et e e e eenee e (10.870) 0
Reiknadur tekjuskattur VEgNa @rSins .........coviiiiiiiiie ittt re e 756.048 526.647
Tekjuskattur il greidsiu @ NEESTA AT ..ecvvveceecee e (480.729) (331.767)
SEAGA TIOK IS ettt st sttt st e st e bt s e beesaneeas 1.359.680 1.095.231
Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins :

31.12.2015 31.12.2014
Varanlegir rekstrarfjarmunir .... 1.349.678 1.048.219
VEIEUTJAMEIGNIE 1ocnvie ettt ettt e s e et e s ta e et e e s aeeebeesaaesabe e saeerseesseesaseeseas 6.386 (56.146)
1Yo LT o 1T 1T SRRSO PR 3.615 103.158

1.359.680 1.095.231
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17.

18.

Adrar peningalegar skuldir

Vidskiptaskuld

ir

Innlendar Vidskiptaskuldir .......ccueiiiiiiiiee e e

Vidskiptaskuld
Erlendar vidski

vegna Joint Finance samningsins .........cccoecveiiiiiiiiiiie i
oY =1 U] Lo [T SO PR UTRURSTR

Naesta ars afborganir langtimaskulda

SKUIir VIO 1aNastOfNanir .....eoieciiiiee ettt eecrree e e e eree e e e e e et ae e e e e eeeaareeeeeeeennnes

Fjarmognunarl

CIGUSAMNINGAN 1eiiiiiiiiiieee e cccrtee e e e e st e e e e s e sber e e e e e e s rabaaaeeeeeseabtaeeeessnarsaeaeenas

Adrar skammtimaskuldir

RV I 10 1 & L U SRS
Fyrirframinnheimtar TeKJUT c...oouei et
Ogreitt VidbOtarframlag i IfEYIiSSJOB ......oviuiieieeieeeeeeeeee et eeee et s et nennanas
Ogreidd 1aun 0g 1auNatengd G610 ........cvvueveeeeeisieiieeeeeee sttt esas
Ogreidd orlofssKUIADINGING «....cvcveveveveeeecreeeeee ettt ettt saeeeens
Ogreiddir AFAllNIr VEXEIE .....cuveveeeeeieeseeeceeeeeee ettt eee et sss s tee st st st s e seseseseseseas

Adrar skuldir ..

Fjarmalagerningar

Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir samstadunnar skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjareignir
Handbezert fé ..
Fjareignir sem
Lan og krofur

Fjarskuldir

Adrar fjarskuld

®tlad er ad halda til gjalddaga ....

PSP PPPPPPPPPPPPPPRPNt
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31.12.2015 31.12.2014
1.647.834 1.317.867
915.912 84.927
226.773 362.403
2.790.519 1.765.196
31.12.2015 31.12.2014
1.017.218 1.063.413
0 714
1.017.218 1.064.127
31.12.2015 31.12.2014
14.459 12.101
18.550 17.727
168.968 170.772
416.246 354.888
913.741 773.689
128.998 143.139
196.606 159.446
1.857.569 1.631.762
31.12.2015 31.12.2014
4.993.722 4.490.788
304.073 347.098
2.328.491 4.185.232
31.12.2015 31.12.2014
23.693.508 22.692.404

Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.

Ahzettustyring

Innan samstaedunnar er virk ahaettustyring sem hefur pad hlutverk ad stjérna peirri rekstrartengdu dhaettu sem samstaedan byr
vid. bessir paettir eru vaxtaahaetta, gjaldmidladhaetta, Utlanadhaetta og lausafjarahaetta.
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18. Fjarmalagerningar (framhald)

Vaxtadhaetta

Vaxtadhaetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfleedi fjdrmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga &
markadsvoxtum.

Vaxtabreytingar hafa ahrif & vaent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.

Namnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi &
afkomu og eigid fé a reikningsskiladegi. Ne&emnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti
og midast hun vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa
og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og a eigid fé.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fijarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum feerd
beint 4 eigid fé. Jakvaed fjarhad merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

31.12.2015 31.12.2014
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif 4 afkomu og eigid fé .......c.ccueveveceereeceeeceene (48.106) (96.212) (43.905) (87.810)

Gjaldmidladhaetta

Gjaldmidladhaetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfledi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
gengi gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta myndast pegar mismunur er 4 stodu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum krénum en pé & samstedan nokkud af erlendum fjdreignum. Meirihluti
langtimaskulda samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaedunnar sem
mest ahrif hafa a rekstur samstaedunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning 4 flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi Medalgengi
Mynt 2015 2014 2015 2014
EUR oo eees s es e ee e e s sesnaneeseen 141,32 154,27 146,35 154,86
GBP oottt 192,06 197,66 201,64 192,17
IPY ettt 1,076 1,062 1,090 1,104
CHF et sne e 130,50 128,29 137,21 127,50
DKK «veveeveeeeeeeeeeseeseesesees e esesseesesesseseessesses e s sene 18,94 20,72 19,62 20,77
NOK oo eeeeeee et ee s esenesenen 14,75 17,14 16,40 18,54
SEK veveeeeeeeeeeeeseesese e see s eseseseseessese e rasseneee 15,40 16,44 15,65 17,03
USD et st ee e 129,59 126,90 131,91 116,75
93,27 109,59 103,42 105,71
Eignir Skuldir Hrein stada
EUR ettt e et e e e s rr et e e e e e nraea e e e e s eanree 3.412.015 7.740.674 (4.328.660)
GBP oottt 763.573 964.378 (200.805)
JPY e s 4.576 801.404 (796.828)
CHF e e e e e e s e e e s neneees 19.344 3.243.357 (3.224.013)
DK e 11.834 13.358 (1.524)
NOK oo s s s eeeeess s eeseses 3.125 12.452 (9.327)
SEK e et 564 267.196 (266.632)
USD et sses e n e 142.419 3.897.449 (3.755.029)

5.981 0 5.981
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Gjaldmidladahaetta 31.12.2014

Eignir Skuldir Hrein stada

EUR oo 4.246.240 7.835.794 (3.589.553)
GBP e e e s neenare s 439.776 1.039.993 (600.217)
2.674 833.712 (831.038)

10.496 3.357.318 (3.346.822)

2.975 8.194 (5.219)

10.728 0 10.728

5.895 298.529 (292.633)

USD ettt ettt sttt et e e e ne e snneeneeas 142.932 4.016.128 (3.873.196)
CAD et e 2.929 0 2.929

Namnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart vidkomandi gjaldmidlum hefdi & afkomu og
eigid fé midad vid stodu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. | toflu hér ad framan ma sja paer erlendu
eignir og skuldir sem naemnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar Iantdkur og erlendar bankainnistaedur
og vidskiptakrofur. Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar.
Nzaemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela mesta gengisdhaettu. Naemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og
endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem
matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum feerd beint a eigid fé. Styrking
kronunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2015 31.12.2014

5% 10% 5% 10%
(173.146) (346.293) (143.582) (287.164)
(8.032) (16.064) (24.009) (48.017)
(31.873) (63.746) (33.242) (66.483)
(128.961) (257.921) (133.873) (267.746)
(61) (122) (209) (418)
(373) (746) 429 858
(10.665) (21.331) (11.705) (23.411)
(150.201) (300.402) (154.928) (309.856)
239 478 117 234

Utlanadhaetta

i Gtldnadhaettu felst dhaettan & pvi ad moétadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad
samstaedan tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Utlanaahaettu.

Hamarksutlanaahaetta greinist pannig:

31.12.2015 31.12.2014
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur .......ooeooeeieiiiiee e 304.073 351.770
VIOSKIPEAKIOTUN . st te e st e e e bb e e e sabeeesbaeeenanes 1.633.010 1.667.237
Yo L= T 4o ) 0 PSP 695.482 355.391
BUNAIG INNTAN 1ttt ettt sttt s b et e e st st esatesateesaeesaneenaaesareeas 0 1.856.400
[ Y0 e o =T o A < RS 4.993.722 4.490.306
7.626.286 8.721.103

Hamarksutlanadhaetta samstaedunnar er s bokfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.
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18. Fjarmalagerningar (framhald)
Lausafjarahaetta

Lausafjardhaetta er dhaettan 4 pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i ndinni
framtid. Reglulega er fylgst med stédu lausafjar, proun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals

Skuldir 31.12.2015
OVaXtAbErandi .....ceceeveveeeeeeeeeieeeeeeeeeee e 5.128.817 0 0 5.128.817
Med fljdtandi VOXTUM ...c..ooeeivirieiiniereeeeceeeeee 927.876 3.133.014 13.177.792 17.238.682
Med fostum voxtum 89.342 411.973 824.696 1.326.010

6.146.034 3.544.987 14.002.488 23.693.508
Eignir 31.12.2015
OVaXtaberandi.....ccvecveveveeeeeeeieeeeeeeeeeee e 2.338.476 39.939 35.235 2.413.650
Med fljdtandi voxtum 5.032.637 120.000 60.000 5.212.637

7.371.113 159.939 95.235 7.626.286
Hrein stada 31.12.2015 1.225.078 (3.385.048) (13.907.253) (16.067.222)

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals

Skuldir 31.12.2014
Ovaxtaberandi .........ceveveveeeeeeeeeiieeeeeeeeeeee s 3.999.215 0 0 3.999.215
Med fljdtandi voxtum 981.308 3.215.977 13.383.505 17.580.790
Med fOStUM VOXEUM ..evveiiiiieiciieeciee e 82.819 381.877 918.194 1.382.890

5.063.341 3.597.854 14.301.699 22.962.894
Eignir 31.12.2014
Ovaxtaberandi ................. 2.488.653 39.159 40.320 2.568.132
Med fljdtandi voxtum 6.390.293 128.915 90.000 6.609.207

8.878.946 168.074 130.320 9.177.339
Hrein stada 31.12.2014 3.815.604 (3.429.780) (14.171.379) (13.785.555)

19. Onnur mal

Tekjur vegna alpjédaflugpjonustu
A grundvelli pjénustusamnings vid  innanrikisraduneytid  veitir  félagid  flugleidségupjonustu  innan islenska
flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis Graenlands og Faereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins
gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi svonefndur Joint Financing samningur sem gerdur var arid 1956
4 milli prettdn adildarrikja ICAO, Alpjédaflugmalastofnunarinnar en nd eru rikin tuttugu og fjogur talsins. Notendur
pjénustunnar greida fyrir hana ad fullu.

Démsmal

A arinu 2015 h6fdadi Drifa ehf. ddmsmal & hendur Isavia ohf. par sem krafist er skadabéta vegna meints tjéns i tengslum vid
framkvaemd forvals vegna leigu verslunarrymis a frihafnarsvaedi Flugstédvar Leifs Eirikssonar. Démnefnd forvalsins taldi tilbod
annars bjédanda hagstaedara en tilbod Drifu ehf. Stefnufjarhaed i malinu er 903 milljdnir krona auk drattarvaxta.
Isavia ohf. telur ad i 6llu hafi rétt verid stadid ad forvalinu og ad malatilbtinadur Drifu ehf. sé tilhaefulaus.
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Adrar skuldbindingar

Rekstrarleyfi

Isavia hefur starfsleyfi vegna flugleidségupjonustu samkvaemt reglugerd 1129/2014 um starfsleyfi flugleidségupjonustu og
starfsleyfi vegna flugvalla samkvaemt reglugerd 464/2007 um flugvelli. Félagid er einnig handhafi flugrekstrarleyfis til ad
starfraekja verkflug (flugpréfanir ofl.) samkvaemt reglugerd 97/2009. Starfsleyfin eru veitt til mismunandi langs tima. Starfsleyfi
flugleidségupjonustu gilda til 2021 og starfsleyfi Keflavikurflugvallar, Reykjavikurflugvallar, Akureyrarflugvallar og
Egilsstadaflugvallar gilda til 30. september 2016. Skradir lendingarstadir eda adrir flugvellir par med talid dzetlunarflugvellir eru
med starfsleyfi til 2017.

Félaginu er skylt i allri starfsemi sinni ad vir6a og standa vid peaer skuldbindingar sem stjornvold hafa undirgengist og pau sidar
kunna ad undirgangast er varda flugvelli, flugvallarsveedi og flugstodvar og starfsemi pa sem stjornvold fara med og yfirtaka.

A éfridartimum og i neydartilvikum er félaginu skylt ad veita hervéldum Bandarikjanna adgang og afnot af Flugstod Leifs
Eirikssonar. Alpjéda- og Oryggisskrifstofa utanrikisraduneytisins skal sja um ad hafa milligongu um 6ll bein og ébein samskipti
félagsins vid varnarlidid.

bjonustusamningur vegna framkvaemda

bjénustusamningur milli innanrikisraduneytis og félagsins tekur medal annars til vidhalds og stofnframkvaemda vegna flugvalla
annarra en Keflavikurflugvallar. Félagid starfar med samgonguradi og leggur fyrir pad tillogur um vidhaldsverkefni og
stofnframkvaemdir sem félagid telur naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni. Pau verkefni sem falla undir pennan lid eru pvi
sampykkt i samgongudeetiun. Greitt er til félagsins samkvaemt greidsludaetlun pjénustusamningsins. Arid 2015 namu
framkvaemdir og vidhaldsverkefni sem greiddar eru af pessum hluta pjénustusamningsins 354,2 milljdnum kréna ( 2014: 181,6
milljénir kréna).

bjonustusamningar vegna reksturs

A grundvelli pjénustusamnings vid innanrikiraduneytid veitir félagid flugleidsdgupjénustu i innanlandsloftrymi og 4 alpjédlegu

flugsvaedi og sér um rekstur, vidhald og uppbyggingu flugvalla, lendingarstada og utgafu AIP handbdkar.

Félagid er skuldbundid til ad hafa i gildi allar l6gbundnar tryggingar par med talin abyrgdartrygging flugleidségupjénustu og
flugvalla. Vatryggingarvernd pessara trygginga & reikningsskiladegi vegna flugvalla og flugleidségupjonustu er USD
1.000.000.000 og vegna flugprofana USD 500.000.000.

Logbundnar tryggingar félagsins eru undanskyldar botaskyldu vegna hrydjuverka. Félagid hefur pvi keypt hrydjuverkatryggingu
sem beaetir tjon fyrir allt ad USD 250.000.000 i flugleidségupjonustu og a flugvollum og allt ad USD 15.000.000 i Flugstod Leifs
Eirikssonar.

Félagid hefur keypt dbyrgdartryggingu stjérnar og stjérnenda sem baetir tjon fyrir allt ad 1SK 300.000.000.

Skuldbinding vegna starfsmanna

Félagid er med allar tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid gildandi kjarasamninga nema tryggingu vegna skirteina
flugumferdastjéra. Samkveemt kjarasamningum flugumferdastjora skal félagid 4 sinn kostnad tryggja skirteini hvers
flugumferdastjora sem hefur VFR- og/eda IFR-starfsréttindi. Félagid hefur ekki keypt tryggingu og hvilir pvi skuldbinding & Isavia
ohf. ef til keemi skirteinamissir flugumferdastjéra i samraemi vid kjarasamninga.

Tengdir adilar

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags- og
rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstjérnendur, nanir fjélskyldumedlimir lykilstjérnenda og félog
par sem lykilstjéornendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara med yfirrdd eda veruleg ahrif. Modurfélag og félog par sem
mdédurfélagid fer med yfirrad eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Félagid er opinbert hlutafélag en opinberum
adilum eru veittar undanpagur ad hluta til fra kr6fum um upplysingagjof vegna tengdra adila i endurbaettri utgafu af IAS 24.

Upplysingar um laun stjérnar og forstjora koma fram i skyringu nr. 5. Sala & voru og pjonustu til lykilstjérnenda og adila tengdra
peim voru éveruleg.

Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 22. mars 2016.
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Kennitélur
Ur rekstrarreikningi:

Ardsemi

Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) .....ceeveeiiieerieecieecieeere e sre e esvee v
a) Framleg@arhlutfall FEKSTIrAr ... ..ocuee e ee e e ee e eeesnae e
b) HagnaBarhlULFall .......c..oooiiiiiie et e e s ta e e s be e e sbaeeesanes
¢) Hagnadur a hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS) ...oc.evecveeiieeeeceeeece e
d) Ardsemi €IIN FJAr ..viiiiiiii e et e e e ba e e e nareeas

a) EBITDA/rekstrartekjur
c) Hagn. a hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS)

b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
d) Hagnadur/medalstada eigin fjar

Ur efnahagsreikningi:

Nyting fjarmagns
€) FJArbinding i DIrOUM ...oiiiiiiiiiee et e e e e et a e e e sab e e e sbaeeenareeeeans
L VA= L {0 o Lo LI =T =3 T PSR
8) VEItUNIadi DIrg0@ ..occuveieiiiie ettt et et e e s e e s eat e e e et b e e e abeeesabaeaennreas
h) Veltuhradi vidskiptakrafna ....

g) KSV/medalstada birgda
h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna

e) Birgdir/rekstrartekjur
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna

Greidsluhafi
1) LAUSAfJArRIULIAIl ..ottt sttt
) VEItUTIATNIULEAIl et ettt e e et e e s ta e e e abeeeebaeaeans
k) Nettd vaxtaberandi SKUIAIr/EBITDA .....ccveiouiiiieeteectee et eeteeeee e eeeesteeeeeeeteeeaeeenreesaeeeveeanes

i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir

Fjarhagslegur styrkur
1) EIiginfJArnIULTall .....ccceviiiiee e et e e st e e ba e e e
M) INNFa Virdi NIUTAFJAN ..ottt st

I) Eigid fé/heildarfjarmagn
Ur sjédstreymi arsins:

n) Skuldapekja handbaers fJAr .......cooiiiiirier et
0) GEROT ATKOMU oo ettt e et e e et e e s ba e e eate e e etr e e e abaeeeraaeeans
P) G2l reKSTrarNagnadar ......coeeiiiuieiereeeee ettt sttt b e

n) Handbaert fé fra rekstri/skuldir o) Handbezert fé fra rekstri/hagnadur

Samstaedudrsreikningur

p) Handbeert fé fra rekstri an vaxta/rekstrarhagnadur

Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum

Kostnadarverd seldra vara/rekstrart@KjUr .........cceecveeveeereeiee e eetee e eetee e st et reeeneas
Laun og tengd gjold/rekstrartekjur ........ccevvirererieieeee e
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur/rekstrartekjur ........ccocevvevvecereeseceeseseee e
Annar rekstrarkostnadur/rekStrarteKjur ......oieececiverieieeeerie ettt ere et eeste e sresreenne e
F N A A= AT =] T SRR
Rekstrargjéld/rekstrartekjur

|savia ohf. 2015

2015 2014
6.008.492 4.906.505
23,10% 22,22%
11,81% 9,95%
0,55 0,39
16,52% 13,77%

31.12.2015 31.12.2014

0,02 0,02
0,60 0,59
10,76 9,74
15,76 15,51
1,22 1,82
1,30 1,91
2,26 2,95
44,56% 41,77%
3,60 3,05

2015 2014
0,25 0,19
2,06 2,11
1,78 1,52

2015 2014
18,13% 19,29%
42,44% 42,73%
2,48% 2,51%
13,85% 13,25%
7,72% 7,15%
84,63% 84,93%
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