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Avarp stjornarformanns

Fyrsta heila rekstrarar Isavia er ad baki. Arid
hefur einkennst af miklum sviptingum og breyt-
ingum & rekstrarumhverfi. Félagid hlaut eld-
skirn sina a sameiningartimanum vorid 2010 vid
stjornun adgerda sem gripa purfti til vegna
gossins { Eyjafjallajokli. Petta var timi mikilla til-
feeringa, stor hlutiloftrymis yfir slandi lokadist,
tengiflugsstarfsemi Icelandair var af peim
sokum flutt timabundid ur landi og Evrépuflugid
flutt til Akureyrar. [ Grimsvatnagosinu vori® 2011
var reynslan fra arinu adur nytt og var folk pvi
betur undirbuid og hafdi betri stjorn @ malum.
Loftrymislokanir urdu mun umfangsminni og
roskun a starfsemi flugvalla landsins var ( lag-
marki midad vid adstaedur. Eftir pessu hefur
verid tekid a alpjédavettvangiog innan Alpjoda-
flugmalastofnunarinnar er talid ad skynsam-
lega hafi verid brugdist vid. Fjoldi starfsmanna
Isavia attistoran patt iad svo farszellega tokst til.

Voxtur ( millilandaflugi var mikill og an for-
daemis, t.d. jokst umferd um Keflavikurflugvall
um 18% milli ara. Aukningin hefur styrkt fjar-
hagsgrundvéll félagsins til muna svo heita ma
ad tekjur af Keflavikurflugvelli standi undir
rekstrarkostnadi hans. Allt utlit er fyrir ad enn
frekari umferdaraukning verdi a naestu arum og
parf ad radast ({ kostnadarsom verkefni til
staekkunar & innvidum flugstddvarinnar og flug-
vallarins { nokkrum &féngum og er undirbun-
ingur pegar hafinn. O8ru mali gegnir um rekstur
innanlandsflugvallakerfisins. Pad er { edli sinu
byngra ( rekstri vegna feerri flugfarpega, fjolda
lendingarstada og hertra reglna um flugvall-
arekstur og éryggi. Framldg fra rikinu hafa ekki
nad ad halda { vid kostnadarhaekkanir og pvi
stefnir { a8 leggja purfinidur nokkra flugvelliog/
eda lendingarstadi { ndinni framtid. Slikt er po
raun ekki akvordun Isavia, heldur samgdnguyfir-
valda sem akvarda pjonustustig { innanlands-
flugvallakerfinu. Isavia annast reksturinn a

grundvelli pjonustusamnings vid innanrikis-
raduneytid og skuldbindur sig til pess ad gera
pad eins vel og med eins hagkvaemum haetti og
fjarveitingar leyfa.

Litilshattar aukning vard { flugumferd yfir land-
inu &ri® 2011 en Isavia sér um stjérnun flugum-
ferdar { efra loftrymi yfir storum hluta af nord-
vestanverdu Nordur-Atlantshafi skv. samningi
vid Alpjodaflugmalastofnunina. Pessi pjonusta
veitir 4 annad hundrad manns vinnu p.m.t. flug-
umferdarstjorum, taeknimdnnum og skrifstofu-
folki hja félaginu og skilar rimlega 3,3 millj-
6réum kréna { hreinum gjaldeyristekjum fyrir
bjodarbuid. Halda parf pétt utan um pennan
samning pvi{ blikur eru a lofti vardandi skipulag
pessarar pjonustu { nainni framtid en ymis riki
vildu gjarnan hafa pessa pjonustu & sinum
snaarum.

Pegar & heildina er litid getur félagid verid
nokkud satt vid afkomu arsins 2011. Hagnadur
fyrir afskriftir og fjarmagnslidi er um 3,6 millj-
ardar krona eda um 22% af tekjum og hagnadur
eftir skatta er um 600 milljonir kréna. Sjods-
myndunin naegir til peirra framkvaemda sem
félagid telur naudsynlegt ad radast { en til lengri
tima litid er fjarmunamyndunin éfullnaegjandi
eigi hun ad standa undir allri naudsynlegri fjar-
festingu. Afkoma telst pé god midad vid ad
(slenskt samfélag glimir vid dypstu efnahags-
kreppu lydveldistimans.

Stadhaefa ma ad framtid félagsins er bjort.
Félagid byr yfir miklum mannaudi, starfsfélk
pess er vel menntad fagfolk og hefur metnad til
pess ad vera { fremstu rod { heiminum & sinu
svidi. Nidurstada pjonustukonnunar alpjoda-
samtaka flugvalla, Airports Council International,
par sem Keflavikurflugvollur lenti { fyrsta saeti
evropskra flugvalla { sinum stzerdarflokki & sio-
asta arier deemium frabaeran arangur.
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Sameining félaga { Isavia arid 2010 reyndist heilla-
spor. Félagid hefur nad ad hagraeda og spara
rekstri fyrir hundrud milljéna krona. Pad hefur
styrkst fjarhagslega og faglega og er n eitt af 40
steerstu fyrirtaekjum landsins midad vid veltu.

A adalfundi Isavia 5. mai 2011 var sampykktum
félagsins breytt og stjérnarmdénnum, baedi adal-
og varamonnum, faekkad ur sjé { fimm.

Adalmenn voru kosnir: Arnbjorg Sveinsddttir
baejarfulltrii og varapingmadur, Asta Rut Jénas-
dottir vidskiptafradingur, Jon Nordfjord fram-
kvaemdastjéri, Ragnar Oskarsson framhalds-
skolakennari og Porélfur Arnason verkfraedingur.
[ varastjérn voru kosin: Arngrimur Jéhannsson,
Jénas Bjarnason, Johanna Harpa Arnaddttir,
Olafur Sveinsson og Sigrdn Palsdéttir.

Afyrsta stjérnarfundi eftir adalfund skipti stjérnin
med sér verkum og var Pérélfur Arnason kjsrinn
formadur og Ragnar Oskarsson varaformadur.

Stjornin hefur haldid ellefu fundi fra adalfundi
2011. Reglulegir fundir stjornar eru haldnir sid-
asta fimmtudag ( hverjum manudi. Varamenn
voru bodadir sérstaklega a desemberfundinn
pegar rekstrarazetlun félagsins fyrir 2012 var til
umfijéllunar og pegar arsreikningur 2011 var
afgreiddur 29. mars 2012.

Stjornin hefur sett sér pad markmid ad heim-
sekja og halda stjornarfundi & helstu starfs-
stodvum félagsins med reglulegu millibili. Stjorn-
arfundur var haldinn & Isafirdi 29. september 2011
og hitti stjornin starfsmenn flugvallarins og
kynnti sér starfsemi flugvallanna 4 Isafirdi og
Pingeyri. Farid var yfir malefni flugvallanna 2
Vestfjoroum med umdaemisstjora og framtid
einstakra flugvalla reedd, rekstrar- og hagraed-
ingarverkefni framundan { umdaeminu og fram-
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kvaemda- og endurbotaporf & flugvollunum.
Einnig voru raeddir méguleikar til pess ad auka
umferd um lsafjardarflugvéll s.s. { tengslum vid
uppbyggingu a pjonustu vid byggdirnar a Austur-
Greenlandi sem hugsanlega yrdi rekin fra Isafirdi.

P4 hitti stjérnin baejarstjdra og baejarfulltria lsa-
fjardarbaejar dsamt forystumonnum { ferda-
pjonustu & nordanverdum Vestfjoroum og var
farid yfir sameiginleg hagsmunamal. Stjornar-
fundir voru ad 66ru leyti haldnir til skiptis a
Reykjavikurflugvelli og Keflavikurflugvelli.

Skipulagsmdl

Eitt af steerri féstum verkefnum stjérnar Isavia
eruskipulagsmal a flugvéllum landsins og eru par
skipulagsmal Keflavikurflugvallar fyrirferdar-
mest. A Keflavikurflugvelli hefur félagid asamt
skipulagsnefnd flugvallarins skipulagsvald a
sveitarstjornarstigi, p.e. adal- og deiliskipulag
flugvallarins er unni® & abyrgd og kostnad Isavia.
Unnid er ad gerd nys adalskipulags fyrir flugvoll-
inn sem aaetlad er ad taki gildi arid 2013. par er
allt undir enda fyrsta endurskodun a skipulaginu
sidan ad varnarlidid hvarf af landi brott haustid
2006. Teknar eru fyrir grundvallarspurningar
vardandi framt{d og préun flugvallarins s.s. fjoldi
flugbrauta og lega peirra, préun og staekkun Flug-
stodvar Leifs Eirikssonar og hvad eigi ad gera vid
stor flughléd og mannvirki @ austursvaedi flug-
vallarins par sem gamla flugst6din og stora flug-
skylid fra timum varnarlidsins eru stadsett.
Nokkur taekifzeri eru til uppbyggingar a flug-
tengdri starfsemi svaedinu og er adalskipulags-
vinnunni aetlad ad skilgreina mégulega starfsemi
ogumfang hennar.

Stjoérnin hefur einnig fjallad um skipulagsmal og
uppbyggingu Reykjavikurflugvallar. Samkomu-
lag um uppbyggingu & niverandi flugstodvarreit
er { burdarlidnum en gert er rad fyrir ad naver-
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andi flugstdd verdi endurbyggd. Mun Isavia ad
6llum likindum leida pad verkefni. ba styttist
vonandi{ad komi® verdiupp nutimalegriadstddu
fyrir flugrekendur { innanlandsflugi sem skort
hefur sarlega um langt arabil. Fyrirhugad er ad
adstadan verdibyggd upp pannig ad haegt verdi
med tiltdlulega audveldum heetti ad breyta
hennitil annarra nota komi til pess ad Reykjavik-
urflugvollur verdilagdur nidur { framtidinni. Tim-
inn einn mun leida ( ljos framt{® Reykjavikurflug-
vallar en po er ljost ad verdi hann lagdur nidur
mun ekki verda byggdur nyr innanlandsflug-
vollur af pessari staerd, hvorki @ Hélmsheidi né
Lénguskerjum. Azetlunarflugid mun ba flytjast
til Keflavikur en byggja pyrfti sérstakan einka-
og kennsluflugvéll & sudvesturhorninu sékum
yfirdlags a flugbrautum sem flutningur pess til
Keflavikur hefdi { for med sér. Mundi Isavia
vantanlega hafa pad verkefni med hondum.

Starfsmannamadl

Eitt af pvi sem stjorninni er hugleikid og litur &
sem sitt verkefnier ad efla pann goda hop folks
sem starfar hja Isavia. Stjornin er medvitud um
ad ekkier sjalfsagt malad { 6llu pvisameiningar-
umroti sem & starfsmoénnum hefur dunid sio-
ustu ar komi ut sterkur og samheldinn hopur.
Hefur stjornin lagt dherslu & ad halda vel utan
um starfsmannamal, fraedsla og pjalfun hafa
verid { 6ndvegi, heilsustefna, jafnréttisstefna
og sidareglur hafa verid innleiddar auk pess
sem kjarasamningar eru { fostum skordum og
reynt er ad leysa vel og farsallega dr 6llum
vandamalum. Ahugavert hefur verid ad fylgjast
med innleidingu hugmyndafraedinnar um ,basic
airport” sem gengur Ut @ ad morg storf a flug-
vollum séu sampaett { eitt. Petta hefur m.a. haft {
for med sér grundvallarbreytingar a slékkvi- og
vidbunadarpjonustu a staerstu flugvollumIsavia
med breyttum starfslysingum. Radist var { vida-
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mikla kénnun medal starfsmanna a nylidnum
vetri par sem reynt er ad komast ad vidhorfum
starfsfolks til fyrirtakisins og eigin starfa. Atl-
unin er ad nota nidurstédur kénnunarinnar til
pess ad gera Isavia ad enn betri vinnustad og
pétta hopinn.

Yfirlyst markmid félagsins er ad veita flugrek-
endum, adilum sem parfnast nalaegdar vid flug-
velli og vidskiptavinum peirra og félagsins
drugga og paegilega pjonustu med rekstri flug-
valla, flugstédva, flugleidsdgupjonustu og
tengdri starfsemi. Pjonusta okkar midar ad pvi
ad vera drugg, hagkvaem og ( haesta gaedaflokki
aalpjodlegum maelikvarda.

Storf (ferdapjonustu

Sem hluti af stefnumdrkun félagsins fyrir
tveimur arum var akvedid ad félagid gengi |
Samtok ferdapjénustunnar (SAF) sem er adili
ad Samtokum atvinnulifsins. Med pvi var undir-
strikad ad félagid er hluti af ferdapjénustunni {
landinu og er annad staersta félagid innan peirra
samtaka. A adalfundi SAF pann 22. mars sl. var
fulltrdi félagsins kjérinn { stjorn samtakanna og
eru pbad ad sonnu timamot ad naest steersta
félagid { samtdkunum fai fulltrua { stjérninni.
Rodd félagsins feer pannig ad hljéma innan
ferdapjonustunnar og félagid getur med auknum
krafti veitt godum malefnum a peim vettvangi
lidsinni.

Feélagid tekur med virkum haetti patt { ad auka
ferdamannastraum til landsins med innleidingu
serstaks hvatakerfis fyrir flugfélég utan
haannatimans og midad vid farpegaaukningu.
Framtakid hefur skilad gédum arangri med
nyjum flugleidum og afangastodum. Isavia er
einnig patttakandi { verkefninu ,Island allt &rig"
asamt 68rum hagsmunaadilum { ferdapjonustu




en pad midar ad pvi ad na ferdamdnnum til
landsins utan sumartimans. Lagdi félagid 20
milljonir krona til verkefnisins & lidnu ari. P4 er
einnig a peim vettvangi { athugun hvernig nyta
megi slagkraft félagsins til pess ad auka flug-
umferd um staerstu landsbyggdarflugvellina, p.e.
Akureyri og Egilsstadi. | sumar mun Icelandair
fljuga fjorum sinnum { viku & F50 flugvélum milli
Keflavikur og Akureyrar og mun pad tengjast
leidarkerfi Icelandair vid Evropu og Nordur-
Ameriku. Iceland Express mun { sumar halda
afram beinu millilandaflugi milli Akureyrar og
Kaupmannahafnar auk pess sem nokkur flug
verda milli Egilsstada og Kaupmannahafnar
med félaginu. Einnig er unnid ad pviad auka tidni
flugs milliReykjavikur og Graenlands og verid ad
skoda moguleika & flugi milli [safjardar og
Austur-Graenlands.

Lokaord

Ferdapjonustan & Islandi hefur hafid steerstu
sokn sem ordid hefur um langt arabil. Isavia og
forverar pess hafa gegnt storu hlutverki { peirri
uppbyggingu sem liggur til grundvallar pv( ad
godur arangur naist. Til pess ad svo megi verda
afram verdur félagio ad vera 6flugt og reidubutid
ad leysa sérhvert verkefni sem {slenskt sam-
félag kys ad fela flugvalla- og flugleidsdgufélagi
sinu.

Eg vil pakka stjorn félagsins, Birni Ola Hauks-
syni forstjora og starfsfolki dllu god storf og
samvinnu & lidnu starfsari.

Fyrir hénd stjérnar Isavia,
bérdlfur Arnason formadur

Stjorn og forstjori Isavia, fra vinstri: Pérélfur Arnason, Ragnar Oskarsson, Jon Nordfjérd, Asta Rut Jénasdattir,

Bjérn Oli Hauksson og Arnbjérg Sveinsdattir.



Hlutverk svida

Hlutverk flugleidstgusvids er ad veita
{slenskum og erlendum flugférum flugum-
ferdar- og flugleidsogupjonustu { innanlands-
og alpjédaflugi yfir Nordur-Atlantshafi.
islenska flugstjdrnarsvaedid er eitt af peim
staerri {heiminum, alls um 5,4 milljonir ferk{ld-
metra.
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Flugvalla- og mannvirkjasvid hefur med
hondum rekstur og vidhald & 6llum flugvdllum
landsins utan Keflavikurflugvallar. Par med
talid flugbrautir og byggingar, vélbunadur,
ljosabtinadur og flugvernd. Mannvirkjapjon-
usta svidsins sér um sérhaefda stodpjonustu
vid dnnur rekstrarsvid fyrirtaekisins { tengslum
vid vidhald og uppbyggingu mannvirkja.

Starfsemi Keflavikurflugvallar felst { rekstri,
vidhaldi og eftirliti med athafnasvaedum loft-
fara og hreinsun peirra, sjonraenum leidsdgu-
bunadi flugvallarins og ol{uskiljum, faelingu
fugla og annarra dyra, rekstria potugildrum,
hladstjorn og staedisuthlutun auk reksturs
vélaverkstadis og pess ad annast slokkvi- og
bjérgunarpjonustu.
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Flugstdd Leifs Eirikssonar annast rekstur,
vidhald og uppbyggingu flugstédvarinnar,
p.m.t. rekstur verslana med tollfrjalsar vorur a
flugvallarsvaedinu, studning vid pjonustuadila {
flugstddinni, starfsemi sem er {beinum
tengslum vid flugrekstur, flugvernd auk ann-
arrar starfsemi sem naudsynlegt er ad sé
innan haftasvaedis flugverndar.

Forstjéri

Fjarmalasvid vinnur pvert a allar rekstrarein-
ingar fyrirtaekisins og pjonar peim. Svidid
skiptist { skrifstofu, fjarmala- og starfsmanna-
pbjonustu, vidskiptaproun og kerfispjonustu.

A svidinu er yfirumsjoén og eftirlit med reikn-
ingshaldi og fjarreidum félagsins. Svidid sér
einnig um mannaudsmal, pjalfun og fraedslu,
vinnuvernd, kjaramal og almenn starfsmanna-
mal. Markads- og kynningarmal félagsins heyra
einnig undir fjarmalasvid.
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Skrifstofa yfirstjornar er stoddeild vid stjorn
félagsins, forstjora og rekstrarsvidin. Hlutverk
hennar er ad vinna ad hvers konar verkefnum
sem varda stefnumotun og samhaefingu &
starfsemirekstrarsvida a bord vid 6gfraedileg
verkefni, samskipti vid raduneyti, samninga-
gerd og alpjodleg prounar- og rannsoknarverk-
efni. Par er einnig umsjon med samhaefingu og
stefnumérkun { flugvallarpjonustu og flugvernd
hja félaginu, skipulags- og sveitarstjornar-
malum, umsyslu vegna stjérna Isavia, Frihafn-
arinnar og Tern Systems, gerd pjonustusamn-
inga, umsjon med varnartengdum verkefnum
og skjalavistun.
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Stadla- og gedadeild starfar { tengslum vid
skrifstofu yfirstjornar og annast heildarskipu-
lagningu og samhaefingu 6ryggis- og gaeda-
mala fyrirtaekisins. Par fer fram yfirumsjon
med ad kerfislysingar og verklag sé { samraemi
vid par ad lUtandi krofur, virkt eftirlit og leid-
rétting fravika. Umhverfismal eru einnig vistud
asvidinu.

Kjarnasvid
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Lykiltolur ur rekstri

UR REKSTRARREIKNINGI 2011 2010
Tekjur 16.511 14.136
Ebitda 3.653 3.045
Ebit 2.302 1.723
Fjarmunatekjur/gjold -1.542 843
Hagnadur fyrir skatta 760 2.567
Rekstrarhagnadur 604 2.125

UR EFNAHAGSREIKNING]

Varanlegir rekstrarfjgrmunir 21.615 22.017
Eignir 32.520 32.069
Eigid fé 10.917 10.302
Vaxtaberandi skuldir 17.728 18.348
Veltufjarhlutfall 1,21 1,01

UR SJOBSTREYMI

Rekstrarhreyfingar 3.545 1.590
Fjarfestingahreyfingar -725 -715
Fjarmognunarhreyfingar -1.721 -1.247
Handbzert fé i lok timabils 2.609 1.506
KENNITOLUR

Framleg®arhlutfall rekstrar 22% 22%
Hagnadarhlutfall 4% 15%
Veltuhradi eigna 0,51 0,43
Ardsemi eiginfjar 6% 23%
Hagnadur a hverja kronu nafnverds hlutafjar 1% 38%
Eiginfjarhlutfall 34% 32%

Fjarhaedir { milljonum kréna
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Rekstur og afkoma
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Tekjur Isavia eru af flugumferd, flugvallapjon-
ustu, verslunarrekstri og pjonustusamningi vid
innanrikisraduneytid vegna reksturs & flug-
vollum og adrar tekjur s.s. fasteignatekjur.
Tekjur félagsins hafa aukist um 16,8% milli ara,
Ur 14136 milljénum krona { 16.511 milljonir arid
2011. Mesta aukningin vard { tekjum vegna flug-
vallapjénustu sem jukust um 83% en tekjur af
pjonustusamningivid innanrikisraduneytid laekk-
udu um 33%. Breytingin er vegna nidurfellingar
a flugvallarskdttum og varaflugvallargjaldi sem
tok gildi 18. mal 2011 en pa voru sett a farbega-
gjold sem fara beint til reksturs hvers flugvallar
fyrir sig. Farpegafjoldi jokst um 18% a Keflavik-
urflugvelli en par af var um 9% aukning a brott-
fararfarbegum. Fjolgun farpega skiladi baedi
aukningu { farbegatekjum og verslunar- og fast-
eignatekjum félagsins. Verslunartekjur Fr{hafn-
arinnar voru 6.219 milljénir krona en voru um
5.232 milljénir arid 2010 sem er um 18,9% aukn-
ing og er { takt vid farpegaaukninguna. Pess ber
ad geta ad aukning ( svonefndum skiptifar-
pbegum, p.e. farpegum sem fara { gegnum flug-
st6dina & mjog skdmmum tima en koma ekkiinn
{ landid, er um 20% og hefur verid erfitt ad na
peim inn { verslanir félagsins. Verslanir Frihafn-
arinnar sem pessir farpegar koma mest { hafa
verid endurinnréttadar med pad ad markmidi
ad markadssetja Island og selja {slenskar vérur
og hefur pad gengid mjég vel. Tekjur vegna
alpjodaflugbjonustunnar sem eru samkvaemt
samningi (Joint Finance) vid tuttugu og prjl
adildarriki Alpjédaflugmalastofnunarinnar voru
3.350 milljonir krona arid 2011 sem er 16% aukn-
ing fra arinu 2010.

Skipting tekna:
201 2010

Flugvallapjonusta 3117 1.700

Verslunartekjur 6.219 5.232

Adrar tekjur 570 450

*Fjarhaedir { milljonum kréna

Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta var
3.653 milljonir krona eda um 22,1% framlegdar-
hlutfall rekstrar samanborid vid 21,5% fram-
legdarhlutfall arid 2010.

Rekstrarkostnadur hefur aukist um 16% milli
ara eda ur 11.091 milljon kréna { 12.858 milljonir
krona. Par af hefur kostnadarverd seldra vara
haekkad um 34% milli ara vegna aukinnar sélu
en einnig vegna nyrrar skattlagningar a rekstur
komuverslun Frihafnar sem toék gildi 1. jantar
201. Frihofnin greidir ni 10% af pvi afengis-
gjaldi sem gildandi er hverju sinni og 40% af
tobaksgjaldi. betta & po adeins vid um vorur
sem seldar eru { komuverslun. Arid 2011 skiladi
Frihofnin pvi um 281 milljon kréna { afengis- og
tébaksgjald til rikissjéds. Launakostnadur haekk-
adi einnig toluvert eda um 10%. Sérstok gjald-
faersla vegna lifeyrisréttinda fra pvi ad Flug-
stodir ohf. var stofnad arid 2007 var gjaldfaerd
ad fullu, samtals 227 milljonir kréna vegna
aranna 2007 - 2010. Stédugildum hefur einnig
fj6lgad ur 707 { 729, ad mestu vegna aukinna
umsvifa a Keflavikurflugvelli.
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Heildarafkoma arsins 2011 er 604 milljonir kréna
sem er um 1.520 milljona kréna laekkun fra fyrra
ari. Helsti ahrifavaldurinn ( peim vidsnuningi eru
breytingar & fjarmagnsgjoldum en vegna veik-
ingar kronunnar eru verdbaetur og gengismunur
um 944 milljénir kréna. Styrking krénunnar arid
2010 skiladi 1.399 milljona krdna gengishagnadi
og pvi er um ad reeda vidsnuning ad upphad
2.343 milljonir kréna.

Heildareignir Isavia ( &rslok 2011 eru bokfzaerdar
a 32.520 milljénir kréna. bar af eru fastafjar-
munir 27.896 milljonir kréna. Nettdskuldir
félagsins, p.e. skuldir ad fradregnum veltufjar-
munum, eru 16.979 milljonir kréna og hafa
leekkad um 1.379 milljonir @ milli &ra. Lan voru
greidd nidur a arinu um 1.712 milljénir kréna en
veiking {slensku kronunnar haekkadi lanastddu
félagsins um 1.013 milljonir. Naesta ars afborg-
anir langtimaskulda nema um 1.356 milljonum
krona. Eiginfjarhlutfall félagsins var { arslok
33,6% en var 24,6% vid stofnun arid 2010.

Fjarfestingar og meirihattar vidhald hafa ad
mestu legid nidri annad arid { r6d m.a. vegna
mikillar évissu um tekjugrunn félagsins dsamt
fjarmagnsskipan pess. Félagid er mjog skuld-
sett og erfitt er um vik ad radast { storar fram-
kveemdir nema haegt sé ad taka storan hluta
kostnadar ur rekstri. N er svo komid ad nadst
hefur ad byggja upp nokkud sterka lausafjar-
st6du pannig ad radast megi t.d. { staekkun a
Flugst6d Leifs Eirtkssonar, endurnyjun & binadi
og taekjum sem eru farin ad verda nokkud dyr
rekstri, asamt pviad hefja gerd umfangsmikillar
vidhaldsazetlunar vegna flugbrautanna a Kefla-
vikurflugvelli, verdi nidurstadan st ad Isavia
skuli annast endurbaetur peirra en ekki er gert
rad fyrir pv{ {afnotasamningi félagsins.
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Aritun 6hdds endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.
Vid hoéfum i umbodi Rikisendurskodunar,
endurskodad medfylgjandi samstaeduars-
reikning Isavia ohtf. fyrir arid 2011. Samstaedu-
arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu
stjornar, yfirlit um heildarafkomu, efnahags-
reikning, yfirlit um eigid fé, yfirlit um sjod-
streymi, upplysingar um mikilvaegar reikn-
ingsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og forstjora

a arsreikningnum

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og
framsetningu samstaeduarsreikningsins i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
eins og peir eru sampykktir af Evrépu-
sambandinu. Stjorn og forstjori eru einnig
abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt
er vardandi gerd og framsetningu samstaedu-
arsreiknings, pannig ad hann sé an veru-
legra annmarka, hvort sem er vegna svik-
semi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vié latum i
ljés a arsreikningnum & grundvelli endurskod-
unarinnar. Endurskodad var i samreemi vid al-
pjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt
peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum
og skipuleggja og haga endurskoduninni
pannig ad neegjanleg vissa faist um ad ars-
reikningurinn sé an verulegra annmarka.

(el fnsd
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endurskodandi

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfest-
ingar a fjarheedum og skyringum i arsreikn-
ingnum. Val endurskodunaradgerda byggir a
faglegu mati endurskodandans, medal ann-
ars a beirri heettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er af vold-
um sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatio
er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins
sem vardar gerd og framsetningu arsreikn-
ingsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad
gefa alit a virkni innra eftirlits fyrirtaekisins.
Endurskodun felur einnig i sér mat a peim
reikningsskilaadferoum og matsadferdum
sem stjérnendur nota vid gerd arsreiknings-
ins sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid
aflad naegilegra og videigandi gagna til ad
byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur-
inn gefi glégga mynd af afkomu samstaed-
unnar a arinu 2011, efnahag hennar 31. des-
ember 2011 og breytingu & handbaeru fé a
arinu 2011, i samraemi vid alpjodlega reikn-
ingsskilastadla eins og peir hafa verid sam-
pykktir af Evropusambandinu.

Keflavikurflugvelli, 29. mars 2012

Deloitte ehf.
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Skyrsla stjornar

Isavia ohf. var stofnad 31. jandar 2010 og er
opinbert hlutafélag og starfar & grundvelli
laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og
varnarping félagsins a Reykjavikurflugvelli.
Félagid er sameinad félag Keflavikurflugvall-
ar ohf. og Flugstoda ohf. og byggir samrun-
inn a léogum nr. 153/2009. Sameining félag-
anna midadist vid 1. januar 2010. Flugfjar-
skipti ehf., détturfélag Isavia ohf. sameinad-
ist félaginu pann 1. jali 2010.

Samstaeduarsreikningurinn fyrir arié 2011 er
gerdur i samraemi vid alpjodlega reiknings-
skilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
sampykktir af  Evropusambandinu.Sam-
kvaemt yfirliti um heildarafkomu félagsins
namu rekstrartekjur samsteedunnar a arinu
2011 um 16.511 milljonum kréna. Hagnadur
arsins nam um 604 milljionum krona.

Samkveemt efnahagsreikningi nema heildar-
eignir samstaedunnar um 32.520 milljonum
kréna, bokfeert eigid fé i lok ars 2011 um
10.917 milljonum kréna og er eiginfijarhlutfall
félagsins 33,57%.

I stjorn
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Oh Hauksson

i lok arsins var einn hluthafi i félaginu sem er
Rikissjédur eins og vid stofnun félagsins.
Stjérn og forstjori Isavia ohf. stadfesta sam-
kveemt peirra bestu vitund ad samstaeduars-
reikningur pessi gefi gldgga mynd af rekstr-
arafkomu félagsins, eignum, skuldum og
breytingu a handbaeru fé a arinu. Ennfremur
er pad alit stjérnar og forstjéra Isavia ohf. ad
reikningsskilareglur félagsins séu videigandi
og ad i arsreikningi pessum sé ad finna gott
yfirlit yfir proun og arangur i rekstri félagsins,
ahaettustyringu og helstu dvissupeetti i um-
hverfi félagsins.

Stjérn og forstjori Isavia ohf. hafa i dag yfir-

farid og sampykkt samsteeduarsreikning
félagsins fyrir arid 2011 med undirritun sinni.

Keflavikurflugvelli, 29. mars 2012
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Yfirlit um heildarafkomu arsins 2011

Samstada
Skyr. 2011 2010

Rekstrartekjur ...........oooiiiie e 4 16.511.046.802 14.135.853.449
Kostnadarverd seldra vara ..........ccccccveeeviiieeee i (3.349.133.205) (2.502.617.146)
Laun og annar starfsmannakostnadur .............ccccoccveeiinene 5 (6.833.415.293) (6.193.813.269)
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur ............cccceeiiiiiiieeenieen. (585.187.660) (617.712.535)
Annar rekstrarkostnadur ...........ccccvveiiiiiiie e (2.090.600.790) (1.777.083.000)
ATSKIITEIE . 8,9 (1.350.681.831) (1.321.226.252)
Rekstrarhagnadur 2.302.028.023 1.723.401.247
Flarmunatekjur ..o 6 181.890.343 218.640.386
Fjarmagnsgjold ..........ceeoiiiiiiiiieii e 6 (779.769.782) (774.023.211)
Adrar tekjur (gjold) af fijareignum og fjarskuldum ................... 6 (944.456.148) 1.398.578.668
Hagnadur fyrir skatta 759.692.436 2.566.597.090
TeKJUSKALIUN ... 7 (155.638.990) (442.216.088)
Heildarafkoma arsins 604.053.446 2.124.381.002
Skipting heildarafkomu arsins

Hlutdeild meirihluta i afkomu ...........coooooiiiii e, 605.873.859 2.125.176.944
Hlutdeild minnihluta i afkomu .........ccccooeiiiiiiii e, (1.820.413) (795.942)

604.053.446 2.124.381.002




£fnahagsreikningur 31. desember 2071

Eignir

Skyr.
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfiarmunir ...........ccccoociieeeiiiiie e 8
Oefnislegar @IgNir ............ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 9
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ..., 11
Reiknud skattinneign ... 18
Veltufjarmunir
VOPUDIFGOIT ... s 12
ViOSKIPaKrOfUN ... 13
Neesta ars hluti langtimakrafna ...........cccocoviiiiiiiii s 11
Adrar skammtimakrofur ........ooeeeeeeeiiiiiieeeee e 13
Handbaert fé ... 13
Eignir
Eigio fé og skuldir
Eigio fé
HIUTATE ..o 14
Logbundinn varasjodur ............cocceeiiiiiiiceiiee e
Sérstakur endurmatsreikningur ...........cccovveeeeiiiiiee e
Oradstafad @igid f& ........oeeueeeeeeeeeee e enennas
Eigid fé meirihlutaeigenda ..........cccoooiiiiiii
Hlutdeild minnihluta ...
Eigio fé
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid [anastofnanir ..........cccceeeiiiiiii 15
Fjarmognunarleigusamningar ...........cccccoeviiiieeeniiiieeeeeiieeen 16
Tekjuskattsskuldbinding ........ccoceeiiiiiiiii e 18
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir ........oceeeiiiiiii e 19
RIKISSJOOU ... s
Neesta ars afborganir langtimaskulda .............ccccoeciiinene 19
Ogreiddir reiknadir SKattar ..............cocooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 7
Adrar skammtimaskuldir ...........ccceeiiiiiiiii 19
Skuldir

Eigio fé og skuldir

Samsta0a
31.12.2011 31.12.2010

21.614.940.701 22.016.631.821
6.052.270.939 6.224.146.206
146.487.201 182.741.353
82.286.900 236.848.317
27.895.985.741 28.660.367.697
399.412.623 369.920.223
1.178.826.457 1.063.860.059
68.433.787 89.634.609
368.374.100 378.975.750
2.608.984.866 1.506.340.263
4.624.031.833 3.408.730.904
32.520.017.574 32.069.098.601
5.589.063.362 5.589.063.362
2.483.798.000 2.483.798.000
52.465.520 55.156.060
2.783.923.808 2.175.359.409
10.909.250.690 10.303.376.831
7.434.904 (1.143.819)
10.916.685.594 10.302.233.012
17.723.942.616 18.342.130.504
3.900.386 5.579.247
38.519.313 32.875.072
17.766.362.315 18.380.584.823
859.093.358 530.873.228
131.522.115 389.971.326
1.355.795.677 1.356.803.204
15.520.453 20.087.121
1.475.038.062 1.088.545.887
3.836.969.665 3.386.280.766
21.603.331.980 21.766.865.589
32.520.017.574 32.069.098.601




Yfirlitumelgio fe 2011

Hlutafé Légbundinn  Endurmats- Oradstafad Hlutdeild Samtals
varasjoour reikningur eigio fé minnihluta

Eigid fé 1. jantar 2010 .........ccccveeee 5.589.063.362 2.483.798.000 0 50.182.465 (347.877) 8.122.695.950

5.589.063.362 2.483.798.000 0 50.182.465 0 8.122.695.950
Endurmat eigna hja détturfélagi ........ 0 0 55.156.060 0 0 55.156.060
Heildarafkoma arsins ................... . 0 0 0 2.125.176.944 (795.942) 2.124.381.002
Eigio fé 31. desember 2010 5.589.063.362 2.483.798.000 55.156.060 2.175.359.409 (1.143.819) 10.302.233.012
Eigid fé 1. jantar 2011 ..., 5.589.063.362 2.483.798.000 55.156.060 2.175.359.409 (1.143.819) 10.302.233.012
Endurmat afskrifad .........cccccceeneenn. 0 0 (2.690.540) 2.690.540 0 0
Fjarfesting minnihluta ....................... 0 0 0 0 10.399.136 10.399.136
Heildarafkoma arsins .............cccccee. 0 0 0 605.873.859 (1.820.413)  604.053.446
Eigid fé 31. desember 2011 .............. 5.589.063.362 2.483.798.000 52.465.520 2.783.923.808 7.434.904 10.916.685.594

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutafé er innborgad.



Yfirlit um sjodstreymi 2011

Rekstrarhreyfingar

Rekstrarhagnadur .............ccoooiiii
ATSKIFLIE e
Gjaldfeerd langtimakrafa .........ccccoooioiiiiii e
Solutap (hagnadur) fastafjarmuna ............ccccceeeeiiiiiins

Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta

Vorubirgdir (haeskkun) laekkun ..........ccoooeiiiiiiieeeeiiinee,
Adrar rekstrartengdar eignir (haekkun) .........cccoeeveennene
Rekstrartengdar skuldir haekkun (leekkun) ....................

Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta

Innborgadir vextir 0g ardur ............cccccvveeeeeeeeeeiciiieeeeenn
Greiddir VEXEI ..o
Greiddir skattar .........cccvvvieeie e

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir/seldir varanlegir rekstrarfiarmunir .....................
Keyptar/seldar oefnislegar eignir .........ccccceeeveiiiiinnnn...
Keypt/seld skuldabréf ...
Afborganir skuldabréfa ...

Fjarmognunarhreyfingar

Afborganir langtimaskulda ..............cccooiiiiiiiiii
Afborganir fjarmdgnunarleigusamninga ........................

Heekkun (laekkun) handbaers fjar .........ccccceeeiiieeiineennn,
Handbeert fé i upphafi ars .......ccccoiiiiiiii
Ahrif gengisbreytinga 4 handbaert & ...............ccc.cc........

Handbaert f& i loOK Ars .......ooeeveiiiieeeeeeeeeeeee e

Samstaeda

Skyr. 2011

2.302.028.023

8,9 1.350.681.831
11 68.630.727
4.552

2010

1.723.401.247
1.321.226.252
57.924.552
(13.620.562)

3.721.345.133  3.088.931.489
(34.993.854) (48.081.422)
(172.579.310) (375.624.598)
490.978.238 (548.792.722)
4.004.750.207  2.116.432.747
336.920.155 349.144.529
(796.630.507) (818.482.496)
0 (57.006.442)
3.545.039.855  1.590.088.338

8 (712.063.077)

(646.054.514)

9 (65.056.920) (57.561.094)
(53.111.672) (36.518.016)
105.328.451 25.407.956

(724.903.218) (714.725.668)

(1.711.985.048)
(8.950.448)

(1.237.233.794)
(9.449.495)

(1.720.935.496)

(1.246.683.289)

1.099.201.141
1.506.340.263
3.443.462

(371.320.619)
1.895.465.133
(17.804.251)

2.608.984.866

1.506.340.263




Skyringar

Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad 31. jantiar 2010 og er opinbert hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélog og
er heimili og varnarping félagsins & Reykjavikurflugvelli.

Pann 29. desember 2009 voru sett ny 16g a Alpingi nr. 153/2009 um samruna opinberu hlutafélaganna Flugstoda og
Keflavikurflugvallar. bar kom fram ad stofnad skuli nytt opinbert hlutafélag og samkvaemt 5. gr. laganna skal hid nyja
félag taka yfir 6ll réttindi og allar skuldbindingar yfirteknu félaganna sem kvedid er & um i ldgum nr. 102/2006, um stofnun
hlutafélags um flugleidsdgupjénustu og flugvallarekstur Flugmalastjérnar islands, og 1égum nr 76/2008, um stofnun
opinbers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar o.fl. Yfirtakan veitir ekki samningsadilum yfirteknu félaganna, sem
samruninn kann ad varda, heimild til uppsagnar fyrirliggjandi samningssambanda.

Isavia ohf. og Flugdfjarskipti ehf. sameinudust pann 1. juli 2010 en Flugfijarskipti ehf. sérhaefdu sig i ad veita
flugleidsdgupjonustu & svidi fjarskipta vegna flugs yfir Nordur-Atlantshafi. Flugfjarskipti ehf. var ad fullu i eigu Isavia ohf.
og ekki voru gefin ut hlutabréf vegna samrunans.

Samstaeduarsreikningurinn neer til Isavia ohf. og détturfélaga pess. Féldg innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf,,
Frih6fnin ehf. og Tern Systems hf.

Reikningsskilaadferdir

Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt

Samstaedan hefur innleitt alpddlega reikningsskilastadla (Internationl Financial Accounting Standards, IFRS) eins og peir
eru sampykktir af Evropusambandinu i lok ars 2011, breytingar & peim og nyjar tulkanir. Pad er mat stjéornenda ad
innleiding nyrra og endurbaettra stadla og tulkana hafi ekki veruleg ahrif & arsreikninginn. Samstaedan hefur ekki innleitt
nyja eda endurbzetta stadla sem hafa verid gefnir ut en ekki tekid gildi.

Grundvollur reikningsskila

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur & grundvelli kostnadarverds. Fjallad er um mat & gangvirdi fjareigna og
fiarskulda i skyringu hér ad nedan. Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmisill félagsins.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferéum samstaedunnar.

Samstzeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjorn pess
(dotturféldg) a reikningsskiladegi. Radandi yfirstjorn i fyrirtaekjunum faest med pvi ad médurfélagid hefur vald til pess ad
akveda fjarmala- og rekstrarstefnu peirra, i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.

Samsteedan er samin i samreemi vid kaupverdsreglu og i pvi tilviki sem eignarhald i dotturfélagi er minna en 100% er
feerd upp hlutdeild minnihluta i eigin fé og rekstrarafkomu.

Vid kaup & doétturféldogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds a kaupdegi. Sé kaupverd hzerra en hrein eign
eftir slikt mat er mismunurinn feerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra dotturfélaga a arinu er
medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad séludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar ut a vid
og er pvi vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid a eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum
dotturfélaga til ad samraema pau vid reikningsskilaadferdir samsteedunnar.



Skyringar

Reikningsskilaadferdir (framhald)

Ahzttustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad takmarka gjaldeyris- og vaxtaaheettu. Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir
eda afleidusamningar eru vid lydi hja félaginu.

Skraning tekna

Tekjur af vorusoélu og pjénustu eru faerdar pegar til peirra hefur verid unnid i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla.

Vaxtatekjur eru feerdar fyrir viokomandi timabil i samraemi vid videigandi hofudstol og vaxtaprésentu.

Verksamningar

Pegar unnt er ad meta st6du verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur og gjold faerd midad vid hlutfall afallins
kostnadar samkveemt akveedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar & verkpattum samkveemt verksamningi,
kréfur um baetur og bonusgreidslur eru faerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarheedina med areidanlegum haetti og
liklegt er ad til peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stodu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur feerdar i hlutfalli vié afallinn kostnad
sem liklegt er ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfeerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er veent tap feert strax til gjalda.

Leigusamningar

Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmégnunarleigusamningar pegar samningsskilmalar gera rad fyrir ad verulegur hluti
ahaettunnar og hagur af eignarréttindum sé framseldur leigukaupa. Eignir samkveemt fjarmoégnunar- og
kaupleigusamningum eru feerdar medal varanlegra rekstrarfjarmuna og afskrifadar & liftima peirra. Skuldbinding vid
leigusala er feerd til skuldar i efnahagsreikningi. Adrir leigusamningar eru flokkadir sem rekstrarleigusamningar og
leigugreidslur gjaldfeerdar a pvi timabili sem peer tilheyra.

Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samsteedunnar eru vidskipti i 66rum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli
feerd a gengi hvers vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru faerdar midad vié skrad gengi a reikningsskiladegi.
Gengismunur er faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfeerslu, er
eignfaerdur sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda sélu. Eignfeersluhzef eign er eign
sem tekur talsverdan tima ad koma i nothzeft eda soluhzeft astand.

Allur annar fjarmagnskostnadur er feerdur i rekstrarreikningi @ pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur
Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggir 4 afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna & skattalegri afkomu og afkomu samkvaemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins
auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjéri annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn
stafar af pvi ad tekjuskattsstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad hun nytist 8 moti
skattskyldum hagnadi i framtidinni.




20

Skyringar

Reikningsskilaadferdir (framhald)

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni
nytast félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru
upphaflega skradir a kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum
beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuheeft astand.

Fasteignir og 16dir eru endurmetnar a reikningsskiladegi ef tilefni er til og er endurmatid feert & sérstakan
endurmatsreikning medal eigin fjar. Endurmatid endurspeglar gangvirdi eignarinnar & reikningsskiladegi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Reglulega skal leggja mat a hvort verulegur munur er @ endurmetnu békfeerdu
verdi og gangvirdi eignarinnar. Endurmatsleekkun er feerd & moti endurmatshaekkun. Ef laekkun verdur a gangvirdi
umfram adur feerda endurmatshaekkun er hun gjaldfeerd i rekstrarreikning. Afskriftir endurmetinna fasteigna og l66a eru
gjaldfeerdar i rekstrarreikning.

Anéld og teeki eru faerd samkvaemt kostnadarverdsadferd ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima & arinu ad teknu
tilliti til veentanlegs hrakvirdis.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 68rum samkvaemt samningi um fjarmégnunarleigu eru afskrifadar & asetludum
endingartima & sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna soélu eigna er mismunur s6luverds og bokfaerds verds eigna a soludegi.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfeerdar pegar liklegt er ad hagreenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu
og haegt er ad meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum heetti. Medal oefnislegra eigna eru eignir vegna
vidskiptasamninga, einkaleyfa og hugbunadar. Eignir pessar eru afskrifadar & aaetludum endingartima og eru reiknadar
afskriftir hvers timabils feerdar i rekstrarreikning.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins faerdar ef peer eru adgreinanlegar fra
vidskiptavild. Vid upphaflega skraningu eru paer faerdar & kostnadarverdi & kaupdegi en vid sidara mat eru peer feerdar a
kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og virdisryrnun.

Virdisryrnun

A hverjum reikningsskiladegi er bokfaert verd eigna meti® med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um
virdisryrnun er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad heegt sé ad akvarda hversu vidteek virdisryrnun er
(s€ um slikt ad reeda).

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint soluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem heerra er. Vid mat a
nytingarvirdi er notad veent fjarstreymi sem faert hefur verid til nivirdis med vaxtaprésentu sem videigandi er vid
fjarmoégnun slikrar eignar ad teknu tilliti til skatta. Pegar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa
metur félagié endurheimtanlegt virdi peirrar sjodskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bokfeert verd er bokfeert verd eignarinnar
leekkad i endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til leekkunar a tengdri vidskiptavild, en
sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i
rekstrarreikning.

Ef adur feerd virdisryrnun a ekki lengur vid er bokfeert verd eignarinnar haekkad aftur, pd ekki umfram upphaflegt
kostnadarverd. Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfeera.

Birgoir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem laegra reynist.
Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vid oflun peirra asamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma
birgdunum i so6luheeft astand. Hreint soluvirdi er aaetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aesetludum
sOlukostnadi.
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Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru feerdar a nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu. Nidurfeerslan er ekki endanleg afskrift heldur er
myndadur métreikningur til ad maeta hugsanlegu tapi sem kann ad myndast i framtidinni.

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir eru feerdar a nafnverdi ad fradregnum greiddum afborgunum og eru eftirstodvar nafnverds reiknadar
upp midad vid gildandi gengi eda visitdlu i lok arsins eftir pvi sem vid a. Vaxtagjold vegna langtimalana eru feerd til
gjalda a pvi timabili sem pau tilheyra. Lantoékukostnadur vegna nyrra lana er feerdur til gjalda a lantokuari.

Vidskiptaskuldir

Vidskiptaskuldir eru feerdar a nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fijarhagslegum utgjoldum i
framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.

Skuldbindingar vegna voruabyrgda eru faerdar & soéludegi vidkomandi vara og metnar af stjornendum m.t.t. aaetlads
fjaratstreymis sem abyrgdirnar kunna ad valda i framtidinni.

Fjareignir
Fjareignum er skipt i eftirfarandi flokka: fjareignir @ gangvirdi i gegnum rekstrarreikning (Fair value through profit and

loss), fjareignir sem aetlad er ad halda til gjalddaga (Held to maturity investments), fjareignir til sélu (Available for sale),
og lan og krofur. Flokkunin er akvedin vid upphaflega skraningu og fer eftir edli og tilgangi fjareignarinnar.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum
jafnad a liftimanum. Virkir vextir er si avoxtunarkrafa sem nuvirdir azetlad sjodstreymi eda tekjur yfir asetladan liftima
fjarmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid &, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda
fiarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru feerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Lan og kréfur

Vidskiptakrofur, lan og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem lan
og krofur. Lan og krofur eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.

Virdisryrnun fiareigna

A reikningsskiladegi er bokfeert verd fjareigna, annarra en fijareigna & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, metié i peim
tilgangi ad kanna hvort visbending sé um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef veent framtidarsjodstreymi midad vid
upphaflega virka vexti er laegra en bokfeert verd. Ef virdisryrnun a ekki lengur vid er han bakfaerd i rekstrarreikning, po
aldrei umfram adur faerda laekkun.
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Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir

Fjarskuldir eru flokkadar annars vegar sem fjarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning og hinsvegar sem adrar
fjarskuldir.

Fjarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarskuldir eru feerdar & gangvirdi i rekstrarreikning pegar peer eru flokkadar sem fjarskuld til s6lu eda sem fjarskuld a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Fjarskuld, 6nnur en fijarskuld til sélu, ma skilgreina sem fjarskuld & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning vid upphaflega
skraningu ef eitt af eftirfarandi skilyrdum er uppfylit:

- Flokkunin kemur i veg fyrir eda minnkar 6samraemi i mati eda skraningu.

- Fjarskuldin er hiuti af safni fjareigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin a gangvirdi i samraemi vid stefnu
félagsins i aheettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- Er hluti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og IAS 39 - Fjarmalagerningar: Skraning og mat
heimilar ad allur samsetti fiarmalagerningurinn (eign eda skuld) sé faerdur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Adrar fiarskuldir

Adrar fjarskuldir, par @ medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar & gangvirdi ad fradregnum
vidskiptakostnadi. Vid sidara mat eru peer feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og
draga alyktanir sem hafa ahrif a eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vié mat
og alyktanir er byggt & reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvéll peirra akvardana
sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 66rum haetti.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem pzer eiga sér
stad.

Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2011 2010
Tekjur vegna SOIU @ VOTUM .....coiuiiiiiiiiiie ettt 6.218.704.149 5.232.332.361
Tekjur vegna SOIU @ PJONUSTU. .....ccoiuiiiiiiie ittt 8.435.015.568 7.273.230.677
EIGNALEKJUT . ...t 1.857.327.085 1.630.290.411

16.511.046.802  14.135.853.449
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5. Laun og annar starfsmannakostnadur

LaUN e
Lifeyrissjodur ... .

TrygginGagjald .......ooi i
Onnur launatengd GIOIA ..........covevvieeeeeeeeeeeeeeeeceeee s
Orlofs- og lifeyrisskuldbinding .... .
Eignfeerdur [aunakostnadur ...
Annar starfsmannakostNadUI ............ccoooiiiiiiiii e
MeBalffoldi Starfa .......cooeiiii e

2011 2010
5.128.162.552  4.733.899.003
613.010.440 633.069.648
494.982.812 463.991.650
73.023.100 82.885.417
375.017.797 159.689.208
(14.458.448) (29.399.236)
163.677.040 149.677.579
6.833.415.293  6.193.813.269

729

707

i skyringu nr. 17 eru gerd grein fyrir vidbotarframlagi vegna lifeyrisskuldbindinga. Heildarlaun og péknanir til stjorna og
stjornenda samsteedunnar & arinu 2011 namu 64,7 milljonum kréna en arid & undan namu pessi laun 71,3 milljonum
kréna. Laun forstjéra Isavia og framkveemdastjéra Frihafnarinnar ehf. og Tern Systems hf. eru akvedin af kjararadi.

6. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur:

Vaxtatekjur af bankareikningQum ............cooiuiiiiiiiiii e
Vaxtatekjur af fastaffarmunum ...
ABrar VaxtateKJUL .........oiiiiiie et

Fjarmagnsgjold:

Vaxtagjold 0g VErODEEIUT ..........oouiiiiiiiiiie e
BankaKOStNAOUI .........oiiiiiiiii et
Drattarvaxtagiold ............oooieioi e

Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum:

GENGISIMUNUI ...ttt ettt ettt e et e et e et e e eanees

7. Skattamal

2011 2010
51.547.179 69.721.247
107.778.176 114.353.268
22.564.988 34.565.871
181.890.343 218.640.386
2011 2010
(775.760.169)  (767.212.914)
(2.672.308) (2.550.538)
(1.337.305) (4.259.759)
(779.769.782)  (774.023.211)
2011 2010
(944.456.148)  1.398.578.668
(944.456.148)  1.398.578.668

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfeerd fjarhaed i rekstrarreikningi 155,6 milljonum

kréna. Tekjuskattur til greidslu a arinu 2012 nemur 15,5 milljonum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2011 2010
Fjarhaed % Fjarhaed %
Hagnadur fyrir skatta ..........ccccoeviiiiiiiie 759.692.436 2.566.597.090
Skatthlutfall ..........ccooooiiiiiiiii, (151.938.487) 20,0% (461.987.476) 18,0%
Breyting vegna haekkunar a tekjuskattshlutfalli .. 0 0,0% (20.397.328) -0,8%
ABIE TIBI e (3.700.503) -0,1% 40.168.716 1,6%
Tekjuskattur samkveemt rekstrarreikningi .......... (155.638.990) -20,5% (442.216.088) -17,2%
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8. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Fasteignir Flughl6d og Stjérnkerfi og Adrar Samtals
og listaverk bilasteedi adflugsbunadur eignir
Kostnadarverd
Stada 1.1.2010 ....ccvevreins 19.197.803.846 2.228.473.548 2.106.803.408 4.077.455.326  27.610.536.128
Sérstakt endurmat ............... 67.263.488 67.263.488
Eignfeert & arinu 2010 .......... 43.901.676 83.306.241 59.218.949 478.508.360 664.935.226

Selt og aflagt a arinu 2010 ...
Stada 31.12.2010 ......ccoc.....

(23.031.518)

(23.031.518)

19.308.969.010

2.311.779.789

2.166.022.357

4.532.932.168

28.319.703.324

Eignfeert & arinu 2011 ........... 10.230.393 136.305.280 95.060.133 458.610.401 700.206.207
Selt og aflagt & arinu 2011 ... 0 0 0 (321.124) (321.124)
Stada 31.12.2011 ......ccce.e. 19.319.199.403 2.448.085.069 2.261.082.490 4.991.221.445  29.019.588.407
Afskriftir

Stada 1.1.2010 .....ccevevenenne 2.343.175.928 535.247.823 814.187.223 1.523.407.690 5.216.018.664
Afskrift arsins 2010 ............... 468.181.531 95.550.447 150.067.789 388.073.009 1.101.872.776
Selt og aflagt & arinu 2010 .... 0 0 0 (14.819.937) (14.819.937)
Stada 31.12.2010 2.811.357.459 630.798.270 964.255.012 1.896.660.762 6.303.071.503
Afskrift arsins 2011 ............... 468.181.531 95.550.447 150.067.789 388.073.009 1.101.872.776
Selt og aflagt a arinu 2011 ... 0 0 0 (296.573) (296.573)
Stada 31.12.2011 ......ccce.e. 3.279.538.990 726.348.717  1.114.322.801 2.284.437.198 7.404.647.706

Bokfaert verd

Bokfeert verd 31.12.2010 ...... 16.497.611.551 1.680.981.519  1.201.767.345 2.636.271.406  22.016.631.821

Bokfeert verd 31.12.2011 ...... 16.039.660.413 1.721.736.352  1.146.759.689 2.706.784.247  21.614.940.701

Afskriftarhlutfoll ..................... 1-14% 2-20% 5-35% 7-33%

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd
fasteigna pess félags er tali® heerra en bokfeert verd. Hid endurmetna verd byggir a asetludu séluverdi sem stadfest
hefur verid af par til baerum matsménnum. Matsbreytingin er faerd & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a

tekjuskattsskuldbindingu.

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

31.12.2011 31.12.2010
Endurmeticy DOKFEEIr VEIG .........ooiiiiieiie e 129.989.757 136.080.000
Par af ahrif sérstaks endurmats ..o (64.572.948) (67.263.488)
Bokfeert verd an ahrifa endurmats ...........cooviiiiiiiiiii 65.416.809 68.816.512
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:
Fasteignamat Vatrygginga-
mat
Fasteignir 0 IOIr ........oieiiiiee et 19.338.640.000  35.022.436.000
Vélar og teeki, eignatryggingar 10.087.450.205
ABrar 1ausaffartrygGingar .......coouiiiiii s 813.115.526

Samstaedan hefur vedsett fasteignir og 166ir til tryggingar & skuldum vié lanastofnanir. | arslok 2011 nemur bokfeert verd
vedsettra eigna 17 milljisrdum kréna og eftirstédvar ahvilandi lana nema 15,7 milljoréum kréna. | arslok 2010 nam
bokfeert verd vedsettra eigna 16,9 milljordum kréna og eftirstodvar ahvilandi lana nema 15,8 milljoréum kréna.
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10.

1.

Adrar éefnislegar eignir

Samstzeda

Kostnadarverd

Stofnfeerslur 1.1.2010 .....ooveiiiiiiieeiee e,
Eignfaert @ arinu 2010 .......ccooiiiiiiiiiiieceee
Stada 31.12.2010 ..oeeoieeeieeeeeeee e

Eignfaert @ arinu 2011 ..o
Stada 31.12.2011 .o

Afskriftir

Stofnfeerslur 1.1.2010 .....ooooiviiiiieeieeeeee,
AfsKrift arsins ........cooevciiieeeeiiieee e
Stada 31.12.2010 ...ooeeiieiieeceeeee e

Afskrift arsins 2011 ......oooeiiiiiiieeeeeee e
Stada 31.12.2011 ..

Bokfeert verd
Bokfeert verd 31.12.2010 ....c.oooevveecieeciiee

Bokfeert verd 31.12.2011 ...

Afskriftarhlutfoll ..............cooooeeiiieeeeeee

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur Samtals
um mannvirki  um flugbrautir
477.035.000 5.706.000.000 468.528.486 6.651.563.486
0 0 60.512.525 60.512.525
477.035.000 5.706.000.000 529.041.011 6.712.076.011
0 0 76.933.789 76.933.789
477.035.000  5.706.000.000 605.974.800 6.789.009.800
15.901.167 190.200.000 50.103.819 256.204.986
15.901.167 190.200.000 25.623.654 231.724.821
31.802.334 380.400.000 75.727.473 487.929.807
15.901.168 190.200.000 42.707.887 248.809.056
47.703.501 570.600.000 118.435.359 736.738.861
445.232.667  5.325.600.000 453.313.539 6.224.146.206
429.331.499  5.135.400.000 487.539.441 6.052.270.939
3,3% 3,3% 20%

Samkveemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf. og Varnarmalastofnunar sem undirritadur var 22. april 2009 tok
Keflavikurflugvollur ohf. yfir afnot til naestu 30 ara, fra arsbyrjun 2009 ad telja, a tilgreindum flugvallarmannvirkjum og
bunadi & mannvirkjaskra NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en
Keflavikurflugvollur ohf. skal standa straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé
ad astand peirra sé i samraemi vid sampykkt Alpjédaflugmalastofnunarinnar. Varnarmalastofnun f.h. NATO hefur rétt til
afnota @ mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaerdur linulega yfir leigutimann.

Samstaeda

Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélégum:

Eignarhlutar i dotturfélogum:
Frihofnin ehf., Keflavikurflugvelli ......................
Tern Systems hf., Képavogi

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

Skuldabréfaeign

Stada i DYrJUN ArSiNS ......ooiiiiii e
INNDOIGaNIT @ ArNU .......eiiii e e

Nytt skuldabréf .................
Eignfeert vegna samruna ..
Verdbreytingar ..................

Sta0@ 1 IOK ArSINS ...t e e e e e e e e e e e e eeaeaeaeas
ATDOIGUN 2012 ..

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
100,00% 50.000.000 Verslunarstarfssemi
77,00% 38.500.000 Hugbunadargerd og radgjof

31.12.2011 31.12.2010
208.414.934 71.969.333
(105.328.451) (16.987.114)
30.000.000 3.012.000

0 95.277.623

8.392.532 143.092
141.479.015 153.414.934

(18.900.266) (21.169.943)
122.578.749 132.244.991
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Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur (framhald)

Langtimakrofur

Stada i byrjun arsins ....
Keypt a arinu ................
Gjaldfeersla arsins
Stada i lok arsins
Neesta ars gjaldfeersla

Skuldabréfaeign og langtimakrofur i lok arsins

Voérubirgdir

REKSLrarvOrur .........oevvieieeieieeeecceeeeee e
Vorur til endursolu ..
VOrur i fIUtNINGi ......eoeiiieiic e
Varudarnidurfeersla

Tryggingaverdmaeeti birgda

Engar birgdir eru vedsettar hja samsteedunni i lok arsins.

Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

Innlendar vidskiptakrofur

Breytingar a nidurfeerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

Stada i byrjun arsins

Stada i lok arsins

Vidskiptakrafa vegna Joint Finance samningsins ...
Erlendar vidskiptakrofur
Oreikningsfeerdar tekjur
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast

Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast
Tapadar vidskiptakrofur & arinu

31.12.2011 31.12.2010
118.961.028 143.379.564
23.111.672 33.506.016
(68.630.728) (57.924.552)
73.441.972 118.961.028
(49.533.521) (68.464.666)
23.908.451 50.496.362
146.487 201 182.741.353
31.12.2011 31.12.2010
0 13.008.336
390.082.718 358.911.943
22.185.932 5.772.387
(12.856.027) (7.772.443)
399.412.623 369.920.223
563.115.526 521.101.044
31.12.2011 31.12.2010
1.020.700.082 835.088.248
0 56.812.473
173.029.932 146.695.526
3.503.043 50.357.812
(18.406.600) (25.094.000)
1.178.826.457  1.063.860.059
31.12.2011 31.12.2010
(25.094.000) (24.631.146)
(1.211.970) (14.291.737)
7.899.370 13.828.883
(18.406.600) (25.094.000)

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er byggd & mati stjérnenda og reynslu

fyrri ara.
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Adrar skammtimakrofur

31.12.2011 31.12.2010
VirGiSAUKASKAHIUT ..ot 139.482.037 108.255.836
Fyrirframgreiddur KOStNadUT ...........c.ooiiiiii e 29.249.573 18.093.324
FjarmagnstekjusKattur ... 34.299.654 21.882.881
Ogreiddir 6innheimtir vextir .. 8.087.775 4.855.031
Matarkort ...........cccocceee. (0] 2.834.520
Ofgreidd opinber gjold ... 0 24.110.670
OINNNEIMEAT TEKJUF .....eceececeeeeee e nnaeees 47.903.256 48.084.556
Verk i vinnslu, sérverkefni vegna styrkja ...........ccccoeiiiiiiiiiiiicieeceeee e 0 35.501.089
ABTAT KFOTU ...t 109.351.805 115.357.843

368.374.100 378.975.750

Handbeaert fé
Handbeert fé félagsins samanstendur af sjodi og 6bundnum bankainnsteedum.

31.12.2011 31.12.2010
Bankainnstaedur i islenskum Kronum ...........ooiiiiiiiiiiieee e 2.130.778.169 1.267.982.556
Bankainnsteedur i erlendri mynt 471.431.883 234.869.118
SjoduUr i islenskum KrOnUM .........cooiiiii e 6.774.814 3.488.589

2.608.984.866 1.506.340.263

14. Eigid fé

Hlutafé greinist pannig:

Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé i [0k Arsins ..........cccooiiviiiiiiiiiiiececc e 5.589.063.362 100,0% 5.589.063.362
5.589.063.362 100,0% 5.589.063.362

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutafé er ad fullu greitt.

15. Langtimaskuldir

Skuldir vid lanastofnanir

Samstada 31.12.2011 31.12.2010
Skuldir i CHF 3.998.789.216 3.969.103.290
Skuldir i EUR ... 3.761.117.756 4.040.370.428
Skuldir i GBP ... 1.718.562.363 1.710.676.569
Skuldir i JPY 1.456.356.985 1.372.720.652
Skuldir i SEK 754.871.817 769.146.504
Skuldir i USD ... 5.280.644.220 5.391.711.098
SKUIAIF T ISK ettt e ettt e e e 2.106.489.766 2.435.499.403
19.076.832.123  19.689.227.944
Naesta ars afborganir langtimaskulda ... (1.352.889.507) (1.347.097.440)

Langtimaskuldir { Arslok ............cccooiiiiiii 17.723.942.616  18.342.130.504
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Langtimaskuldir (framhald)

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:

Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2011 31.12.2010

1.352.889.507 1.347.097.440
1.330.975.551 1.275.754.884
1.320.214.829 1.254.011.715

Afborganir 2012
Afborganir 2013
Afborganir 2014

AFDOrganir 2015 ... 1.297.513.850 1.242.663.566
AFDOrganir 2016 ... 1.282.144.397 1.220.055.655
AFDOIGaNIE SIO@T ... 12.493.093.990  13.349.644.684

19.076.832.123  19.689.227.944

Fjarmoégnunarleigusamningar

Ogjaldfallnar leigugreidslur Nuvirtar eftirstddvar
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Greidslur & naesta reikningsari .........ccccceeeeenneen. 2.897.836 9.977.277 2.906.170 9.705.764
Greidslur a 6dru reikningsari og sidar ............... 4.172.391 5.823.379 3.900.386 5.579.247
7.070.227 15.800.656 6.806.556 15.285.011
Framtidar vaxtagjold ..........cccccoviiiiiiiniieeen. (263.671) (515.645)
Nuvirtar eftirstddvar .........cccevvevieniiiieieeen 6.806.556 15.285.011

Lifeyrisskuldbinding

Isavia ohf. og Frihdfnin ehf. bera abyrgd a peirri lifeyrisskuldbindingu sem myndast umfram heildaridgjold vegna
vidkomandi starfsmanna ar hvert. Ekki er um ad reeda ad félagid beri abyrgd a heildarlifeyrisskuldbindingum vegna
starfsmanna félagsins sem eru i B-hluta Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins heldur einungis a peim viébotargreidslum sem
burfa ad koma til svo ad lifeyrisskuldbindingar vidkomandi starfsmanna standi undir sér. A arinu 2011 hafa verid
gjaldfeerdar um 390,6 milljonir krona en par af eru faerdar 226,8 milljonir kréna vegna samnings Flugstoda ohf. sem greint
er fra hér ad nedan.

Vid stofnun Flugstoda ohf. i arsbyrjun 2007, en pad félag var yfirtekid af Isavia ohf. i arsbyrjun 2010, var 6llum
starfsménnum Flugmalastjornar Islands sem féru yfir til Flugstoda sagt upp og bodinn nyr radningasamingur.
Starfsmenn sem foru yfir til Flugstoda fengu med pvi einstaklingsadild ad B-deild Lifeyrissjods starfsmanna rikisins sem
pyddi ad laun peirra vid yfirtdkuna eru tekin sem vidmid. Flugstodir tryggdu peim starfsménnum sem eru félagsmenn i
FiF, Félagi islenskra flugumferdastjora med sérstékum samningi ad pratt fyrir ad peir vaeru komnir med eintaklingsasild
pa yrdi ekki nein skerding a peirra lifeyrisréttindum vegna pessarar yfirfeerslu. Vegna ymissa Ovissupatta vardandi
skraningu réttinda og idgjalda sem ekki var leyst ur fyrr en haustid 2011 var ekki unnt ad reikna né meta pessa
skuldbindingu. Nu liggur pessi utreikningur fyrir arin 2007 til 2011 og eru 226,8 milljonir kréna faerdar til gjalda sem
vidbétarframlag vegna lifeyrisskuldbindinga.
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Frestadur skattur

Reiknud Tekjuskatts-
Frestadur skattur 2011 skattinneign skuldbinding
STA0@ 112077 ettt 236.848.317 (32.875.072)
Skattaskuld Flugfjarskipta ehf. ..., (20.086.988) 0
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins 2011 ..o (134.474.429) (21.164.694)
Tekjuskattur til greidslu @ arinu 2012 ... 0 15.520.453
Stada i 10k Arsins 2011 ....eoiiiiii e 82.286.900 (38.519.313)
Reiknud Frestadur
Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins: skattinneign skattur
31.12.2011 31.12.2011
Varanlegir rekstrarfiarmunir ..o (1.025.539.258) (32.302.212)
Veltufjareignir ........ccccoooeenn. 85.326.575 0
ABEr lIOIF e 28.497.454 (6.217.101)
Ahrif af yfirfzeranlegu skattalegu tapi ...........ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 994.002.129 0
82.286.900 (38.519.313)
Reiknud Tekjuskatts-
Frestadur skattur 2010 skattinneign skuldbinding
StA0@ 1.1.20710 .o 652.099.273 (13.889.631)
Leidrétting vegna SamruNa ..........oocuiiiiiiiiiiiecie e (12.107.430) 0
Breyting vegna haskkunar a tekjuskattshlutfalli ...............ccocooiii 23.684.832 (3.287.507)
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins 2010 ...........ccoccveenene (446.915.479) (15.697.934)
Tekjuskattur til greidslu & arinu 2011 vegna dotturfélags .... 20.087.121 0
Stada i 10K Arsins 2010 ......oieiiiiiii s 236.848.317 (32.875.072)
Reiknud Frestadur
Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins: skattinneign skattur
31.12.2010 31.12.2010
Varanlegir rekstrarfjarmunir (1.102.971.200) (34.264.847)
Veltufjareignir ..........ccccocceee 96.279.071 0
ABEIT TIOIT ettt ettt (137.125.095) 1.389.775
Anrif af yfirfeeranlegu skattalegu tapi .............occcoeveveruiveieeeiceeeee e 1.380.665.541 0
236.848.317 (32.875.072)
Yfirferanlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:
Nytanlegt @ Arunum 2012 til 2016 .....eooueeriieiie ittt 46.968.888
Nytanlegt til arsins 2017 ................ 167.009.959
Nytanlegt til &arsins 2018 ... 5.108.976.356
Nytanlegt til arsins 2019 ... 23.596.470
INYEBNIEGE STOAT ...ttt h ettt e a bt et et e et e e bt e e e e 11.112.360

5.357.664.033
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20.

Vidskiptaskuldir

31.12.2011 31.12.2010
Innlendar VIAsKIptasKUIAIr ............ooiiiieie e 603.531.516 440.142.893
Vidskiptaskuld vegna Joint Finance samningsins ...........ccccveeiiiiiiieiieeniie e 134.721.163 0
Erlendar ViOskiptaskuldir ............ooieiieiieieeeesee e 120.840.679 90.730.335

859.093.358 530.873.228

Naesta ars afborganir langtimaskulda

31.12.2011 31.12.2010
Skuldir Vi lANaStOfNANIF ........cc.iiiiii e 1.352.889.507 1.347.097.440
Fjarmognunar@igusamningar .........c..oiiiiiiiiieiiie et 2.906.170 9.705.764

1.355.795.677 1.356.803.204
Adrar skammtimaskuldir

31.12.2011 31.12.2010
VirGiSAUKASKAHIUN ...ttt 20.729.901 52.980.121
Fyrirframinnheimtar tekjur ..o 2.961.574 4.052.009
Ogreidd OpiNDEr GIOIA ..........c.ovveeeeeeeieeeeeeeeeee e 0 4.276.883
OIoKINN VEIKSAMNINGUI .......covoieiceiceceeeeeee e 0 5.500.000
Ogreidd lifeyrisskuldbinding ............. 376.785.451 73.020.385
Ogreidd laun og launatengd Gi6Id ............co..oevreerreeseeeeeesece s 250.125.345 236.400.412
Ogreidd orlofsSKUIADINGING ..........cvueieveceeeeieeeecee e 581.351.258 515.161.311
Ogreiddir afallnir vextir 165.934.081 169.290.916
e =T =] W o SR 77.150.452 27.863.850

1.475.038.062 1.088.545.887
Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir samsteedunnar skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:
Fjareignir 31.12.2011 31.12.2010
HANADEBEI F& ... 2.608.984.866 1.506.340.263
LAN OG KIOTUE ettt 1.762.121.545 1.715.211.771
Fjarskuldir 31.12.2011 31.12.2010
ABFAr FJAFSKUIGIN ...t 21.564.812.667  21.733.990.517

Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni

virdisryrnun.
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Ahattustyring

Innan samsteedunnar er virk aheettustyring sem hefur pad hlutverk ad stjorna peirri rekstrartengdu aheettu sem
samsteedan byr vid. bessir paettir eru vaxtadhaetta, gjaldmidlaaheetta, Utlanaahaetta og lausafjarahaetta.

Vaxtaahatta

Vaxtaaheetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfleedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
markadsvoxtum.

Vaxtabreytingar hafa ahrif & veent sjodstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti. Vaxtadheettan naer
adeins til vaxtaberandi eigna par sem vaxtaberandi skuldir félagsins bera eingdngu fasta vexti.

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi
a afkomu og eigid fé a reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera
breytilega vexti og midast hun vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin
tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og a eigid fé.

Anrif 4 afkomu og eigid fé eru bau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fiarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum
feerd beint a eigid fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Leekkun vaxta hefdi haft somu ahrif en i
gagnstaeda att.

31.12.2011 31.12.2010
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afkomu 0g €igid fé ......o...oovveeeeveerer, (53.919.637)  (107.839.275) (66.667.779)  (133.335.558)

Gjaldmidlaahaetta

Gjaldmidlaaheetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjodsfleedi fijarmalagerninga muni sveiflast vegna
breytinga @ gengi gjaldmidla. Gjaldmidlaaheetta myndast pegar mismunur er & stédu eigna og skulda i erlendum
gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum kronum en po & samsteedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti
langtimaskulda samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samsteedunnar
sem mest ahrif hafa & rekstur samstaedunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning & flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi Medalgengi Arsflokt

Mynt 2011 2010 2011 2010 2011

EUR ..o 158,84 153,80 161,42 161,89 4,0%
GBP 189,43 178,47 186,00 188,55 6,9%
JPY 1,585 1,410 1,458 1,393 12,4%
DKK 21,37 20,64 21,67 21,74 3,9%
NOK ..o 20,40 19,67 20,70 20,21 7,6%
SEK .... 17,79 17,16 17,88 16,96 8,3%
usD ... 122,71 115,05 116,07 122,04 9,3%
CHF ... 130,66 122,91 131,20 117,24 14,8%
CAD 120,21 115,26 117,31 118,46 9,0%
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Gjaldmidladhaetta 31.12.2011

Naemnigreining

Eignir Skuldir Hrein stada
110.062.589 3.828.881.657  (3.718.819.068)
73.871.938 1.724.052.772  (1.650.180.834)
32.200.706 1.456.356.985 (1.424.156.279)
45.216.724 4.002.632.054  (3.957.415.330)
110.149.951 3.950.686 106.199.265
14.317.783 877.869 13.439.914
17.881.975 761.531.094 (743.649.119)
266.125.175 5.312.161.037  (5.046.035.862)
1.538.594 0 1.538.594
Eignir Skuldir Hrein stada
80.948.592 4.087.042.466  (4.006.093.874)
38.617.929 1.719.730.847  (1.681.112.918)
769.644 1.372.720.652  (1.371.951.008)
2.152.503 3.980.946.100  (3.978.793.597)
64.044.439 3.653.528 60.390.911
4.173.559 6.962.732 (2.789.173)
2.142.204 769.146.504 (767.004.300)
205.338.701 5.404.348.157  (5.199.009.456)
156.841 0 156.841

| téflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% haekkun krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hefdi &
afkomu og eigi® fé midad vid stédu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. i toflu hér ad framan ma
sja peer erlendu eignir og skuldir sem naemnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantokur og
erlendar bankainnsteedur og viéskiptakrofur. Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en pser sem eru hér til
skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela mesta gengisaheettu. Neemnigreiningin
tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid
fé eru pau s6mu par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum
feerd beint & eigid fé. Jakveed fjarhaed merkir haekkun & hagnadi og eigin fé. Laekkun kronunnar um 5% og 10% gagnvart
nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft sdmu ahrif en i gagnstaeda att.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé
5%

31.12.2011

10%

(148.752.763)
(66.007.233)
(56.966.251)

(158.296.613)

4.247.971

537.597
(29.745.965)
(201.841.434)

61.544

(297.505.525)
(132.014.467)
(113.932.502)
(316.593.226)
8.495.941
1.075.193
(59.491.930)
(403.682.869)
123.088

31.12.2010

5% 10%
(164.249.849)  (328.499.698)
(68.925.630)  (137.851.259)
(56.249.991)  (112.499.983)
(163.130.537)  (326.261.075)
2.476.027 4.952.055
(114.356) (228.712)
(31.447.176) (62.894.353)
(213.159.388)  (426.318.775)
6.430 12.861
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Utlanaahzetta

| Utlanadheettu felst ahaettan & pvi ad motadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til
pess ad samsteedan tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem

tengjast utlanaahaettu.

Hamarksutlanaahatta greinist pannig

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur
VIOSKIPLAKIOTUL .....eeeeeeieeeeeeee et e e e e e e et e e e e e e e e nnnneeeeennneeeeens
Yo = Tl o ) {1 SRR
HaNADEBIT & ...t

31.12.2011 31.12.2010
214.920.988 327.375.962

1.178.826.457 1.063.860.059
339.124.529 360.882.426

2.608.984.866 1.506.340.263

4.341.856.840

3.258.458.710

Hamarksutlanaaheetta samsteedunnar er su bokfeerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

Lausafjarahatta

Lausafjaraheetta er ahaettan & pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad meeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i
nainni framtid. Reglulega er fylgst med stédu lausafjar, préoun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og

framtidarhorfur hafa.

Skuldir 31.12.2011

Ovaxtaberandi ..........c.cccocoveveeceeeennn.
Med fljiotandi voxtum ..........ccccoeeee.
Med fostum vOxtum ..........cccveeeennnes

Eignir 31.12.2011

Ovaxtaberandi ............ccccoevevevevennn..
Med fljétandi vOxtum .........ccccevveeennee
Med fostum vOXtum ......ccceeeveeciieenne

Hrein stada 31.12.2011

Skuldir 31.12.2010

Ovaxtaberandi ..........cccoovoveeeeeenennn.
Med fljdtandi voxtum ............ccoeeee
Med fostum voxtum ..........cccveeeennnes

Eignir 31.12.2010

Ovaxtaberandi ............ccccoeveveeeeenenn..
Med fljétandi vOxtum .........cccceeveeenee
Med fostum vOxtum ..........cceevveeeennns

Hrein stada 31.12.2010

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
2.481.173.988 0 0 2.481.173.988
1.269.059.738 4.917.926.577 11.412.196.972  17.599.183.287
86.735.939 316.822.436 1.080.897.019 1.484.455.394
3.836.969.665 5.234.749.013 12.493.093.991 21.564.812.669
1.606.719.487 59.605.947 51.221.858 1.717.547.292
2.617.899.730 35.659.391 0 2.653.559.121
0 0 0 0
4.224.619.217 95.265.338 51.221.858 4.371.106.413
387.649.552 (5.139.483.675) (12.441.872.133) (17.193.706.256)
Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
2.029.477.562 0 0 2.029.477.562
1.146.784.749 427.498.858 12.072.877.081 13.647.160.688
225.688.025 4.570.566.209 1.261.098.034 6.057.352.268

3.401.950.336

4.998.065.067

13.333.975.115

21.733.990.518

1.433.223.657 35.789.488 52.871.758 1.521.884.903
1.516.245.667 39.621.616 3.962.130 1.559.829.413

2.783.366 0 0 2.783.366
2.952.252.690 75.411.104 56.833.888 3.084.497.682

(449.697.646)

(4.922.653.963) (13.277.141.227)

(18.649.492.836)
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21.

22.

Onnur mal

Tekjur vegna alpjodaflugpjonustu

A grundvelli pjonustusamnings vid innanrikisraduneytid veitir félagid flugleidsdgupjonustu innan islenska
flugupplysingasveedisins og hluta flugupplysingasvaedis Graenlands og Faereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska
rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi svonefndur Joint Financing samningur sem
gerdur var arid 1956 a milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fjégur talsins. Notendur pjénustunnar
greida fyrir hana ad fullu.

Adrar skuldbindingar

Rekstrarleyfi

Isavia hefur starfsleyfi vegna flugleidsogupjonustu samkveemt reglugerd nr 631/2008 um starfsleyfi flugleidsdgupjonustu
og starfsleyfi vegna flugvalla samkvaemt reglugerd 464/2007 um flugvelli. Starfsleyfin eru veitt til mismunandi langs tima.
Starfsleyfi flugleidsogupjonustu og Keflavikurflugvallar er til 2016. Starfsleyfi Akureyrarflugvallar til 2013 og starfsleyfi
Egilsstadaflugvallar og Reykjavikurflugvallar til 2012. Skradir lendingarstadir eda adrir flugvellir par med talid
aaetlunarflugvellir til 2017.

Félaginu er skylt i allri starfsemi sinni ad virda og standa vid paer skuldbindingar sem stjérnvéld hafa undirgengist og pau
sidar kunna ad undirgangast og varda flugvéllinn, flugvallarsvaedid og flugstddina og starfsemi pa sem stjérnvold fer med
og Yfirtaka.

A ofridartimum, og i neydartilvikum, er félaginu skylt ad veita heryfirvdldum Bandarikjanna adgang og afnot af
flugstddinni. Varnarmalaskrifstofa utanrikisraduneytisins skal sja um ad hafa milligdngu um 6ll bein og ébein samskipti
félagsins vid bandarikjaher.

bjonustusamningur vegna framkvaemda

pjonustusamningur milli innanrikisraduneytis og félagsins tekur medal annars til vidhalds og stofnframkveemda vegna
flugvalla. Félagié starfar med samgdnguradi og leggur fyrir peer tillogur um vidhaldsverkefni og stofnframkvaemdir sem
félagid telur naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni vegna vinnu vid samgénguaaetiun. Pau verkefni sem falla undir
pennan lid eru pvi sampykkt i samgonguaeetlun. Greitt er til félagsins samkveemt greidsluasetlun sem tengist azetladri
framvindu verkefna. Innifalid i pessum hluta pjéonustusamningsins er stjérnunarpdknun vegna framkveemda sem nam
um 32 milljonum kréna a arinu 2011 en framkveemt var fyrir 364,9 milljonir krona & sama tima. Fyrir arid 2010 var
fiarhaedin 32 milljonir kréna og & arinu 2010 var framkveemt fyrir 387,8 milljén kréna.

bjonustusamningar vegna reksturs

A grundvelli pjénustusamnings vi® innanrikiraduneytid veitir félagid flugleidsdgupjénustu i innanlandsloftrymi og sér um
rekstur, vidhald og uppbyggingu flugvalla og lendingarstada, rekstur flugumferdarskélans og utgafu AIP handbdkar.

Félagid er skuldbundié til ad hafa i gildi allar Idgbodnar tryggingar par med talin abyrgdartrygging flugleidsdgupjonustu,
flugvalla og flugpréfana. Vatryggingarvernd pessarar tryggingar a reikningsskiladegi er vegna flugvalla og
flugumferdarstjérnunar USD 1.000.000.000 og vegna flugpréfana USD 500.000.000.

Tryggingar félagsins eru undanskyldar bétaskyldu vegna hrydjuverka. Félagid hefur pvi keypt hrydjuverkatryggingu sem
baetir tjon fyrir allt ad USD 50.000.000 i flugumferdastjérnun og a flugvéllum og allt ad USD 15.000.000 i Flugstod Leifs
Eirikssonar.

Félagid hefur keypt abyrgdartryggingu stjérnar og stjéornenda sem beetir tjon fyrir allt a8 USD 250.000.000.

Skuldbinding vegna starfsmanna

Félagid er med allar tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid gildandi kjarasamninga nema tryggingu vegna
skirteina flugumferdastjéra. Samkveemt kjarasamningum flugumferdastjora skal félagid a sinn kostnad tryggja skirteini
hvers flugumferdastjora sem hefur VFR- og/eda IFR-starfsréttindi. Félagidé hefur ekki keypt tryggingu og hvilir pvi
skuldbinding ef til keemi skirteinamissir flugumferdastjora i samraemi vid kjarasamninga.



Skgringar

23. Tengdir adilar
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjorna fjarhags- og
rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstjérnendur, nanir fjdlskyldumedlimir lykilstjornenda og
félog par sem lykilstjornendur eda nanir fjdlskyldumedlimir peirra fara med yfirrad eda veruleg ahrif. Médurfélag og félog
par sem modurfélagid fer med yfirrad eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Félagid er opinbert hlutafélag
en opinberum adilum eru veittar undanpagur ad hluta til fra kréfum um upplysingagjof vegna tengdra adila i nyrri utgafu
af IAS 24.
Upplysingar um laun stjoérnar og forstjéora koma fram i skyringu nr. 5. Sala & voru og pjonustu til lykilstjiornenda og adila
tengdra peim voru 6veruleg.

24. Sampykki arsreiknings
Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 29. mars 2012.

25. Kennitolur samstaedu

Ur rekstrarreikningi:

Ardsemi

Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) ...

2011

2010

3.652.709.854

3.044.627.499

a) Framlegdarhlutfall rekstrar ...........ccccooviiiiiennn. 22,12% 21,54%
b) HagnadarhlUtfall ............cooouiiiiiiii e 3,66% 15,03%
c) Hagnadur a hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) ..., 0,11 0,38
d) Ardsemi €igin fJAr .......coiiiiii e 5,69% 23,06%
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
c) Hagn. a hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2011 31.12.2010
Nyting fjarmagns
e) Fjarbinding i DIrgOUM ..o 0,02 0,03
) VEURIadi @IgNa ....coueiiiiiiii e 0,51 0,44
) VelUNradi DIrgda ........ooouiiiiiiiiiie e 8,71 7,24
h) Veltuhradi vidskiptakrafna ...........cccoiiiiiiiiiii e 14,72 14,37
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhafi
i) Lausaffarhlutfall .........ccooiiiii s 1,10 0,90
j) VeltUFJArhIUtfall ......ooooii e 1,21 1,01
i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
K) EiginfJarhlutfall ..........cooooiii s 0,34 0,32
1) InNra Virdi NIULATTAT ....ooieic e 1,95 1,84

k) Eigid fé/heildarfjarmagn

I) Eigid fé/hlutafé
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25. Kennitélur samstaou (framhald)
Ur sj6dstreymi arsins:

m) Skuldapekja handbaers fJAr ..o
n) Geedi afkomu
0) Gaedi rekstrarhagnadar .............cociiiiiiiiiii e

m) Handbeert fé fra rekstri/skuldir

2011 2010
0,16 0,07
5,87 0,75
1,74 1,23

n) Handbeert fé fra rekstri/hagnadur

0) Handbeert fé fra rekstri an vaxta/rekstrarhagnadur

Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum

Kostnadarverd seldra vara/rekstrartekjur ............cocoeiiiiiiiiiiice e
Laun og tengd gjold/rekstrartekjur ............c.cccveeenne
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur/rekstrartekjur ...
Annar rekstrarkostnadur/rekstrartekjur ....................
AFSKftir/rekStrartekjur ........c.oii
Rekstrargjold/rekstrartekjur

26. Sjodstreymisyfirlit

Samstaeda

HAGNABUE ArSINS ....ciiiiiiiiiie et
ATSKITTEIE ..t
Reiknadir fiarmagnslidir ...
Adrar breytingar ...............
Hreint veltufé fra rekstri

Breyting a:

Rekstrartengdum €ignum ..o
Rekstrartengdum skuldum ...
Handbaert fé fra rekstri

2011 2010
20,28% 17,70%
41,39% 43,82%

3,54% 4,37%
12,66% 12,57%
8,18% 9,35%
86,06% 87,81%

2011 2010
604.053.446  2.124.381.002
1.350.681.831  1.321.226.252
1.091.382.418  (1.271.227.795)
215.517.086 388.207.622
3.261.634.781  2.562.587.080
(207.573.164)  (423.706.020)
490.978.238 (548.792.722)
3.545.039.855  1.590.088.338




Gildilsavia

Oryggi

Med 6gudum vinnubrégdum, stédugri pekkingardflun og mark-
vissu eftirliti lagmorkum vid dheettu og studlum ad éryggi
almennings, vidskiptavina og starfsmanna.

Samvinna

Vid vinnum saman ad settu marki sem eitt lid til ad nd drangri
og veita géda pjénustu. Vid berum virdingu fyrir stérfum hvers
annars og hvetjum til frumkvaedis vardandi umbaetur.

Pjénusta

Vid setjum okkur skyr pjénustuvidmid og tileinkum okkur
jakveett vimat og virdingu gagnvart vidskiptavinum. Synum
raddeild og leitum stédugt leida til ad hdamarka drangur.
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