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Fundinn satu: Fjarmala- og efnahagsradherra med umbod hluthafans, stjorn og varastjorn
Isavia, forstjori, starfsmenn félagsins og gestir.

1. Setning fundar.
borolfur Arnason stjornarformadur, setti fundinn og baud fundarmenn velkomna.
2. Kosning fundarstjora og fundarritara.

Lagt var til ad Karla Alvarsson yrdi fundarstjori og Fridopor Eydal fundarritari. Tillogurnar voru
sampykktar. Fundarstjori tok til mals og stadfesti ad handhafi hlutafjar, Bjarni Benediktsson
fjarmala- og efnahagsradherra sati fundinn. Einnig sat fundinn Hanna Bara Kristjansdottir
innanrikisradherra. Fulltraar fj6lmidla voru bodadir til fundarins eins og fyrirmelt er i 16gum
um opinber hlutafélog sem og ad alpingisménnum var gert vidvart um fundinn en peim er skv.
s6mu 16gum heimilt ad sitja fundinn. Fundurinn var lystur l6gmaetur.

3. Skyrsla stjornar.

Formadur flutti skyrslu stjornar fyrir sl. starfsar. Skyrsla stjornar er hluti af ttgefinni arskyrslu
félagsins sem dreift var a fundinum.

Formadur stjornar for yfir starfsemi félagsins a lidnu ari. Uppbygging félagsins sl. 3 ar hefur
gengid vel. Mikil farpegaaukning um Keflavikurflugvell skiptir hér miklu mali.

A arinu var enn slegid met i farpegafjolda 4 Keflavikurflugvelli sem var um 2.750.000 eda
15,6% aukning milli ara og um 5,8% umfram pad sem aatlad var. A yfirstandandi ari er gert rad
fyrir 18% farpegaaukningu til vidbotar.

Félagio hefur hagad fjarfestingum skynsamlega vid ad bata pjonustu og nytt mannvirki
flugstodvarinnar til hins ytrasta an pess ad radast i frekari byggingarframkvamdir fyrr en
naudsyn ber til, enda greida notendur flugvallarins kostnadinn a4 endanum. Nu er aftur & moti
svo komid ad radast verdur i mannvirkjagerd til enn frekari afkastaaukningar sem er um pad ad
bil ad hefjast. Vid pad eykst adstada ur 16 i 19 — 20 flugvélastadi vid flugstédina sem pydir
leidir til umtalsverdrar afkastaukningar. Framkvaemdakostnadur liggur & bilinu 6 til 7 milljardar
krona til arsins 2016.

Til samanburdar vid navirdi stofnkostnadar flugstédvarmannvirkjanna sem nemur um 25
milljordum krona er pvi hér um ad rada allt ad 40% afkastaaukningu 4 hdannatima fyrir
einungis um fjordung af jafnvirdi upphaflegs stofnkostnadar.

Verslunartekjur i flugstodinni eru mikilvaegur lidur i tekjudfluninni. Gagngerar endurbaetur eru
fyrirhugadar a adst6du til verslunar- og veitingapjonustu sem ljuka a fyrir sumarid 2015. Forval
a rekstraradilum hefur vakid umtalsverda eftirtekt og eru miklar vonir bundnar vid
nidurstéduna sem kynnt verdur i haust.



Ny arstidabundin gjaldskra Keflavikurflugvallar midar ad pvi ad samreema betur gjold og veitta
bjénustu og auka nytingu flugstédvarinnar utan hefdbundins ferdamannatima. Odyrara verdur
ad nota flugvéllinn 4 veturna en 4 sumrin og stydur pad m.a. vid atakid ,,island allt 4rid* til
fj6lgunar erlendra ferdamanna utan haannatima. Flugvallargjéld midast einungis vid veitta
bjonustu og brottfarargjald verdur innheimt af 6llum farpegum sem leid eiga um flugvéllinn,
badi 4 leid ar landi og einnig skiptifarpegum.

Stada innanlandsflugvallarkerfisins sem Isavia rekur i verktoku fyrir islenska riki® samkvamt
pjénustusamningi vid innanrikisraduneytid er 6llum umhugsunarefni. Fjarmunir eru af
skornum skammti til fjarfestinga og naudsynlegs vidhalds eda rétt svo ad naegi fyrir daglegum
rekstri, en vidhald og fjarfesting situr 4 hakanum. Vid pad beetist ad framtid
Reykjavikurflugvallar er samofin framtid innanlandsflugsins en hvorugt getur prifist 4n hins.
Isavia hefur fordast ad dragast inn i ordr&du hagsmunaadila enda hlutverk félagsins ad reka
flugvéllinn svo lengi sem hans er talin porf. b6 verdur ad segja ad fjarmunum muni betur varid
i a0 styrkja innanlandsflugvallakerfid en ad gera nyjan flugvoll 4 hofudborgarsvadinu.

Starfsemi alpj6daflugpjonustunnar hefur einnig aukist ad undanférnu en brynt er ad vera 4
vardbergi gagnvart framtid pessarar pjonustu sem vidurkennd er af notendum fyrir gaedi og
hagkvamni og skapar landinu verulegar gjaldeyristekjur. Aztlad er ad hefja framkvaemdir i
haust vid steekkun flugstjornarmidstodvarinnar & Reykjavikurflugvelli og flutning
flugfjarskiptadeildar fra Séleyjarrima i sama husnadi. Aukid og batt hisrymi mun 4n nokkurs
efa efla flugstjérnarmidstsdina og pjonustu vid vaxandi flugumferd yfir Nordur-Atlantshaf sem
stendur & gobmlum og traustum grunni hja félaginu.

Isavia er 6flugur patttakandi i peirri miklu s6kn sem nu stendur i ferdapjonustu landsins og
leggur pungt 160 4 vogarskalarnar svo taka megi 4 moti sistazkkandi hopi erlendra ferdamanna.
Framundan er timi mikillar uppbyggingar og fjarfestinga a Keflavikurflugvelli og mun Isavia
ganga Otullega til peirra verka med hagkvaeemni og 6ryggi ad leidarljosi.

Pakkadi stjornarformadurinn stjorn félagsins og 6llu starfsfolki fyrir mjog gott starf 4 lidnu
starfsari og lofadi samstarf vid raduneyti, radherra og vidskiptavini félagsins. Til marks um
mikilvaegi samstarfsins gat hann pess ad nylega hefdi Keflavikurflugvollur hlotid
heidursutnefningu sem einn 26 fyrirmyndarflugvalla i heiminum.

4. Starfsemi arsins og reikningar félagsins atskyroir.
Forstjori skyrdi fra verkefnum félagsins sl. starfsar og for yfir arsreikning félagsins.

Rekstrartekjur namu 19.810 milljonum kréna og jukust um 1.414 milljonir krona, eda 8% fra
fyrra ari. Um 54% af tekjum eru tilkomnar vegna solu & pjonustu, um 38% vegna sélu & vérum
og um 8% eru eignatekjur, adallega vegna utleigu 4 friverslunarsvadi. Laun heekka m.a. vegna
fjolgunar stodugilda ur 790 arid 2012 i 848 arid 2013. Hatt i pridjung aukins launakostnadar ma
rekja til almennra launahaekkana. Hoflegar haekkanir urdu 4 skrifstofu-, stjornunar- og 60rum
rekstrarkostnadi. Rekstrarhagnadur jokst um 421 milljon krona, eda um 18% milli ara.

Heildarafkoma arsins jokst um 2.479 milljonir krona milli ara. Til samanburdar er breyting a
tekjum af fjareignum og fjarskuldum jakvaed um 2.528 milljonir krona. Heildareignir namu
34.501 milljéonum kréna i lok ars 2013 og fjarhad varanlegra rekstrarfjarmuna hakkar um
1.395 milljonir kréna.

Stada birgda laekkadi milli ara 4 sama tima og vorusala jokst sem ber vott um bactta
birgdastyringu hja Frihofninni.



Stada handbers fjar i lok ars var g60 eda ramlega 2,7 milljardar krona og eigin fé haekkar vegna
jakvadrar rekstrarafkomu og gengishagnadar. Eiginfjarhlutfall var 43,1% i arslok 2013
samanborid vid 34,9% arid 4 undan. Eiginfjarhlutfall félagsins var 24,6% vid stofnun pess arid
2010.

Skuldir vid lanastofnanir lekka um 2.786 milljonir krona, par af eru 1.322 milljénir krona
tilkomnar vegna afborgana. Tekjuskattskuldbinding hakkar verulega vegna reiknads skatts af
hagnadi arsins en handbart fé fra rekstri jokst um 496 milljonir krona milli 4ra

Fjarfest var i varanlegum rekstrarfjarmunum fyrir 2.787 milljonir krona 4 arinu. Fjarfesting i
oefnislegum eignum er ad mestu tilkomin vegna fjarfestinga i vedurkerfum en ekki kom til
vidbotarlantoku 4 arinu pratt fyrir toluverda fjarfestingu i varanlegum rekstrarfjarmunum

Afborganir langtimaskulda namu 1.322 milljénum krona 4 arinu og handbeert fé i lok ars var vel
yfir markmidum félagsins um adgang ad lausu fé.

Félagio rekur innanlandsflugvelli samkvaemt pjonustusamningi vid hid opinbera. Veruleg
feekkun brottfararfarpega i daetlunarflugi arid 2013 er vidvarandi proun sem stadid hefur sidustu
ar. Framlag r rikissjooi hefur laekkad verulega en félaginu hefur tekist med arangursrikum
adhaldsadgerdum ad halda uppi pjonustustigi. Ljost er ad frekari samdrattur i fjarveitingum ur
rikissjodi mun kalla a talsverda lakkun a pjonustustigi

Voxtur flugumferd 4 hefdbundnum leidum milli Evrépu og Ameriku er drifinn af vexti til og fra
Islandi. Arid 2013 einkenndist af miklum og stédugum vexti flugfarpega a Keflavikurflugvelli.
Heildarfjoldi var um 2,8 milljonir sem er 15,6% aukning fra arinu a undan. Gert er rad fyrir
18,5% fjolgun arid 2014 og ad heildarfjoldi farpega verdi um 3,3 milljonir.

Arid 2014 er gert rad fyrir 2,6 milljonum komu og brottfararfarpega og taeplega 600 pusund
skiptifarpegum og ad arid 2023 verda komu og brottfararfarpegar ordnir tazpar 4,7 milljonir og
skiptifarpegar rimlega 1,3 milljon. P4 benda langtimaspar til pess ad arid 2020 muni 5 milljonir
farpega fara um Keflavikurflugvoll og arid 2023 verdi peir ordnir fleiri en 6 milljonir en med
pvi ad tvitelja skiptifarpega verdur talan komin yfir 7,3 milljonir arid 2023

Félagid stendur frammi fyrir miklum og fjarfrekum framkvaemdum til ad meeta vextinum enda
er frekari frestun ekki skynsamleg. Farpegaaukningin kallar 4 fleiri hendur og mun
rekstrarkostnadur pvi afram aukast.

Ljost er ad afkoma félagsins & sidasta ari mun ekki naegja ein og sér til pess ad standa undir
naudsynlegum framkvamdum og pvi mikilvegt ad voxtur verdi afram hagfelldur. Félagio mun
purfa ad vidhafa aframhaldandi kostnadaradhald og tryggja tekjugrunn enn frekar.

[ lok yfirferdar sinnar pakkadi forstjori stjorn og starfsfolki gott samstarf.

A fundinum voru syndar myndir af starfseminni og peim storfum sem unnin eru hja félaginu og
doétturfélogum.

5. Reikningar félagsins lagdir fram til sampykktar.
Reikningar Isavia ohf. lagdir fram til sampykktar. Reikningarnir voru sampykktir.

6. Kosning stjornarmanna og varastjornarmanna.



Svofelld tillaga var 16gd fram:
I stjorn Isavia ohf. verdi kjorin:
Heida Kristin Helgadattir
Ingimundur Sigurpalsson
Matthias Pall Imsland

Sigran Traustadottir

Ragnar Oskarsson.

Tillagan var sampykkt.

Og i varastjorn Isavia ohf. verdi kjorin:

Fridbjorg Matthiasdottir

Jens Gardar Helgason

Jon Nordfjord

Sigurbjorn Trausti Vilhjalmsson
Tryggvi Haraldsson.

Tillagan var sampykkt.
7. Kosning endurskodanda.

Tillaga kom fram um ad Rikisendurskodun kt. 540269-1819, Brietartini 7, 105 Reykjavik
annist endurskodun reikninga félagsins, sem er i samrami vid 6. gr. laga nr. 86/1997.

Tillagan borin upp og sampykkt.
8. Tillaga stjornar um radstofun hagnadar.

Stjorn lagdi til ad hagnadur af rekstri félagsins yroi faerdur a eigid fé. Tillagan borin upp og
sampykkt.

9. Starfskjarastefna stjornar.

Tillaga er um ad sampykkja obreytta starfskjarastefnu stjornar. Tillagan borin upp og
sampykkt.

11. Akviéroun um péknun stjérnarmanna.
Fundarstjori lagdi fram tillogu um laun stjornar fyrir komandi starfsar taki verdlagshaekkunum
sidustu 12 manada og verdi 137.000,- kronur fyrir hvern manud, stjornarformadur fai tvéfalda
pa upphad og varamenn 65.000,- kronur fyrir hvern fund. Tillagan borin upp og sampykkt.
12. Akvordun um péknun endurskodenda.

Tillaga er um ad poknun endurskodenda verdi skv. reikningi. Tillagan var sampykkt.

13. Onnur mal.



Bjarni Benediktsson fjarmala- og efnahagsradherra tok til mals og pakkadi frafarandi stjorn vel
unnin storf. Starfstimabil hennar hefdi einkennst af miklum askorunum en rekstrartélur
félagsins syndu ad proéun félagsins hefoi verid hagfelld. Félagid komi sterkt ut eftir sidastlidiod
ar og safnast hafi upp styrkur til pess ad radast i naudsynlegar fjarfestingar og maeta nyjum
askorunum. Radherrann tok undir ad préun i innanlandsfluginu veeri ahyggjuefni og mikilvagt
veri ad vidhaldi og uppbyggingu flugvallakerfisins verdi haldid afram.

Hann kvad einnig dnagjulegt ad sja pa uppbyggingu sem atti sér stad i flugstjérnarmidstodinni.
Gjaldeyristekjur sem par skiptu verulegu mali og mikilvagt vaeri ad vidhalda samstarfi vid
6nnur 16nd 4 pvi svidi. Pa vaeru mikil dform um uppbyggingu 4 Keflavikurflugvelli spennandi
og vandasom verkefni sem kalli 4 miklar fjarfestingar. Anagjulegt veeri ad sja ad reksturinn
steedi undir mikilli endurnyjun.

Oskadi radherrann stjorn og starfsménnum félagsins gefu 4 komandi ari og til hamingju med pa
alpj6dlegu vidurkenningu sem Keflavikurflugvollur hefoi nylega hlotid og kvad spennandi
tima framundan.

Frafarandi stjornarformadur borolfur Arnason pakkadi hly ord radherra og sagdi gaman ad
horfa til baka til pess tima er félagid var stofnad arid 2009. Alger samstada hefdi verid um pa
radstofun ad hlutabréf félagsins skyldi vera { hondum fjarmalaraduneytisins. Pakkadi hann
studning samgdnguraduneytisins og sidar innanrikisraduneytisins vid starfsemi félagsins og
nefndi sérstaklega pau Ragnhildi Hjaltadéttur raduneytisstjora og Pérhall Arason sem hefou
synt verkefninu sérstakan studning.

Samstada hefdi verid med fjarmalaraduneytinu um ad félagio skyldi ekki vera fjarveitingarvald
vegna innanlandsflugvallakerfisins heldur annast reksturinn med pjonustusamningi. Félagid

hefdi p6 greitt naerri milljard krona i rikissjod 4 umlidnum arum.

bé benti Porolfur 4 ad félagid atti { nanu samstarfi vid innlenda adila i verslunarrekstri og
samkeppnin veri vid erlenda adila, ekki innlenda.

Oskadi hann nyrri stjorn félagsins velfarnadar og pakkadi fundarménnum fundarsetuna og
fundarstjora og fundarritara fyrir sin storf og sleit adalfundi.

Breytingar & stjorn verda tilkynntar til fyrirtakjaskrar RSK.

Tillaga er um ad fundarstjori og fundarritari gangi fra adalfundargerdinni. Sampykkt,

Fleira ekki gert og fundi slitid k. 17:00.

Lholoee <,

Karl Alvarsson Fridpor £ydal
fundarstjori fundarritari




