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AVARP STIORNARFORMANNS

Stjérn Isavia, sem kosin var & si®asta adalfundi
félagsins, 2. mai 2013, skipa pau Arnbjorg
Sveinsdottir, baejarfulltrii og varapingmadur,
Olsf  Kristin - Sveinsdéttir, verslunarstjori, Jon
Nordfjord, framkvaemdastjori, Ragnar Oskars-
son, framhaldsskolakennari og Poérélfur Arna-
son,verkfraedingur.

[ varastjérn voru kjérin Hjértur M. Gudbjartsson,
Jéhanna Harpa Arnadéttir, Olafur Sveinsson, Sig-
run Palsdéttir og Sigurbjorn Trausti Vilhjalmsson.

Stjérnin skipti med sér verkum pannig ad porolfur
Arnason var endurkjérinn formadur og Ragnar
Oskarsson sémuleidis varaformadur.

Stjornin hélt 13 fundi & arinu 2013 en fundir eru
haldnir reglulega fyrsta fimmtudag hvers
manadar. Allir varamenn voru bodadir & desem-
berfundinn pegar fjallad var um rekstrardaetlun
félagsins fyrir &rid 2014 og einnig pegar arsreikn-
ingur fyrir 2013 var til umfjollunar 26. mars si®-
astlidinn.

Stjérnin hélt flesta fundi sina & skrifstofum félags-
ins & Reykjavikurflugvelli og Keflavikurflugvelli en
auk pess einn fund hja flugfjarskiptum i Séleyj-
arrima i Reykjavik og annan & Akureyri f samraemi
vid pa stefnu ad heimsaekja og halda einn til tvo
stjornarfundi & starfsarinu a helstu starfstédvum
félagsins. A Akureyri hitti stjornin starfsmenn
flugvallarins og umdaemisstjora flugvalla &
Nordur- og Austurlandi og kynnti sér malefni
sem snua ad rekstri, framkveemdum og fjar-
festingum & flugvellinum. [ flugfjarskiptum kynnti
stjornin sér starfsemina undir leidsdgn Hallgrims
Sigurdssonar deildarstjéra.

A &rinu var enn slegi® met i farpegafjslda &
Keflavikurflugvelli sem var um 2.750 pusund eda
15,6% aukning milli 4ra og um 5,8% umfram
bad sem &zetlad var. A yfirstandandi &ri er gert
rad fyrir 18% farpegaaukningu til vidbotar.

pessi gifurlegi voxtur i flutningum um Keflavikur-
flugvoll og Flugstéd Leifs Eirikssonar veldur pvi
ad vandasamt er ad anna umferd & peim timum
dagsins pegar 4sokn er mest i afgreidslutima.
Lausnin er vandasamt vidfangsefni sem felur i sér
ad afangaskipta fjarfestingu i husnaedi, flug-
hl6dum og teeknikerfum og samtimis ad finna
leidir til betri nytingar & ndverandi adstédu sem
stendur vannytt storan hluta sélarhringsins. pa
parf jafnframt ad hafa i huga ad allar fram-
kvaemdir kosta mikla fjarmuni og leida til aukins
rekstrarkostnadar. Kostnadinn greida notendur
flugvallarins i formi heerri flugvallargjalda en
verslunartekjur i flugstédinni eru einnig mikil-
vaegur pattur f uppbyggingunni.

Mikilvaegt er ad huga ad vexti og vidgangi versl-
unarsvaedisins og akvad stjornin ad efna til for-
vals & verslunar- og veitingarekstri i brottfararsal
med pad ad leidarljosi ad opna markadinn, efla
samkeppni og auka pjénustu vid flugfarpega.
Jafnframt var akvedid ad radast i gagngerar
breytingar og endurskipulagningu pjénustunnar
sem ljuka & vid vorid 2015. Farpegafloran 4
Keflavikurflugvelli  hefur  tekid  nokkrum
breytingum med mikilli aukningu erlendra far-
pega og miklu mali skiptir ad vel takist til um val
pjonustuadila. Leitad var adstodar virtra erlendra
rédgjafa og hoénnuda & svidi reksturs og
skipulagningar smasolu & flugvéllum sem 16gdu
fram glaesilegar tillogur sem kynntar hafa verid.
Fyrsta kynning & pessu forvali for fram & opnum
fundi 19. mars sl.

Fjarfestingadaetlun vegna Keflavikurflugvallar,
sem tekur til staekkunar flugstodvarinnar,
afkastaaukningu farangurskerfa og fjélgunar
flugvélastaeda, mun auka afkost & annatima ur
14 flugvélasteedum i 19-20, eda um 40% til
arsins 2016. Azetlad er ad kostnadur vid pessar
framkveemdir nemi alls 6-7 milljordum krona
sem dreifist & &rin 2013 til 2016.
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Ny arstidabundin gjaldskra Keflavikurflugvallar
tekur gildi 1. névember naestkomandi. Markmid
hennar er ad samraema betur gjéld og veitta
pjénustu dsamt pvi ad freista pess ad auka nyt-
ingu flugstodvarinnar utan hefébundins ferda-
mannatima. Odyrara verdur ad nota flugvéllinn &
veturna en 4 sumrin og stydur pad m.a. vid
atakid lsland allt &rid” til filgunar erlendra
ferdamanna utan haannatima. Breytingin felur {
sér ad flugvallargjold midast einungis vid veitta
bjénustu og brottfarargjald verdur innheimt af
ollum farpegum sem leid eiga um flugvollinn,
baedi 4 leid ur landi og einnig af skiptifarpbegum.

Stada innanlandsflugvallarkerfisins sem Isavia
rekur 1 verktoku fyrir islenska rikid samkvaemt
pjénustusamningi vid innanrikisraduneytid er
okkur 6llum umhugsunarefni. Fjarmunir eru af
skornum skammti til fjarfestinga og naudsynlegs
vidhalds eda rétt svo ad naegi fyrir daglegum
rekstri, en vidhald og fjarfesting situr 4 hakanum.
Vid pad baetist ad framti® Reykjavikurflugvallar
0g par med innanlandsflugsins i ntverandi mynd
er i mikilli évissu vegna skipulagsmala og sést
ekki lengra fram & vid en i 6 ar. Ny félagshag-
fredileg uttekt & innanlandsflugvollum leidir i
lj6s ad einungis orfair flugvellir & landinu na pvi
ad teljast pjédhagslega hagkvaemir i rekstri, og
eingdngu peir staerstu. bad er von min ad uttektin
megi nytast stjérnvoldum til stefnumaérkunar um
framtid innanlandsflugvallakerfisins sem full porf
er 4 vid nyja forgangsrédun fjarmuna hins opin-
bera a timum erfidleika f rikisfiarmalum.

Styr hefur 16ngum stadid um framti® Reykja-
vikurflugvallar og reglulega koma fram asakanir
um skort & pjénustu i flugsamgéngum vid lands-
byggdina. Hafa hagsmunaadilar itrekad reynt ad
draga Isavia inn i umraedu sem félagid & enga
adild ad og er & forraedi stjornvalda. Er pad ad
sjalfségdu grundvallaratridi ad félagid njoti baedi

sannmeelis og studnings stjérnvalda til peirra
verka sem pvi hafa verid falin, p.e. ad annast
rekstur flugvalla og flugleidsogu & abyrgan og
hagkveeman hatt til samraemis vid akvardanir og
fjarveitingar rikisins til pjénustunnar. Stjérn
félagsins og starfsmenn eru audvitad avallt reidu-
bunir til pess ad veita sérfraedirddgjof um taekni-
lega, hagreena og o¢rugga tilhogun flugsam-
goéngupjoénustu i landinu.

Starfsemi alpjédaflugpjonustunnar hefur einnig
aukist ad undanfornu og vard 7,7% aukning &
flugumferd um fislenska flugstjornarsvaedid a
arinu 2013. Steersti hluti umferdarinnar er yfir-
flug sem lIsavia sinnir samkvaemt samningi vi®
Alpjodaflugmalastofnunina. Hluti samningsins
neer til flugleidsdgupjonustu yfir Greenlandi og
Feereyjum en heimamenn hafa tekid framti®
pjénustunnar til athugunar. Brynt er ad vera a
var®bergi gagnvart framti® pessarar pjonustu
sem vidurkennd er af notendum fyrir gaedi og
hagkveemni en minnkun sveedisins hefdi i for
med sér ohagraedi og aukinn kostnad fyrir not-
endur.

{ undirbuningi er staekkun flugstjérnarmidstddv-
arinnar vid Reykjavikurflugvoll og flutningur flug-
fjarskiptadeildar fra Séleyjarrima i sama hlsnaedi
og er adaxtlad ad hefja framkvaemdir &4 komandi
hausti. Kostnadur vid framkvaemdina verdur um
einn milljardur kréna sem dreifist & naestu tvo ar
og er greiddur af notendum samkvaemt kostnad-
argrunni. Auki® og baett htsrymi mun &n nokkurs
efa efla flugstjérnarmidstddina og pjonustu vid
vaxandi flugumferd yfir Nordur-Atlantshaf sem
stendur & gdémlum og traustum grunni hja
félaginu.

Afkoma arsins 2013 er med agaetum. Heildar-
tekjur samsteedunnar namu 19,8 milljordum
krona. Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi
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er um 4,4 milljaréar eda um 22,3% af tekjum og
hagnadur eftir skatta er um 3,2 milljardar krona.
Sjodsmyndun i rekstrinum neegir til pess ad
greida nidur langtimaskuldir félagsins dsamt pvi
ad standa undir peim framkvaemdum sem félagid
taldi naudsynlegt ad rédast i & lidnu ari en um 2,7
milljarda kréna voru i sjodi félagsins um sidustu
aramot. Félagid stendur pvi vel og fjarfestinga-
geta er umtalsverd. P er pad svo ad verkefni
sem &formad er ad radast i eru svo umfangsmikil
ad porf verdur & umtalsverdri lantoku. Heimildir
hafa pegar verid veittar i stjorn Isavia til allt ad 5
milljarda kréna lantoku vegna afkastaaukandi
verkefna & Keflavikurflugvelli og er pad i fyrsta
sinn fra arinu 2007 sem pess gerist porf. Undir-
buningur ad lantdkunni er hafinn og virdast fjar-
maélafyrirtaeki baedi hérlendis og erlendis vera
dhugasom um patttoku i verkefninu.

Isavia er 6flugur patttakandi i peirri miklu sékn
sem nu stendur { ferdapjonustu landsins og
leggur pungt 168 & vogarskalarnar svo taka megi
4 moti sistaeekkandi hépi erlendra ferdamanna.
Framundan er timi mikillar uppbyggingar og fjar-
festinga & Keflavikurflugvelli og mun Isavia ganga
otullega til peirra verka med hagkveemni og
oryggi ad leidarljosi.

Eg vil pakka stjorn félagsins, Birni Ola Haukssyni
forstjora og ollu 6dru starfsfolki fyrir vel unnin
storf og samvinnu & lidnu starfsari.

Fyrir hond stjornar Isavia,
pérolfur Arnason formadur

Stjérn og forstjdri Isavia, fra vinstri: Ragnar Oskarsson, Jén Nordfjérd, Arnbjérg Sveinsdattir, Bjérn Oli Hauksson,

Ol8f Kristin Sveinsdéttir og Pdrolfur Arnason.
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STARFSSVID

veitir flugleidsdgupjonustu finn-
anlandsflugi og alpjodaflugi a storu svaediyfir
nordanverdu Nordur-Atlantshafi. islenska flugstjérn-
arsvaedid er med peim staerstu {heimi og pekur alls
um 5,4 milljonir ferkilometra.

annast rekstur og
vidhald allra flugvalla og lendingarstada rikisins utan
Keflavikurflugvallar, p.m.t. flugbrautir og dnnur
mannvirki, ljosa- og vélblnad asamt flugvernd.

Mannvirkjapjonustan veitir rekstrarsvidum fyrirtaek-
isins sérhaefda stodpjonustu vegna vidhalds og
mannvirkjagerdar.

Starfsemi felur { sér daglegan
rekstur, eftirlit og vidhald athafnasvaeda loftfara og
annarra flugvallarmannvirkja, rekstur slokkvi- og
bjorgunarpjonustu, vélaverkstaedis, sjonraens leid-
sogubunadar og potugildra & flugbrautum asamt feel-
ingu fugla og annarra dyra, hladstjorn, staedisut-
hlutun og flugvallarhreinsun.

hefur med hdndum
rekstur, vidhald og uppbyggingu flugstédvarinnar,
verslunarrekstur med tollfrjalsar vorur a flugvallar-
svaedinu, flugvernd, studning vid pjonustuadila ( flug-
st6dinni, starfsemi { tengslum vid flugrekstur og adra
starfsemisem naudsynlegt er ad reka innan hafta-
svaedis flugverndar.

er stoddeild vid stjorn félagsins,
forstjora og rekstrarsvid. Verkefnin taka til
stefnumadtunar og samhaefingar starfsemirekstrar-
svida abord vid markads- og upplysingamal, vid-
skiptaproun, l6gfraedimal og stjornarhaetti, samskipti
vid stjornvold, skipulagsmal, pjodrettarlegar skyldur,
samraemingu flugverndar og flugvalla auk umsyslu
vegna stjorna dotturfélaga.

annast mannaudsmal, starfs-
proun, pjalfun, fraedslu, vinnuvernd og hefur med
hondum launavinnslu, kjarasamninga, innri samskipta-
mal, stefnuinnleidingu og arangursmaelingar.

starfar pvert a allar rekstrareiningar
sem hagdeild og veitir fjolbreytta stodpjonustu a svidi
skrifstofuhalds, reikningshalds, fjarstyringar og fjar-
mognunar auk innkaupa- og kerfispjénustu.

starfar { tengslum vid préun og
stjornun og annast heildarskipulagningu og samhaef-
ingu Oryggis- og gaeedamala fyrirtaekisins auk
umhverfismala.

Framkvaemdastjérn Isavia. Fra vinstri: Elin Arnadaéttir, Hlynur Sigurdsson, Préstur Séring, Sveinbjérn Indridason,

Helga R. Eyjélfsdéttir, Haukur Hauksson, Bjsrn Oli Hauksson forstjéri, Sigurdur Olafsson og Asgeir Palsson.
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LYKILTOLUR UR REKSTRI

UR REKSTRARREIKNINGI 2013 2012 2011 2010
Tekjur 19.810 18.397 16.511 14.136
Ebitda 4.470 3.823 3.653 3.045
Ebit 2.818 2.396 2.302 1.723
Fjarmunatekjur/gjold 1.200 -1.465 -1.542 843
Hagnadur fyrir skatta 4.018 932 760 2.567
Rekstrarhagnadur 3.217 738 604 2.125
UR EFNAHAGSREIKNING]

Varanlegir rekstrarfjarmunir 23.179 21.784 21.615 22.017
Eignir 34.511 33.390 32.520 32.069
Eigid fé 14.864 11.647 10.917 10.302
Vaxtaberandi skuldir 14.609 17.397 17.728 18.348
Veltufjarhlutfall 1,24 1,26 1,21 1,01
UR SJIOBSSTREYMI

Rekstrarhreyfingar 4.032 3.535 3.545 1.590
Fjarfestingahreyfingar -2.966 -1.730 -725 -715
Fiarmognunarhreyfingar -1.324 -1.362 -1.721 -1.247
Handbeaert fé i lok timabils 2.730 3.026 2.609 1.506
KENNITOLUR

Framlegd®arhlutfall rekstrar 23% 21% 22% 22%
Hagnadarhlutfall 16% 4% 4% 15%
Veltuhradi eigna 0,58 0,56 0,51 0,43
Ardsemi eiginfjar 24% 7% 6% 23%
Hagnadur a hverja kronu nafnverds hlutafjar 0,58 0,13 0,11 0,38
Eiginfjarhlutfall 43% 35% 34% 32%
Medafjoldi starfa 848 790 729 707

Fjarhaedir i milljonum kréna
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Tekjur samstaedunnar

2,8
169% !

341%

//2013

38,200

Tekjur af flugvallapjonustu

Rekstrarkostnadur

2.9
15.8% U

//2013

3.0%

48,6%

/1 Tekjur af flugvallapjonustu // Fasteignatekjur
// \lbrusala // Tekjur vegna alpjédaflughjonustu // Adrar tekjur

3,6%

166% 345

// 2012

8.2%

38,3%

/1 Pjnustusamningur vid IRR // Lendingargjold
/1 Flugverndargjéld // Farpegagjéld // Onnur gjéld

4%

23.2%

//2012

29,1%
20,8%

/1 Kostnadarverd seldra vara // Laun og annar starfsmannakostnadur
/1 Skrifstofu- og stjornunarkostnadur // Annar rekstrarkostnadur // Afskriftir

16.2% 08

//2012

3.1%

49,0%
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Isavia og Frihéfnin voru med bds & MidAtlantic ferdapjénustu-

syningunni og kynntu par starfsemina fyrir ferdaskipuleggjendum
fra Evrépu og Nordur-Ameriku.
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Almenningi var bodid { afmeeli & Egilsstadaflugvelli. Fjoldi félks
skyggndist bakvid tjéldin d flugvellinum og kynnti sér starfsemina.
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Isavia tok pdtt { framadégum hdskdlanna ( fyrsta sinn @ drinu dsamt
détturfyrirtaekinu Tern. Par nddum vié ad raeda vid fjolda hdskdla-
nema og kynna peim starfsemina.
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Fjorar flugslysaaefingar voru haldnar & drinu, & Akureyri, Pérshofn,

Husavik og Isafirdi. Isavia heldur reglulegar efingar a flugvéllum
landsins og eru paer jafnan umfangsmestu hépslysazefingar 4 Islandi.

Flugstjornarmidstadin fékk d drinu SO goo1 gaedavottun.
Vottunin er trygging fyrir vidskiptavini d geedum

og samraemdri pjonustu.

il
—= N o

Isavia fékk [Gdurinn fyrir markpdst drsins d markadsverdlaunum
IMARK. Um er ad raeda syni af ésku tr Eyjafjallajokli  frumlegum
umbuddum.




Farbegum fjélgadi umtalsvert d drinu og einnig beaettust vié
flugféldg og dfangastadir. St hefd hefur skapast ad baka kéku
til pess ad fagna nyrri flugleid. Vi bokudum pvi mikid ¢ drinu!
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Tveer ngjar farpegardtur voru keyptar til Keflavikurflugvallar.
Ruturnar munu nytast til pess ad flytja farpega fra svokélludum
fjarstaedum, sem eru ekki upp vid flugstédina.
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Veturinn var évenju snjépungur og mikil vinna og timi fér
{snjémokstur d flugvollum landsins.

Fjéldi bjérgunarsveita um allt land fengu afhentan binad sem keyptur
var fyrir styrki dr styrktarsjédi Isavia. Slysavarnarfélagid Landsbjérg
veitti Isavia Attavitann fyrir studninginn.

Arlegur flugvallafundur Noerdurlandanna var haldinn
& Akureyri d drinu.

Fleiri svipmyndir fra drinu 2013 er ad finna & www.isavia.is/arsskyrsla
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REKSTUR OG AFKOMA

Heildartekjur Isavia-samstaedunnar jukust ur
18.397 milljénum kroéna arid 2012 {19.810 milljonir
krona arid 2013. Mesta tekjuaukningin vard { flug-
vallarekstri, eda um 13,8%, verslunartekjur jukust
um7,7% og tekjur vegna flugleidsogupjonustu juk-
ust um 5,3%. P4 haekkudu tekjur vegna pjonustu-
samnings vid Innanrikisraduneytid um 4%.

Farpegafjoldi um Keflavikurflugvéll jokst um 15,6%
eda 371.433 farbega. Pessi fjolgun skiladi sér { aukn-
ingu farpega-, verslunar- og fasteignatekna.
Heildarfjéldi arsins 2013 var 2.751.743 farpegar. A
6orum flugvéllum sem félagid rekur vard faekkun
brottfararfarbega i dztlunarflugi upp 4 8,5%.

Rekstrarafkoma fyrir fjarmagnslidi arid 2013 nam
2.818 milljénum kréna samanborid vid 2.396 millj-
onir krona arid & undan. Vegna aukinna umsvifa hja
Isavia-samstaedunni jokst medalfjoldi starfa um
7.3% og var hann { lok ars 2013 kominn { 848.
Rekstrarkostnadur haekkadi almennt { takt vid
azetlanir félagsins.

Arid 2011 var lagt afengis- og tébaksgjald & vérur
sem seldar eru { komuverslun Frihafnarinnar. Ari®
2013 skiladi Frihdfnin um 364 milljenum kroéna {
afengis- og tébaksgjald til rikissjods og hefur pvi

SKIPTING TEKNA:

2013

skilad alls um 952 milljénum krona fra arinu 2011, til
rikissjods, { formi fyrrnefndra gjalda.

Heildarafkoma arsins 2013 nam 3.217 milljénum
krona sem er um 2.479 milljénum kréna betri
afkoma en &rid 2012. Ad staerstum hluta ma rekja
pennan mun til gengishagnadar vegna erlendra
langtimalana, en breyting & tekjum af fjareignum
og fjarskuldum nam 2.528 milljénum kréna milli
aranna 2012 og 2013.

Heildareignir Isavia-samstaedunnar namu 34.511
milljonum krona { lok &rs 2013, og par af nam fjar-
haed varanlegra rekstrarfjarmuna og oefnislegra
eigna um 29.036 milljénum kréna. Vaxtaberandi
skuldir félagsins laekkudu um 2.788 milljénir kréna
fra arinu 2012, og par af eru1.322 milljonir krona til-
komnar vegna afborgana. Eiginfjarhlutfall félags-
insnam 43,1% { arslok 2013, samanborid vid 34,9%
arid a undan. Til samanburdar var eiginfjarhlutfall
félagsins 24,6% vid stofnun pess rid 2010.

Handbzert fé fra rekstri nam um 4.032 milljénum
krona sem er um 496 milljona kréna aukning fra
arinu 2012. P4 jukust fjarfestingar ( varanlegum
rekstrarfjarmunum um 1.445 milljénir krona og
namu 2.787 milljénum kréna &rid 2013.

2012 breyting 2013/2012

Flugvallatekjur 6.453 5.671 13,8%

pjénustusamningur IRR 1.486 1.426 4,2%

*Fjarhaedir { milljonum kréna 19.810 18.396
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ARITUN OHADS ENDURSKODANDA

TIL STJORNAR OG HLUTHAFA
ISAVIA OHF.

Vid héfum { umbodi Rikisendurskodunar, endur-
skodad medfylgjandi samstaduarsreikning Isavia
ohf. fyrir &rid 2013. Samstaeduarsreikningurinn
hefur ad geyma skyrslu stjornar, yfirlit um heildar-
afkomu, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, yfirlit
um sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikn-
ingsskilaadferdir og adrar skyringar.

ABYRGD STJORNAR 0G

FORSTJORA A ARSREIKNINGNUM
Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og fram-
setningu samstaeduarsreikningsins { samraami vid
alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir eru
sampykktir af Evrépusambandinu. Stjorn og for-
stjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem
naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
samstaeduarsreiknings, pannig ad hann sé an veru-
legra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

ABYRGD ENDURSKODENDA

Abyrgd okkar felst { pvi aliti sem vid [atum { [js &
arsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var { samraemi vid alpjodlega endur-
skodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad
fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa
faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra ann-
marka.

Anna Birgitta Geirfinnsdottir
endurskodandi

Endurskodun felur { sér adgerdir til stadfestingar &
fjarhaedum og skyringum { arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir 4 faglegu mati
endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad
verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort
sem er af véldum sviksemi eda mistaka. Vid
ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits fé-
lagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikn-
ingsins, til pess ad skipuleggja videigandi endur-
skodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a
virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun
felur einnig { sér mat a peim reikningsskilaadferd-
um og matsadferdum sem stjornendur nota vid
gerd arsreikningsins sem og mat a framsetningu
hans { heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad
nzegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkara.

ALIT

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn
gefiglogga mynd af afkomu samstaedunnar a arinu
2013, efnahag hennar 31. desember 2013 og
breytingu a handbaeru fé & arinu 2013, { samraemi
vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu.

Reykjavik, 26. mars 2014

Deloitte ehf.

uruilur K] i
ralmﬂland:
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SKYRSLA STJORNAR

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar &
grundvellilaga nr.2/1995um hlutafélég og er heim-
ili og varnarping félagsins & Reykjavikurflugvelli.
Isavia ohf. annast rekstur og uppbyggingu allra
flugvalla & Islandi og styrir jafnframt flugumferd {
(slenska flugstjornarsvaedinu sem er 5,4 milljonir
ferkilometra ad staerd og eitt pad staersta { heim-
inum. Eitt af hlutverkum Isavia ohf. er ad tryggja ad
flugdryggi sé { samraemi vid vidurkenndar alpjod-
legar 6ryggiskrofur og adferdir.

Samstaeduarsreikningurinn fyrir arid 2013 er gerd-
ur { samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
(IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu.

Samkvaemt yfirliti um heildarafkomu félagsins
namu rekstrartekjur samstadunnar a arinu 2013
um 19.810 milljonum kroéna. Hagnadur arsins nam
um 3.217 milljonum krona. Samkvaemt efnahags-
reikningi nema heildareignir samstadunnar um
34.511 milljénum krona, bokfzert eigid fé { lok ars
2013 um 14.864 milljonum kréna og er eiginfjar-
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hlutfall félagsins 43,07%. Fjoldi arsverkavar 848 a
arinu 2013.

I lok &rsins var einn hluthafi { félaginu sem er Rikis-
sjodur eins og vid stofnun félagsins.

Stjorn og forstjorilsavia ohf. stadfesta samkvaemt
peirra bestu vitund ad samstaeduarsreikningur
pessi gefi glogga mynd af rekstrarafkomu félags-
ins, eignum, skuldum og breytingu & handbaeru fé a
arinu. Ennfremur er pad alit stjérnar og forstjora
Isavia ohf. ad reikningsskilareglur félagsins séu
videigandi og ad { samstaeduarsreikningi pessum
sé ad finna gott yfirlit yfir proun og arangur {
rekstrifélagsins, ahaettustyringu og helstu dvissu-
paetti {umhverfifélagsins.

Stjérn og forstjorilsavia ohf. hafa { dag yfirfarid og
sampykkt samstaduarsreikning félagsins fyrir

arid 2013 med undirritun sinni.

Reykjavik, 26. mars 2014
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YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU ARSINS 2013

REKSIrartekjur .......coouiiiiiiie e

Kostnadarverd seldra vara ............cccccoeeiiieeiiiiieee e
Laun og annar starfsmannakostnadur ...........cccccceeeiiiieeiniinenn.
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur .............ccccoeeiiiiiiiiiee e
Annar rekstrarkoStNadur ............ooiiiiiiiiiiee e
N 5 41 USRS

Rekstrarhagnadur

FJarmunatekjur .........oooiiiii e
Fiarmagnsgjold ........coceoeiiiiiiiieee e
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum .........................

Hagnadur fyrir skatta
TeKJUSKAIUN ..o

Heildarafkoma arsins

Fjarhaedir i pusundum kréna

Skyr.

8,9

6

2013 2012
19.810.467 18.396.853
(3.884.242) (3.645.670)
(8.259.347) (7.842.738)

(515.727) (489.968)
(2.681.532) (2.595.677)
(1.651.998) (1.426.327)

2.817.621 2.396.473

245.863 221.482

(618.355) (730.672)

1.572.715 (955.030)

4.017.844 932.253

(801.335) (194.306)

3.216.509 737.947
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2013

Eignir

Skyr.
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfiarmunir ...........ccccoooiiiiiiiiii e 8
OefniSlegar @IgNIT ............cceuevevceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 9
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ...........ccccoeveiiiiiiieennne 11
Veltufjarmunir
VOTUDIFGOIN ...ttt 12
ViOSKIPLAKIOTUN ... 13
RIKISSJOOUT ...t
Naesta ars hluti langtimakrafna ............ccocoiiiiiinii 13
Adrar skammtimakrofur ...........cooviiiiiiii 13
Handbaert f& ........ccoiiii e 13
Eignir
Eigio fé og skuldir
Eigio fé
HIUEATE ..o 14
Logbundinn varasjodur ...........cocuiiiieiiiiieiiee e
Sérstakur endurmatsreikningur ..........cccooiieeiiieiiiee e
Oradstafad €igid f& .......coveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Eigio fé
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid [anastofnanir ..o 15
Fjarmognunarleigusamningar ...........coooieeeeiiiiiieeiiiee e 16
Tekjuskattsskuldbinding ..........ccooviiiiiiiiiiiiee e 18
Skammtimaskuldir
ViOSKIPtaskuIdir ..........ooiiiiiiiiiiie e 19
RIKISSJOOU ...t
Neesta ars afborganir langtimaskulda .............ccccoooiiiiiiiiennn, 19
Ogreiddir reiknadir SKattar ..............ccooceeueeeeeeeeeeeeeeeeeennens 7
Adrar skammtimaskuldir ............ccoooviiiiiiiiiieeee e 19
Skuldir

Eigio fé og skuldir

31.12.2013 31.12.2012
23.178.755 21.784.112
5.857.212 5.885.777
345.993 402.972
29.381.960 28.072.861
451.431 521.164
1.303.464 1.262.148
0 42.624
59.584 69.376
584.977 396.221
2.730.031 3.025.735
5.129.487 5.317.268
34.511.446 33.390.129
5.589.063 5.589.063
2.483.798 2.483.798
49.829 51.120
6.741.016 3.523.216
14.863.706 11.647.198
14.609.162 17.394.991
0 2.152
900.350 114.139
15.509.512 17.511.281
1.389.854 1.271.036
16.633 0
1.279.055 1.409.855
15.124 36.400
1.437.561 1.514.360
4.138.228 4.231.650
19.647.740 21.742.931
34.511.446 33.390.129

Fjarhaedir i pusundum kréna
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Hlutafé Légbundinn  Endurmats- ~ Oradstafad Hlutdeild Samtals
varasjodur reikningur eigid fé minnihluta

Eigid fé 1. jantar 2012 ........... 5.589.063 2.483.798 52.466 2.783.924 7.435 10.916.686

5.589.063 2.483.798 52.466 2.783.924 7.435 10.916.686
Endurmat afskrifad ................ 0 0 (1.345) 1.345 0 0
Fjarfesting minnihluta ............. 0 0 0 0 (7.435) (7.435)
Heildarafkoma arsins ............. 0 0 0 737.947 0 737.947
Eigid fé 31. desember 2012 ... 5.589.063 2.483.798 51.120 3.523.216 0 11.647.198
Eigio fé 1. jandar 2013 ........... 5.589.063 2.483.798 51.120 3.523.216 0 11.647.198
Endurmat afskrifad ................ 0 0 (1.291) 1.291 0 0
Heildarafkoma arsins ............. 0 0 0 3.216.509 0 3.216.509
Eigid fé 31. desember 2013 ... 5.589.063 2.483.798 49.829 6.741.016 0 14.863.706

Engin arédgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutafé er innborgad.

Fjarhaedir i pusundum kréna



A A A A A A A A A A A S A S A A A A A A A A A A A A A VA

YFIRLIT UM SJODSTREYMI 2013

Rekstrarhreyfingar

Rekstrarhagnadur .....

Afskriftir .......c..ooounel

Gjaldfeerd langtimakrafa .............eeeviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee
Soluhagnadur fastafjarmuna ...............ccooiiii,

Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta
Vorubirgdir laekkun, (haekkun) ......ccooeeeieieiis

Adrar rekstrartengdar

eignir (haekkun) ...........cccs

Rekstrartengdar skuldir haekkun ...........ccoooiiiiiiiiiiniiinnene

Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta

Innborgadir vextir ......
Greiddir vextir ............
Greiddir skattar .........

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir varanlegir rekstrarffarmunir .............cccccceeveiiiiiiennnnn.
Keyptar defnislegar eignir ..........cooovvvvviiiiiiiiiin
Eignfaerdur préunarkostnadur ...

Keypt skuldabréf .......

Afborganir skuldabréfa ............cccocoiiiiiiii
Keypt fjarfestingaverdbréf ...

Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborganir langtimaskulda ...........ccccceeieiiiiiii
Afborganir fjarmoégnunarleigusamninga ..........ccccoeeeeeeeeinnnns

(Leekkun), haekkun handbeaers fjar .........cccccoveviiiiiiiciinine.

Handbeert fé i upphafi &rs ......cccevveeieiiiiiiie e,

Ahrif gengisbreytinga @ handbaert fé .............ccoccooveievennnn.

Handbeert fé i lok ars

Skyr. 2013 2012

2.817.621 2.396.473

8,9 1.651.998 1.426.327
11 25.867 54.409
(3.791) 0

4.491.696 3.877.208
12 69.919 (121.752)
(186.103) (130.242)

87.872 304.566

4.463.384 3.929.780

262.551 370.890
(657.710) (749.816)
(36.400) (15.520)

4.031.825 3.535.334
8 (2.787.056) (1.341.848)
9 (227.230) (53.092)
0 (11.100)

0 (322.378)

11 48.695 18.883
0 (20.000)

(2.965.591) (1.729.534)

15 (1.322.205) (1.358.888)
16 (2.260) (2.849)
(1.324.465) (1.361.737)
(258.230) 444.063

3.025.735 2.608.985

(37.474) (27.313)

2.730.031 3.025.735

Fjarhaedir i pusundum kréna
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SKYRINGAR

1.  Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert
hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins & Reykjavikurflugvelli.

Isavia ohf. annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla & islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska
flugstjérnarsvaedinu sem er 5,4 milljonir ferkilometra ad steerd og eitt pad steersta i heiminum. Eitt af hlutverkum Isavia
ohf. er ad tryggja ad flugoryggi sé i samraemi vid vidurkenndar alpjédlegar 6ryggiskrofur og adferdir.

Samstaeduarsreikningurinn naer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samsteedunnar eru auk Isavia ohf.,
Frih6fnin ehf. og Tern Systems ehf.

2. Reikningsskilaadferoir
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilast6dlum sé fylgt

Samstaedan hefur innleitt alpjodlega reikningsskilastadla (Internationl Financial Reporting Standards, IFRS) eins og peir
eru sampykktir af Evrépusambandinu i lok ars 2013, breytingar a peim og nyjar tdlkanir. Pad er mat stjérnenda ad
innleiding nyrra og endurbeettra stadla og tulkana hafi ekki veruleg ahrif a arsreikninginn. Samstaedan hefur ekki innleitt
nyja eda endurbeetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekié gildi.

Grundvéllur reikningsskilanna

Arsreikningurinn  sé gerdur & grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir
endurmatsadferdinni. Fjallad er um mat & gangvirdi fjareigna og fjarskulda i skyringu hér ad nedan. Arsreikningurinn er
birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdoum samstaedunnar.

Samsteda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings modurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjorn pess
(dotturféldg) a reikningsskiladegi. Radandi yfirstjorn i fyrirtaekjunum faest med pvi ad modurfélagid hefur vald til pess ad
akveda fjarmala- og rekstrarstefnu peirra, i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu og i pvi tilviki sem eignarhald i dotturfélagi er minna en 100% er faerd
upp hlutdeild minnihluta i eigin fé og rekstrarafkomu.

Vid kaup a détturfélégum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds a kaupdegi. Sé kaupverd heerra en hrein eign
eftir slikt mat er mismunurinn feerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga a arinu er
medtalin i samsteedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad séludegi eftir pvi sem vio a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar ut a vid og

er pvi vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid a eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum
dotturfélaga til ad samraema pau vid reikningsskilaadferdir samsteedunnar.

Ahzettustjérnun

Stjorn félagsins hefur sett stefnu um ahaettustyringu og hefur félagié gert vaxta- og gjaldmidlasamninga i peim tilgangi ad
takmarka vaxta- og gengisahaettu.

Skraning tekna

Tekjur af vorusoélu og pjonustu eru feerdar pegar til peirra hefur verid unnid i samreemi vié alpjédlega reikningsskilastadla.
Vaxtatekjur eru feerdar fyrir vibkomandi timabil i samreemi vid videigandi hofudstél og vaxtaprésentu.
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SKYRINGAR

2. Reikningsskilaadferdir (framhald)

Verksamningar

Pegar unnt er ad meta stddu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur og gjold feerd midad vid hlutfall afallins
kostnadar samkvaemt akvaeedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar a verkpattum samkveemt verksamningi,
krofur um beetur og bonusgreidslur eru feerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhaedina med areidanlegum heetti og
liklegt er ad til peirra komi.

Pegar ekki er unnt ad meta stédu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur feerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad
sem liklegt er ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er veent tap feert strax til gjalda.

Leigusamningar

Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmdgnunarleigusamningar pegar samningsskilmalar gera rad fyrir ad verulegur hluti
aheettunnar og hagur af eignarréttindum sé framseldur leigukaupa. Eignir samkvaemt fjarmdégnunar- og
kaupleigusamningum eru feerdar medal varanlegra rekstrarfjarmuna og afskrifadar a liftima peirra. Skuldbinding vid
leigusala er feerd til skuldar i efnahagsreikningi. Adrir leigusamningar eru flokkadir sem rekstrarleigusamningar og
leigugreidslur gjaldfeerdar a pvi timabili sem peer tilheyra.

Erlendir gjaldmiodlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samsteedunnar eru vidskipti i 68rum gjaldmiélum en starfsreekslugjaldmidli faerd
a gengi hvers vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru feerdar midad vid skrad gengi a reikningsskiladegi.
Gengismunur er feerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyréi um eignfaerslu, er
eignfaerdur sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda soélu. Eignfaersluhaef eign er eign
sem tekur talsverdan tima ad koma i notheeft eda séluhaeft astand.

Allur annar fijarmagnskostnadur er feerdur i rekstrarreikningi @ pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna & skattalegri afkomu og afkomu samkvaemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins
auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismuni efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn
stafar af pvi ad tekjuskattsstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hun nytist & moti
skattskyldum hagnadi i framtidinni.
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2. Reikningsskilaadferdir (framhald)

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagreenn avinningur tengdur eigninni muni nytast
félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir
samkvaemt kostnadarverdsadferd. Samkveemt kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfjarmunir feerdir a
upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd varanlegra
rekstrarfijarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuheeft astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd
fasteigna pess félags var talid verulega haerra en bokfeert verd. Hid endurmetna verd byggir a azsetludu séluverdi sem
stadfest var af matsmonnum. Matsbreytingin er feerd & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a
tekjuskattsskuldbindingu.
Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima a arinu ad teknu tilliti
til veentanlegs hrakvirdis.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 68rum samkvaemt samningi um fjarmégnunarleigu eru afskrifadar a asetludum
endingartima a sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna sélu eigna er mismunur séluverds og bokfeerds verds eigna a séludegi.
Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu
og haegt er ad meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum hzetti. Medal oefnislegra eigna er hugbunadur. Eignir
pessar eru faerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru feeréar a
kerfisbundinn hatt & aeetiudum nytingartima eignarinnar. Azetladur nytingartimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok
hvers reikningsskilatimabils.

Rannsoéknarkostnadur er gjaldfeerdur @ pvi timabili sem hann fellur til. Préunarkostnadur er adeins eignfeerdur ef oll
eftirfarandi skilyrdi eru uppfyllt:

- Félagid hefur taeknilega getu til ad ljuka préun afurdar i séluhaeft astand

- Azetlanir ganga Ut & ad ljuka vié préunina

- Félagid syni fram @ moguleika sina til ad selja afurdina

- Félagid synir fram & hvernig afurdin kemur til med ad skila framtidartekjum
- Félagid hefur naegjanlega teekni og fjarmagn til ad ljuka vid préun og sélu
- Haegt er ad meela utgjold vegna préunar med areidanlegum haetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfeerslu préunarkostnadar pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfyllt. Préunarkostnadur sem
ekki uppfyllir skilyréin er gjaldfaeréur & pvi timabili sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu er préunarkostnadur
metin & kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins feerdar ef baer eru adgreinanlegar fra
vidskiptavild. Vié upphaflega skraningu eru paer faerdar & kostnadarverdi a kaupdegi en vid sidara mat eru paer feerdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Virdisryrnun

A hverjum reikningsskiladegi er bodkfaert verd eigna metid med ftilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um
virdisryrnun er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad heegt sé ad akvarda hversu vidteek virdisryrnun er
(sé um slikt ad reeda).

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint séluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem haerra er. Vid mat a nytingarvirdi
er notad veent fjarstreymi sem feert hefur verid til navirdis med vaxtaprésentu sem videigandi er vid fjarmoégnun slikrar
eignar ad teknu ftilliti til skatta. Pegar ekki er heegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur félagid
endurheimtanlegt virdi peirrar sjodskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bokfaert verd er bokfeert verd eignarinnar
leekkad i endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar & tengdri vidskiptavild, en
sidan til hlutfallslegrar leekkunar a bdkfeerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er faert i
rekstrarreikning.
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2. Reikningsskilaadferdir (framhald)
Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem leegra reynist.
Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vid oflun peirra asamt 60rum kostnadi sem fellur til vid ad koma
birgdunum i s6luhzeft astand. Hreint séluvirdi er azetlad soéluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum asetludum
sélukostnadi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fijarhagslegum utgjoldum i
framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.

Skuldbindingar vegna voruabyrgda eru faerdar a séludegi vidkomandi vara og metnar af stjornendum m.t.t. daetlads
fjaratstreymis sem abyrgdirnar kunna ad valda i framtidinni.

Fjareignir
Fjareignum er skipt i eftirfarandi flokka: fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning (Fair value through profit and loss),

fjareignir sem eetlad er ad halda til gjalddaga (Held to maturity investments), fjareignir til sélu (Available for sale) og lan og
krofur. Flokkunin er akvedin vid upphaflega skraningu og fer eftir edli og tilgangi fjareignarinnar.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum
jafnad a liftimanum. Virkir vextir er s avoxtunarkrafa sem nuvirdir aaetlad sj6dstreymi eda tekjur yfir azetladan liftima
fiarmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid &, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarheed fjareignarinnar eda
fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru feerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Fjareignir sem eetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar félagid a fjarfestingar, t.d. vixla eda
skuldabréf, og hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru feerdar a afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Lan og kréfur

Vidskiptakrofur, lan og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar @ virkum markadi eru flokkud sem lan og
krofur. Lan og krofur eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.

Virdisryrnun fiareigna

A reikningsskiladegi er bokfzert verd fjareigna, annarra en fijareigna 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, metid i peim
tilgangi ad kanna hvort visbending sé um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef vaent framtidarsjédstreymi midad vid
upphaflega virka vexti er leegra en bokfeert verd. Ef virdisryrnun a ekki lengur vid er hun bakfeerd i rekstrarreikning, p6
aldrei umfram adur feerda leekkun.

Afskraning fiareigna

Félagid afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjodstreymis af fjareigninni er ekki lengur til
stadar eda pegar ahaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir & annad félag.
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2. Reikningsskilaadferdir (framhald)
Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir

Fjarskuldir eru flokkadar annars vegar sem fjarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning og hinsvegar sem adrar
fjarskuldir.

Fjarskuldir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarskuldir eru feerdar & gangvirdi i rekstrarreikning pegar paer eru flokkadar sem fjarskuld til sélu eda sem fjarskuld a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Fjarskuld, énnur en fjarskuld til sélu, ma skilgreina sem fjarskuld & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning vid upphaflega
skraningu ef eitt af eftirfarandi skilyréum er uppfyllt:

- Flokkunin kemur i veg fyrir eda minnkar 6samreaemi i mati eda skraningu.

- Fjarskuldin er hluti af safni fjareigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin & gangvirdi i samraemi vid stefnu
félagsins i ahaettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- Er hluti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og IAS 39 - Fjarmalagerningar: Skraning og mat
heimilar ad allur samsetti fjarmalagerningurinn (eign eda skuld) sé faerdur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Adrar fijarskuldir

Adrar fjarskuldir, par @ medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar & gangvirdi ad fradregnum
vidskiptakostnadi. Vié sidara mat eru peer feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskraning fiarskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, i samreemi alpjodlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vié mat og
alyktanir er byggt a reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvéll peirra akvardana sem
teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 68rum haetti. Raunveruleg verdmeeti kunna ad vera
med 68rum heetti en mat stjérnenda. Reikningshaldslegt mat er helst i mati & liftima eigna og i nidurfeerslu vidskiptakrafna
og vorubirgda, sja skyringar nr. 8, 9, 12 og 13.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili sem peer eiga sér
stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2013 2012

TeKjur vegna SOIU @ VOIUM ........oiiiiiiiiiiieeeie ettt e s 7.568.359 7.039.031
Tekjur vegna soélu a pjonustu. 10.619.393 9.856.979
Lo F= Y ) U OSSO USR PP 1.622.715 1.500.843

19.810.467 18.396.853

5. Laun og annar starfsmannakostnadur

2013 2012
LU ettt 6.414.282 5.868.979
LIfEYTISSIOOU ...ttt ettt 785.515 706.679
Tryggingagjald ............ 549.674 507.743
Onnur launatengd gjéld .. 77.106 113.123
Orlofs- og lifeyrisskuldbinding .. 139.151 396.397
Eignfaerdur [aunakoStNaBUI ...........c.ociiiiiiiiiiii e (10.254) (13.466)
Annar starfsmannakosStNAdU ............coooiiiiiiiiiii e 303.873 263.284

8.259.347 7.842.738
MeBalfjBldi STAMA .......oveiieie s 848 790

Fjarhaedir i pusundum kréna
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5. Laun og annar starfsmannakostnadur (framhald)

i skyringu nr. 17 er gert grein fyrir vidbétarframlagi vegna lifeyrisskuldbindinga. Heildarlaun og péknanir til stjérna og
stjornenda samsteedunnar & arinu 2013 namu 70 milljonum kréna en arid & undan namu pessi laun 68,1 milljonum kréna.
Laun forstjéra Isavia og framkveemdastjora Frihafnarinnar ehf. og Tern Systems ehf. eru akvedin af kjararadi.

6. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur:
2013 2012
Vaxtatekjur af bankareikNiNGUM ...........cooiiiiiii e 115.002 89.931
Vaxtatekjur af fijareignum sem aetlad er ad halda til gjalddaga ... . 29.851 16.186
ABTar VaXEALEKJUL ..o 101.010 115.365
245.863 221.482
Fjarmagnsgjold:
2013 2012
Vaxtagjold 0g VEIrODEBIUN .......cc.oiiiiiiiiiie i (557.987) (681.058)
Poknanir iNNheiMufyrirtaeKja .......c.cvoiiiiiiiieiie e (58.423) (48.076)
Drattarvaxtagjold ..o (1.944) (1.538)
(618.355) (730.672)
Onnur gjold af fjareignum og fjarskuldum:
2013 2012
GENGISMUNU ... 1.572.715 (955.030)
1.572.715 (955.030)

7. Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfeerd fjiarhaed i rekstrarreikningi 801,3 milljonum kréna.
Tekjuskattur til greidslu a arinu 2014 nemur 15,1 milljonum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2013 2012
Fjarhaed % Fjarhaed %
Hagnadur fyrir skatta ...........ccccevieeieeieeiicieeseeses 4.017.844 932.253
Skatthlutfall .. (803.569) 20,0% (186.451) 20,0%
ABEE IO e . 2.234 0,1% (7.855) -0,8%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi ................... (801.335) -19,9% (194.306) -20,8%

Fjarhaedir i pusundum kréna
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8. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Fasteignir Flughl6d og Stjornkerfi og Adrar Samtals
og listaverk bilastaedi adflugsbunadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun ........cccooeeiiienn 19.717.560 2.485.252 2.357.439 5.307.202 29.867.453
Endurflokkad ........ . 0 0 (36.388) 0 (36.388)
Eignfeert & arinu ...... . 1.134.486 490.919 313.840 863.325 2.802.570
Selt og aflagt & arinu . . 0 0 0 (115.637) (115.637)
Stada i lok &rsins .........ccccevevvennnne 20.852.046 2.976.171 2.634.891 6.054.890 32.517.998
Afskriftir
Stada i arsbyrjun ........ccccoevviiienn. 3.757.662 820.761 1.249.257 2.255.661 8.083.341
Endurflokkad ..........ccocevevieenicene 0 0 (23.143) 0 (23.143)
Afskriftir arsins . 608.570 106.550 268.441 399.398 1.382.959
Selt og aflagt & arinu ... 0 0 0 (103.912) (103.912)
Stada i lok arsins 4.366.232 927.311 1.494.555 2.551.147 9.339.245
Bokfaert verd
Bokfeert verd i byrjun arsins ............. 15.959.898 1.664.491 1.108.181 3.051.541 21.784.112
Bokfaert verd i lok arsins .................. 16.485.814 2.048.860 1.140.336 3.503.744 23.178.755
Azetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:
Fasteignir og listaverk ..................... 7-50 ar
Flughldd og bilasteedi ..................... 5-50 ar
Stjornkerfi og adflugsbunadur . 3-20 ar
Adrar eignir 3-15 ar
Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:
31.12.2013 31.12.2012
Endurmetio BOKFEBI VO ..........ooiiiiiii e 124.697 127.693
Par af ahrif sérstaks eNAUIMALS .........c.ocoiiiiiiiieiee e (61.344) (62.959)
Bokfeert verd an ahrifa endurmats ..........ccoooiiiiiiiiii e 63.353 64.735
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:
Fasteignamat  Vatrygginga-
mat
(2= 553 1l T T e T o T | SRS 17.860.394 38.935.656
Vélar og teeki, eignatryggingar 9.979.104
Adrar lausafjartryggingar ..... 566.442
RekstrarstOdvunartrygging .........ccooiiiiiiiiiiii s 4.763.915

Varanlegir rekstrarfjarmunir samstaedunnar eru o6vedsettir en til stadar eru pinglystar kvadir pess efnis ad félagid
skuldbindur sig til ad selja hvorki né vedsetja akvednar eignir. | arslok 2013 nemur bokfaert verd eigna 17,3 milljisréum
krona og eftirstédvar lana 13,3 milljisréum kréna sem falla undir pessar kvadir. | arslok 2012 nam bokfzert verd eigna 16,8
milljordum kréna og eftirstédvar lana um 15,8 milljéréum krona sem falla undir &durnefndar kvadir.

Fjarhaedir i pusundum kréna
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Oefnislegar eignir og afskriftir

Afnotasamn. Afnotasamn.  Hugbunadur og Samtals
um mannvirki  um flugbrautir préunarkostnadur
Kostnadarverd
Stada i Arsbyrjun ........occooiiiiiie 477.035 5.706.000 685.838 6.868.873
EndUurflokKad ..........cooeviiiiiiiicceeeeeee e 0 0 36.388 36.388
Eignfeert & arinu . 0 0 227.230 227.230
Stada i ArsloK .......ccoecuiviiiiiiiceeee e 477.035 5.706.000 949.456 7.132.491
Afskriftir
Stada i Arsbyrjun ... 63.605 760.800 158.691 983.096
Endurflokkad ... 0 0 23.143 23.143
Afskrift arsins ... . 15.901 190.200 62.938 269.039
Stada i Arslok ........coceviiiiiiiiiieeee e 79.506 951.000 244772 1.275.278
Bokfaert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun .........cccooeeiieiiiieeeen 413.430 4.945.200 527.147 5.885.777
Bokfaert verd i &rslok ...........ccoveiiiiiiiieceeeee 397.529 4.755.000 704.684 5.857.212

brounarkostnadur ad fjarhaed um 11 milljonir kréna vegna vinnu vid préun hugbunadar sem aetladur er til sélu a
heimsmarkadi & nsestu arum var eignfeeréur & arinu 2012. Engin viébot vid préunarkostnad var feerd & éarinu 2013.
Azetlad er ad préun hugbunadarins ljtki 4 arinu 2014 og hann komist pa i séluhzeft astand. Stjérnendur hafa metié ad
pessi eign hafi ekki ordié fyrir virdisryrnun. Annar hugbunadur er adkeyptur og er azsetladur liftimi hans 1-20 ar.

Samkveaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., ni Isavia ohf. og Varnamalastofnunar, ni Landhelgisgaeslu Islands
sem undirritadur var 22. april 2009 tok félagid yfir afnot til neestu 30 &ra fra arsbyrjun 2009 ad telja, & tilgreindum
flugvallarmannvirkjum og bunadi & mannvirkjaskra NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir
afnot mannvirkjanna en félagid skal standa straum af 6llum kostnadi vié daglegan rekstur og viéhald peirra, pannig ad
tryggt sé ad astand peirra sé i samreemi vid sampykkt Alpjodaflugmalastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO hefur
rétt til afnota & mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfeerdur hlutfallslega yfir leigutimann.

Samstzda

Samsteeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélogum:

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i dotturfélogum:
Frihdfnin ehf., Keflavikurflugvelli ..............cccocoienen. 100,00% 50.000 Verslunarstarfssemi
Tern Systems ehf., KOpavogi ........cccccovevieiieiieniens 100,00% 50.000 Hugbunadargerd og radgjof

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

Skuldabréfaeign
31.12.2013 31.12.2012
Stada i DYIJUN AISINS ...t 430.937 141.479
INNDOIGANIT @ AFINU ..ottt e et e e enbeenbeens (48.695) (18.883)
NV SKUIJADIET ... e 0 300.000
Verdbreytingar .... 7.791 8.341
Stada i lok arsins .... . 390.033 430.937
Naesta Ars afbOrgUN .......c.ooiie e (48.549) (48.460)
341.484 382.476

Fjarhaedir i pusundum kréna
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1.

12.

13.

Skuldabréfaeign og adrar langtimakréfur (framhald)

Langtimakrofur
31.12.2013 31.12.2012

Stad@ [ DYIJUN AISINS ...eeiiiiiiieii et e e eanees 41.411 73.442
KEYPE @ AIINU ..ttt 0 22.378
Gijaldfeersla arsins (25.867) (54.409)
Stada i lok arsins 15.544 41.411
Naesta ars GJaldfaarsla ..o e (11.035) (20.916)

4.509 20.495
Skuldabréfaeign og langtimakrofur i 1ok @rsins ... 345.993 402.972

Langtimakrofur samanstanda af langtimakostnadi vid  slitlagsyfirlogn  flugbrauta og sérverkefnum  fyrir
Alpjodaflugpjénustuna og eru gjaldfaerdar a daetludum nytingartima.

Vorubirgdir
31.12.2013 31.12.2012

VOTUE il @NAUISOIU ...ttt 453.064 510.538
Vorur i flutningi ....... 15.298 29.081
Varudarnidurfaersla (16.932) (18.455)

451.431 521.164
Breytingar a nidurfeerslu birgda greinist pannig:
Stada i ArsDYIUN ..o (18.455) (12.856)
Nidurfeersla vegna ryrnunar birgda. (16.115) (21.664)
RYrNUN Birgda @ @riNU.........ceiiiiiiicee e 17.638 16.066
SHA0@ T AISIOK ... (16.932) (18.455)
Tryggingaverdmaeti DIrgda ..........c.coiiiiiiiiiiie e 470.514 563.116

Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins.
Félagid azetlar ad selja allar sinar birgdir & naestu 12 manudum.

Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur
31.12.2013 31.12.2012
Innlendar VIOSKIPIaKIOTU .........couiiiiiiie e 1.064.167 1.032.553
Erlendar vidskiptakrofur ... 297.621 260.972
Oreikningsfeerdar tekjur 0 9.205
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast ............cccoeiiiiiiiiiiiiciccccee (58.324) (40.582)
1.303.464 1.262.148
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13.

14.

Adrar peningalegar eignir (framhald)

Virdisryrnun vidkiptakrafna

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla & reikningsskiladegi voru eftirfarandi

31.12.2013 31.12.2012

Brutté stada Nidurfeersla Brutté stada Nidurfaersla
Ogjaldfallnar KISfUF ...........c..oeveveeeeereeeeeeeeeeeeeeennens 891.373 8.120 846.857 10.709
1-90 daga ..... 412.967 16.105 397.382 9.786
91-180 daga . 13.572 4.263 26.074 4.244
181-210 daga ... 4.219 104 13.975 1.825
211 daga 0g eldri ........coeeeiiiieeee e 39.657 29.732 18.442 14.018
1.361.788 58.324 1.302.730 40.582

Breytingar a nidurfeerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

31.12.2013 31.12.2012
Stada i DYFUN ArSINS ..o (40.582) (18.407)
Nidurfaersla vegna krafna sem kunna ad tapast ..............ccoocooiiiiiiiiiiiiiceccee (18.557) (25.019)
Tapadar vioskiptakrofur @ @riNU ..........ocoiiiiiii e 815 2.843
StA0@ [ 10K AISINS ...ttt ettt e et e et e et e e e nne e e enean (58.324) (40.582)

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er byggd & mati stjornenda og reynslu

fyrri ara.

Adrar skammtimakrofur

31.12.2013 31.12.2012
VirBISAUKASKATIUN ..ot 189.799 134.187
Fyrirframgreiddur KOSTN@OUT ..........o.eiiiee et 102.486 76.014
Fjarmagnstekjuskattur ...... ... 22.895 23.992
Oinnheimtir vextir . 2.217 11.037
Fyrirframgreidd 1aUN ... 44776 47.603
JaXe L= Tl o] U SRS 222.804 103.388
584.977 396.221
Naesta ars hluti langtimakrafna
31.12.2013 31.12.2012
SKUIAADIEFABIGN ...t 48.549 48.460
Adrar langtimakrofur 11.035 20.916
59.584 69.376
Handbaert fé
Handbeert fé félagsins samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnsteedum.
31.12.2013 31.12.2012
Bankainnsteedur i islenskum KrOnUM ..........ccooiiiiiiiiiie e 1.954.387 2.205.430
Bankainnstaedur i erlendri mynt ... 772113 817.142
SJOBUr i iSIENSKUM KIONUM .....iiiiiiiiiiece et 3.531 3.162
2.730.031 3.025.735
Eigio fé
Hlutafé greinist pannig:
Hiutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé i [0k Arsins ...........cccociiiiiiiiiceece e 5.589.063 100,0% 5.589.063
5.589.063 100,0% 5.589.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutafé er ad fullu greitt.
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15. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2013 31.12.2012

Skuldir i CHF .... 3.502.047 4.058.339
Skuldir i EUR ... 4.319.572 5.170.182
Skuldir i GBP 1.029.686 1.780.441
Skuldir i JPY 891.396 1.295.148
Skuldir i SEK ... 337.261 790.437
Skuldir i USD 3.793.216 3.638.736
SKUIIr 1 ISK ... 2.013.159 2.069.412
15.886.337 18.802.694
Naesta ars afborganir langtimaskulda ... (1.277.175) (1.407.703)
Langtimaskuldir { rsloK ..........ooiiiiiii e 14.609.162 17.394.991

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2013 31.12.2012

AFDOIGANIT 20714 ...t 1.277.175 1.407.703
AFDOTGANIE 2015 ...ttt 1.256.216 1.396.099
AFDOTGANIE 2016 ...ttt 1.242.148 1.371.950
Afborganir 2017 ... 1.099.965 1.355.474
AFDOIGANIT 20718 ...ttt 958.072 1.202.623
ATDOIGANIT SIOA ...ttt ettt ettt et eenean 10.052.763 12.068.845

15.886.337 18.802.694

16. Fjarmognunarleigusamningar

Ogjaldfallnar leigugreidslur Nuvirtar eftirstodvar
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Greidslur a naesta reikningSari ..........ccceeeveviiiiieciens 1.905 2.237 1.880 2.152

Greidslur & 60ru reikningsari og sidar ..............cccee.. 0 2.180 0 2.152
1.905 4.416 1.880 4.303

Framtidar vaxtagjold ...........cccooeeviveneniiiieece (24) (113)

Nuvirtar eftirstovar ... 1.880 4.303

Naesta ars afborganir .........cccoceviiiiiiiiiiieeeeee (1.880) (2.152)

Stada i [0k Arsins .......cccooecviviiiiiiece 0 2.152

17. Lifeyrisskuldbinding

Isavia ohf. greidir til Lifeyrissjods starfsmanna rikisins vidbétaridgjald umfram hefébundin idgjold vegna arlegrar haekkunar
a afallinni lifeyrisskuldbindingu. Ekki er um ad reeda ad félagid beri abyrgd a heildarlifeyrisskuldbindingum vegna
starfsmanna félagsins sem eru i B-hluta Lifeyrissjéds starfsmanna rikisins heldur einungis & peim vidbotargreidslum sem
burfa ad koma til vid haekkun arsins & afallinni lifeyrisskuldbindingu vidkomandi starfsmanna. A arinu 2013 voru
gjaldfeerdar 164,6 milljénir kréna og par af var um 10,6 milljona kréna laekkun & uppgjéri vegna arsins 2012. A arinu 2012
voru gjaldfeerdar 366,8 milljonir krona og par af var 166,4 milljona kréna uppgjor sem Flugstodir ohf. gerdu vid félagsmenn
i FIF vegna aranna 2007 — 2011.
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18.

19.

Tekjuskattsskuldbinding

Reiknud Tekjuskatts-
skattinneign skuldbinding
StA0A 1.1.2012 ...t 82.287 (38.519)
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins 2012 ..........cooiiiiiiiiiiice e 0 (34.830)
Tekjuskattur til greidsiu @ arinu 2013 ... (159.476) 36.400
Stada § 10K ArS 20712 ...t en e 0 (114.139)
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins 2013 ........oooiiiiiiiiieee e 0 (801.335)
Tekjuskattur til greidsiu @ Arinu 2014 ........ooiiiii s 0 15.124
Stada 10K Ars 20713 ..ot 0 (900.350)
Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins: Skuldbinding Skuldbinding
31.12.2013 31.12.2012
Varanlegir rekStrarfJArmMUNIT .........coooiiii e (892.185) (1.012.532)
VEIHUTJATBIGNIT ..ottt 64.147 73.730
AT TIBIT ettt (152.303) 187.007
Anrif af yfirfeeranlegu skattalegu tapi .............ccovoveeveveceeeeiceceeeecee e 79.991 637.656
(900.350) (114.139)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:
Nytanlegt @ Arunum 20714 til 2016 ........ocuoriiiiiiieeee ettt 18.198
Nytanlegt til arsins 2017 ... 167.010
Nytanlegt til arsins 2018 ... 107.966
Nytanlegt til Arsins 2019 ... ettt 23.596
Nytanlegt til Arsins 2020 ..ot e e 411.066
727.836
Adrar peningalegar skuldir
Vidskiptaskuldir
31.12.2013 31.12.2012
Innlendar VIOSKIPTaSKUITIF ..........cooiiiiiiiiiee e e e e 916.837 702.865
Vidskiptaskuld vegna Joint Finance samningsins ..........coooieeiiiiieeciiiee e 226.299 355.786
Erlendar ViasKiptaskuldir .............oooiiiiiiiiii e 246.718 212.385
1.389.854 1.271.036
Naesta ars afborganir langtimaskulda
31.12.2013 31.12.2012
Skuldir vid [AnastofNanir ..o 1.277.175 1.407.703
Fjarmognunar@igusSamNiNgGar ............ooeiiiiiiieiie et 1.880 2.152
1.279.055 1.409.855
Adrar skammtimaskuldir
31.12.2013 31.12.2012
VirGISAUKASKATIUN ...ttt ettt e e e e e 14.883 20.964
Fyrirframinnheimtar tEKJU ...........iiiiii e 11.437 30.440
Ogreidd 1ifeyrisSKUIADINAING ...........c.oovieeeeeeeeeeeeeeeeee e 172.524 191.781
Ogreidd laun og launatengd gjéld 298.579 321.008
Ogreidd orlofSSKUIADINGING .......c.cv.verveeeeceeieeeeeeeeee et 686.293 634.452
Ogreiddir AfAlINIE VXL ........c..v.cvevcceeieicee e 126.365 146.791
ABIAT SKUITIE ..ttt 127.481 168.925
1.437.561 1.514.360
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20.

Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjareignir 31.12.2013 31.12.2012
HANADEEI & ...t 2.730.031 3.025.735
Fjareignir sem eetlad er ad halda til gjalddaga 390.033 430.687
LAN OF KIOTUE ...ttt 1.903.985 1.700.030
Fjarskuldir 31.12.2013 31.12.2012
ABFAr fJAISKUITIE ...ttt 18.747.390 21.628.793

Lan og kréfur og adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni
virdisryrnun.

Ahzttustyring

Innan samstaedunnar er virk ahaettustyring sem hefur pad hlutverk ad stjérna peirri rekstrartengdu ahzettu sem
samstaedan byr vid. Pessir peettir eru vaxtadhaetta, gjaldmidladhaetta, utlanaahaetta og lausafjarahzaetta.

Vaxtadhaetta
Vaxtaahaetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sj6dsfleedi fiarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
markadsvoxtum.

Vaxtabreytingar hafa ahrif & veent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.
Naemnigreining

| toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi
a afkomu og eigid fé & reikningsskiladegi. Naemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera
breytilega vexti og midast hun vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur
tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i rekstrarreikning og a eigid fé.

Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum
feerd beint a eigid fé. Jakveed fjarhaed merkir heekkun & hagnadi og eigin fé. Leekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i
gagnsteeda att.

31.12.2013 31.12.2012
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
ARrif & afkomu 0g €igi6 6 ............ooovvveerrerereeeeeerree. (45.661) (91.321) (55.936) (111.872)
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20. Fjarmalagerningar (framhald)

Gjaldmidlaahaetta

Gjaldmidlaahaetta er aheettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjoédsfleedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga
a gengi gjaldmidla. Gjaldmidlaaheetta myndast pegar mismunur er & stédu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samsteedunnar er i islenskum kronum en pé & samsteedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti
langtimaskulda samsteedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstadunnar
sem mest ahrif hafa & rekstur samsteedunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning a flokti taka tillit til midgengis.

. Arslokagengi Medalgengi
Mynt 2013 2012 2013 2012
EUR 158,50 169,80 162,38 160,73
GBP ... 190,21 208,15 191,22 198,16
JPY ... 1,096 1,495 1,256 1,570
DKK ... 21,25 22,76 21,77 21,59
NOK ... 18,92 23,04 20,83 21,50
SEK ... 17,95 19,76 18,78 18,47
UsD ... 115,03 128,74 122,23 125,05
CHF ... 129,19 140,64 131,91 133,35
CAD 108,07 129,36 118,72 125,09
Gjaldmidlaahaetta 31.12.2013

Eignir Skuldir Hrein stada

EUR ... 401.906 4.459.312 (4.057.406)

GBP ... 217.790 1.036.746 (818.956)

JPY 21.246 891.866 (870.621)

CHF 81.906 3.508.288 (3.426.382)

DKK ... 25.352 11.676 13.676

4.461 17.381 (12.920)

24.914 337.531 (312.616)

293.186 3.858.977 (3.565.791)

526 0 526

Eignir Skuldir Hrein stada

EUR L 315.461 5.312.786 (4.997.325)

91.003 1.788.146 (1.697.142)

30.139 1.295.901 (1.265.762)

89.431 4.073.846 (3.984.416)

28.331 12.282 16.049

15.885 2.697 13.188

87.939 790.664 (702.725)

433.283 3.672.149 (3.238.866)

2.501 54 2.447
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20.

Fjarmalagerningar (framhald)

Namnigreining

i téflunni hér ad nedan er synt hver &hrif af 5% og 10% haekkun krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hefdi &
afkomu og eigid fé midad vid stédu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. | t6flu hér ad framan ma
sja peer erlendu eignir og skuldir sem neemnigreiningin tekur til, en peer eru ad verulegum hluta erlendar lantdkur og
erlendar bankainnisteedur og vidskiptakrofur. Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en pser sem eru hér til
skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela mesta gengisahaettu. Neemnigreiningin tekur
tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi bau &hrif sem koma i rekstrarreikning og 4 eigid fé. Ahrif &4 afkomu og eigid fé eru
pau s6mu par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum feerd beint
a eigid fé. Jakveed fjarhaed merkir heekkun a hagnadi og eigin fé. Laekkun kronunnar um 5% og 10% gagnvart
nedangreindum gjaldmidlum heféi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2013 31.12.2012

5% 10% 5% 10%
(162.296) (324.592) (199.893) (399.786)
(32.758) (65.517) (67.886) (135.771)
(34.825) (69.650) (50.630) (101.261)
(137.055) (274.111) (159.377) (318.753)
547 1.094 642 1.284
(517) (1.034) 528 1.055
(12.505) (25.009) (28.109) (56.218)
(142.632) (285.263) (129.555) (259.109)
21 42 98 196

Utlanaahaetta

| atlanaahaettu felst ahaettan & pvi ad moétadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess
ad samsteedan tapar a fjarmalagerningum sinum. Samsteedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast
Utlanaaheettu.

Hamarksutlanaahaetta greinist pannig:
31.12.2013 31.12.2012

Skuldabréfaeign og adrar [angtimakrofur ............ccoooiiiiiiiiie e 405.577 472.448
ViIBSKIPIAKIOTUE ...ttt 1.309.899 1.263.151
RIKISSJOOUI ...ttt ettt et 0 42.624
Adrar krofur ... 323.354 160.630
HANADEBI F ... 2.730.031 3.025.735

4.768.860 4.964.587

Hamarksutlanaaheetta samstaedunnar er st bokfeerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.
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20.

21.

Fjarmalagerningar (framhald)
Lausafjarahaetta
Lausafjaraheetta er aheettan & pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad meeta fijarhagslegum skuldbindingum sinum i

nainni framtid. Reglulega er fylgst med stodu lausafjar, proun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og
framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals

Skuldir 31.12.2013
Ovaxtaberandi ...........c.ccooveueeeeieeeeeeeeeeeeeee e 3.283.557 0 0 3.283.557
Med fljétandi VOXtUM ......c.oooiiiiiiiiieeeeee 1.201.549 4.199.038 9.041.359 14.441.946
Med fOStum VOXEUM ..o 77.507 357.362 1.011.403 1.446.272

4.562.613 4.556.400 10.052.762 19.171.775
Eignir 31.12.2013
Ovaxtaberandi .............ocoeeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 2.227.796 21.746 66.106 2.315.648
Med fljdtandi VOXtUM ......cooviiiiiiiiecccceee 2.779.980 142.338 120.000 3.042.319

5.007.776 164.084 186.106 5.357.967
Hrein stada 31.12.2013 445.163 (4.392.316) (9.866.656) (13.813.808)

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals

Skuldir 31.12.2012
Ovaxtaberandi ...........c.ccccveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3.233.831 0 0 3.233.831
Med fljétandi VOXtUM ......c.oooiiiiiiiii e 1.339.155 5.002.339 10.999.553 17.341.046
Med fOStumM VOXEUM ..o 71.058 325.959 1.069.293 1.466.309

4.644.044 5.328.298 12.068.845 22.041.187
Eignir 31.12.2012
Ovaxtaberandi .............cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeennn 2.048.753 37.183 69.145 2.155.081
Me?d fljétandi voxtum 3.064.649 146.745 150.000 3.361.394

5.113.403 183.927 219.145 5.516.475
Hrein stada 31.12.2012 469.359 (5.144.371) (11.849.700) (16.524.712)

Onnur mal

Tekjur vegna alpjédaflugpjonustu

A grundvelli pjonustusamnings vid innanrikisraduneytid veitir félagid flugleidsdgupjonustu innan islenska
flugupplysingasveedisins og hluta flugupplysingasvaedis Graenlands og Feereyja i samreemi vid skuldbindingar islenska
rikisins gagnvart alpjodasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi svonefndur Joint Financing samningur sem
gerdur var arid 1956 a milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fjégur talsins. Notendur pjéonustunnar
greida fyrir hana ad fullu.

Ouppgerdar eftirstédvar a fjarlagalid

i rikisreikningi 2011 voru faerdar eftirstodvar a héfudstol fjarlagalidar 06-672 Flugvellir og flugleidségupjonusta ad fjarhaed
1.176,1 millionir kréna. Um er ad reeda tilteknar framkveemdir vid lengingu flugbrautar & Akureyrarflugvelli.
Fjarmalaraduneytid hefur gert kréfu ad innanrikisraduneytid jafni pennan lid og tali® ad hluti tekna Isavia ohf. af
pjéonustusamningi vegna framkvaemda og reksturs eigi ad radstafa til pess. Engin breyting vegna pessa var faerd i
rikisreikningi 2012. Isavia ohf. hefur ekki borist formleg krafa vegna pessa og telur félagid sér petta mal évidkomandi.
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22.

23.

24.

Adrar skuldbindingar

Rekstrarleyfi

Isavia hefur starfsleyfi vegna flugleidsdgupjonustu samkvaemt reglugerd nr 631/2008 um starfsleyfi flugleidségupjonustu
og starfsleyfi vegna flugvalla samkvaemt reglugerd 464/2007 um flugvelli. Starfsleyfin eru veitt til mismunandi langs tima.
Starfsleyfi flugleidsdgupjonustu og Keflavikurflugvallar, Reykjavikurflugvallar, Akureyrarflugvallar og Egilsstadaflugvallar
er til 2016. Skradir lendingarstadir eda adrir flugvellir par med talid asetlunarflugvellir eru med starfsleyfi til 2017.

Félaginu er skylt i allri starfsemi sinni ad virda og standa vid peer skuldbindingar sem stjornvéld hafa undirgengist og pau
sidar kunna ad undirgangast er varda flugvelli, flugvallarsveedi og flugstodvar og starfsemi pa sem stjérnvold fara med og
yfirtaka.

A ¢fridartimum og i neydartilvikum er félaginu skylt ad veita hervéldum Bandarikjanna adgang og afnot af Flugstdd Leifs
Eirikssonar. Varnarmalaskrifstofa utanrikisraduneytisins skal sja um ad hafa milligongu um 6ll bein og 6bein samskipti
félagsins vid varnarlidio.

Pjonustusamningur vegna framkveemda

bjonustusamningur milli innanrikisraduneytis og félagsins tekur medal annars til vidhalds og stofnframkvaeemda vegna
flugvalla. Félagid starfar med samgonguradi og leggur fyrir pad tillégur um vidhaldsverkefni og stofnframkvaemdir sem
félagid telur naudsynlegt ad radist verdi i hverju sinni. Pau verkefni sem falla undir pennan lid eru pvi sampykkt i
samgdnguazetiun. Greitt er til félagsins samkvaemt greidsluaaetiun pjénustusamningsins. Arié 2013 namu framkvaemdir
og vidhaldsverkefni sem greiddar eru af pessum hluta pjéonustusamningsins 355,1 milljon kréna.

Pjénustusamningar vegna reksturs

A grundvelli pjénustusamnings vid innanrikiraduneytid veitir félagid flugleidsdgupjonustu i innanlandsloftrymi og &
alpjodlegu flugsvaedi og sér um rekstur, vidhald og uppbyggingu flugvalla, lendingarstada og utgafu AIP handbokar.

Félagid er skuldbundid til ad hafa i gildi allar Igbundnar tryggingar par med talda abyrgdartryggingu flugleidsdgupjénustu
og flugvalla. Vatryggingarvernd pessara trygginga a reikningsskiladegi vegna flugvalla og flugleidsdgupjonustu er USD
1.000.000.000 og vegna flugpréfana USD 500.000.

Logbundnar tryggingar félagsins eru undanskyldar boétaskyldu vegna hrydjuverka. Félagid hefur pvi keypt
hrydjuverkatryggingu sem beetir tjon fyrir allt ad USD 150.000.000 i flugleidségupjoénustu og a flugvéllum og allt aé USD
15.000.000 i Flugstdd Leifs Eirikssonar.

Félagid hefur keypt abyrgdartryggingu stjornar og stjornenda sem beetir tjon fyrir allt ad USD 250.000.000.

Skuldbinding vegna starfsmanna

Félagid er med allar tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid gildandi kjarasamninga nema tryggingu vegna skirteina
flugumferdastjéra. Samkvaemt kjarasamningum flugumferdastjéra skal félagid & sinn kostnad tryggja skirteini hvers
flugumferdastjora sem hefur VFR- og/eda IFR-starfsréttindi. Félagid hefur ekki keypt tryggingu og hvilir pvi skuldbinding a
Isavia ohf. ef til keemi skirteinamissir flugumferdastjéra i samraemi vié kjarasamninga.

Tengdir adilar

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda débein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjorna fjarhags- og
rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samsteedunnar eru: Lykilstjornendur, nanir fjdlskyldumedlimir lykilstjornenda og
félog par sem lykilstjiornendur eda nanir fjdlskyldumedlimir peirra fara med yfirrad eda veruleg ahrif. Médurfélag og félog
par sem moédurfélagid fer med yfirrad eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Félagid er opinbert hlutafélag en
opinberum adilum eru veittar undanpagur ad hluta til fra kréfum um upplysingagjof vegna tengdra adila i nyrri utgafu af
IAS 24.

Upplysingar um laun stjérnar og forstjora koma fram i skyringu nr. 5. Sala & voru og pjénustu til lykilstjérnenda og adila
tengdra peim voru 6veruleg.

Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 26. mars 2014.

Fjarhaedir i pusundum kréna
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25. Kennitolur

Ur rekstrarreikningi: 2013 2012
Ardsemi
Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) .....cccooiiieiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeee e 4.469.620 3.822.800
a) Framlegdarhlutfall rekstrar ... 22,56% 20,78%
b) HagnadarhlUtfall .............coouiiiiii s 16,24% 4,01%
c) Hagnadur & hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) . 0,58 0,13
d) ArGSEMI IGIN fJAI ..eeeeiie et e e ne e neeens 24.27% 6,54%
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
c) Hagn. & hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2013 31.12.2012
Nyting fjarmagns
€) FJarbinding 1 DIrGOUM ... e 0,02 0,03
f) Veltuhradi eigna ......... 0,58 0,56
g) Veltuhradi birgda .............. 7,99 7,92
h) Veltuhradi vidskiptakrafna ............ccooiiiiiiiii e 15,44 15,07
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhaefi
i) Lausaffarhlutfall ... 1,13 1,13
J) VERUFArNIULTAIl ..o 1,24 1,26
i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
K) EiginfJArhIutfall .........coooii e 43,07% 34,88%
1) INNra Virdi IULATJAT ...t e e e ens 2,66 2,08
k) Eigio fé/heildarfijarmagn 1) Eigid fé/hlutafé
Ur sj6dstreymi arsins: 2013 2012
m) Skuldapekja handbaers fJAr ...........ooiiiiiiii s 0,21 0,16
L) =TT (oo o T SRR 1,25 4,79
0) Gae0i reKStrarhagNadar ..........couii i 1,58 1,64
m) Handbeert fé fra rekstri/skuldir n) Handbeert fé fra rekstri/hagnadur

o) Handbeert fé fra rekstri an vaxta/rekstrarhagnadur

Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum 2013 2012

Kostnadarverd seldra vara/rekstrartekjur ............ccoovieeiieeiieecii e 19,61% 19,82%
Laun og tengd gjold/rekstrartekjur ............cocoiiiiiiiiiiii e 41,69% 42,63%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur/rekstrartekijur .. 2,60% 2,66%
Annar rekstrarkostnadur/rekstrartekjur ..............oooeeieeiie e 13,54% 14,11%
ATSKIftiIr/reksStrartekjur ..........oooii 8,34% 7,75%
Rekstrargjold/rekstrartekjur 85,78% 86,97%

Fjarhaedir i pusundum kréna
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26. Sjodstreymisyfirlit
Samstada

Hagnadur arsins ..............
AFSKHftir oo
Reiknadir fjarmagnslidir ...
Adrar breytingar ...............

Hreint veltufé fra rekstri

Breyting a:
Rekstrartengdum eignum
Rekstrartengdum skuldum
Handbezert fé fra rekstri

Fjarhaedir i pusundum kréna

2013 2012
3.216.509 737.947
1.651.998 1.426.327
(1.600.307) 1.070.126
858.881 255.198
4.127.081 3.489.598
(122.282) (311.559)
27.027 357.294
4.031.825 3.535.334
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Akureyrarflugvéllur




Gildi Isavia

Oryggi

Med 6gudum vinnubrogdum, stédugri pekkingardflun og mark-
vissu eftirliti lagmorkum vid dheettu og studlum ad 6ryggi
almennings, vidskiptavina og starfsmanna.

Samvinna

Vid vinnum sarman ad settu marki sem eitt lid til ad nd drangri og
veita goda pjonustu. Vio berum virdingu fyrir storfum hvers
annars og hvetjum til frumkvaedis vardandi umbeetur. ;
Pjénusta
Vid setjum okkur skur pjonustuvidmid og tileinkum okkur jakveaett 3

vidmot og virdingu gagnvart vidskiptavinum. Synurm raddeild og
leitum stoougt leida til ad hamarka drangur.
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